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138 René-Jean Dupuy

Traité sur la Lune de 1979, que s’y applique ce régime et pour que, lorsque
sera venu le temps de I’exploitation, celle-ci soit confiée 3 une organisation
internationale inspirée du modéle de I’ Autorité des fonds marins.

Son caractére prospectif a pour conséquence que les gestionnaires du
patrimoine commun ne sont que des intendants agissant pour le compte de
I’humanité et des comptables dont la gestion sera jugée par les générations
futures; la cormmunauté internationale est responsable 4 I'égard de I’humanité
de la conservation du patrimoine et de son administration rationnelle et
programmeée.

Se pose, du méme coup, le probléme de savoir s’il est possible de donner dés
aujourd’hui une représentation aux générations futures. Cette anticipation a
été envisagée par certains, convaincus qu’il peut y étre pourvn par
Porganisation de comités d’experts, futurologues, sociologues, économisies,
par P'institution d’une sorte d’ombusman du devenir, avec tout ce que cela
évoque d’incertitudes et d’approximations, certes, mais aussi en considérant
que I'ampleur des mutations vers lesquelles s’avance I"humanité appelle des
guetteurs.

L’humanité est un concept ouvert parce qu’elle est en marche vers un
devenir qui durera aussi longtemps qu’elle et & la poursuite duquel tous les
systémes politiques et socioculturels doivent participer, & partir de normes
communes qu’ils auront toujours 2 découvrir ensemble, spécialement pour la
gestion du patrimoine commun.

On congoit que dans cette avancée de ’humanité, les institutions
internationales actuelles, menacées par la routine et I’entropie, ne peuvent
assumer qu'un réle modeste si elles ne bénéficient pas d’un effort constant
d’auto-réorganisation qui leur permette de répondre aux «bruits», aux
turbulences inédites que I’histoire crée 4 un rythme accéléré. Mais il faudrait,
pour y parvenir, que la communauté internationale et, au-dela d’etle-méme,
I’humanité qui vient, cessent d’&tre les enjeux de ’affrontement des forces qui

. se disputent le monde.

D’aucuns pensent qu’il faudrait 1a prise de conscience d’un péril commun
pour assurer cette mutation. Mais qui ne voit qu’il existe 4 I'intérieur méme de
P’humanité : P’avenir de ’environnement, de la démographie, du climat, des
armements ne sont-ils autant de défis mortels pour elle ? Pour les affronter les
Etats pourront-ils renoncer 3 leur comportement naturel qui les situe dans des
rapports enfre eux, pour converger dans une relation en I’humanité ?
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L’humanité transtemporelle s’inscrit dans une conception de 1’histoire-
promesse, A [inverse de la nation dans les analyses passéisies de Renan,
I’humanité est le demain plus encore que I’aujourd’hui. Elle aurait valeur
d’éternité si Ihistoire ne devait finir.

D’ott deux idées :

- les générations présentes ne sont que les gestionnaires du patrimoine
commun;

- elles sont comptables de leur gestion vis-a-vis des générations futures.

La premiére assertion régle le probléme de savoir si les Nations Unies et
I’ Autorité sont 1’incarnation de Phumanité. La réponse ne peut &tre que
négative car elle ne pourrait représenter que la communauté internationale
contemporaine; or ’humanité embrasse aussi ’avenir. L’Autorité des fonds
marins ou tout autre organe A créer dans d’autres domaines ne sont ¢u ne
seront que’l’intendant tenu de gérer le patrimoine commun en ayant en vue le
monde qui viendra et que les ressources de la zone peuvent contribuer 4 faire.
La Convention de 1982 donne & ’humanité le domaine éminent. D’oil, pour
I’ Autorité, un double devoir de conservation (art.150b} et de programmation,

L’article 145 est consacré A la protection du milieu marin, au respect de
1équilibre écologique. Ceux qui viendront devront trouver le domaine intact,

La programmation exprime la réalité prospective de la notion de patrimoine
commun de I’humanité. Elle suppose la sauvegarde de la paix. Pour les fonds
marins, le Traité de 1970 se trouve complété par D'article 138 de la
Convention.

De facon plus nette encore, le patrimoine est finalisé pour le progrés de la
connaissance et le développement des peuples. La recherche scientifique doit
gétre conduite dans I’intérét de Phumanité. Cette norme dépasse le lit des
océans et répond 4 une visée singuliérement plus vaste du Tiers Monde et de
ses stratdgies.

Le patrimoine commun a pour eux un grand prix, celui de mettre & I'écart
de I’appropriation privative par les grandes puissances des ressources naturelles
de P’exploitation desquelles ils entendent profiter. Le patrirnoine est comme son
titulaire, I’humanité, promis au développement. Non seulement les revenus
qu’il doit produire doivent &tre répartis équitablement et fournir un
financement spécifique au développement, mais encore, il protége la vocation
des pays pauvres 4 accéder eux-mémes 2 ces ressources naturelies. Cette
finalité du concept apparait nettement i I'égard de |’orbite des satellites
géostationnaires et du spectre des fréquences radio-électriques. Si ces pays
veillent 2 écarter de ces ressources la régle du «premier arrivé, premier servi»,
en imposant le régime du patrimoine commun de I’humanité, c’est bien parce
que lui seul garantit la conservation de leurs droits.

Ainsi s’explique aussi leur ténacité pour obtenir, lors de la négociation du
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Ainsi, I'idée de patrimoine commun suscite de tout cdté une volonté de voir
garantir ’égalité des chances des uns et des autres, sans que soit pénalisée la
pauvreté ou la richesse.

Pour autant, le droit 4 la différence ne se trouve pas méconuu, La
Convention les voit tous et chacun; c’est dire qu’elle n’introduit entre eux
aucune discrimination.

Le principe de la non-discrimination est peut-&tre le plus important du droit
international contemporain car il régle une contradiction apparemment
insurmontable, celle de 1’égalité et de la différence. La non diserimination
permet d’assumer l’'une et [autre, de considérer les peuples dans leur
similitude et leur différence. Au nom du principe d’égalité, le droit prend en
compte les situations concrétes de disparités pour leur appliquer un régime
compensateur. Si tous les Etats étaient identiques, I’égalité n’auraif aucun
sens. La Convention énumére toutes les catégories particuliéres d’Etats et
montre qu’ils ne sont pas confondus dans une humanité massive et sans
visages. Selon I’article 152, I'Autorité évite toute discrimination dans
I’exercice de ses pouvoirs. «Néanmoins, elle peut accorder une attention
particuliére aux Btats en développement et spécialement 4 ceux d’entre eux qui
sont sans littoral et géographiquement désavantagés». L’article 148 évoque les
Etats éloignés de la Zone et ’article 152, les Etats cOtiers affectés par
I’extension des ressources de la Zone au-deld des limites de celle-ci.

11 requiert que compte soit tenu des «intéréts Iégitimes» de I’Etat cdtier.
Enfin, I’article 151 prévoit ceux des pays producteurs terrestres des minéraux
susceptibles d'étre extraits de la Zone.

Tous doivent également participer,

La participation doit &tre générale. Le patrimoine commun suppose la
coopération pour la co-gestion. L’humanité est un concept d’intégration. Il
intégre dans un systéme organisé les divers pays a trois niveaux :

-au plan des institutions. Dés lors que l'on instaure un pouvoir, la
démocratie impose cette participation. Elle s'établit au Conseil (art.161),
selon une articulation de diverses catégories : celles des consommateurs, des
importateurs, des investisseurs, des exportateurs et aménage un régime de
prise de décision complexe, pour éviter un possible veto d’une catégorie.

- au plan des activités ouvertes 4 ’Entreprise, aux Etats et aux entités en
relevant selon le systéme du parallélisme corrigé.

- au plan des profits. Selon I’article 140, 2, «i’Autorité assure le partage
équitable, sur une base non discriminatoire, des avantages financiers et autres
avantages économiques.... On veut réaliser une totalisation des ressources
propres de I’ Autorité pour les affecter directement au développement.»

Or celui-ci ne saurait résulter d’une prévision a court terme; il doit se situer
dans un vaste mouvement dans le temps.

. o 2
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Etats, excluant les autres, le non admis a4 une aire territoriale réservée 3 des
privilégiés. L’exigence de capacités techniques répond & une finalité précise,
celle de maintenir un club aussi fermé que possible. Au contraire, dans la
seconde hypothése, il s'agit de I’accés non plus au dominium mais a ’'usage
d’une ressource. En principe tous les Btats y ont une égale vocation, car elle
est un élément du patrimoine commun de I’humanité, ce qui exclut
'applicaton de la régle du «premier venu, premier servin; mais elle constitue
une ressource limitée et son utilisation requiert une certaine discipline qui est
établie par I’organisation internationale qualifiée, 'U.LT.

A partir du moment ot un Etat éprouve le besoin d’utiliser une telle
ressource et acquiert les moyens techniques nécessaires, sa vocation se
transforme en un véritable droit d’accés au service et on ne saurait, pour I’en
écarter, lui opposer la régle du premier occupant. C'est la raison pour laquelle
les pays en développement sont trés attachés A rejeter toute idée
d’appropriation de la ressource et 2 affirmer, & travers le concept de
patrimoine commun de ’humanité, le droit d’accés au service, au fur et 4
mesure de D’apparition des besoins. Ainsi s’explique notamment, lors de
Pélaboration du Traité sur la Lune de 1979, I’insistance avec laquelle ces pays
ont demandé et obtenu que celle-ci soit affectée i 1'humanité,

Une autre observation doit &tre faite pour marquer la différence qui
apparait sur le probléme de 1’accés A la ressource selon que celle-ci fait déja
I’objet d’un régime international d’exploitation trés élaboré ou selon qu’elle
reléve d’un systéme moins avancé, encore largement dominé par le principe de
liberté d’utilisation. Cette remarque se concrétise si I’on compare I’aceés aux
fonds marins et 1’accés 4 I’orbite et aux spectres. En ce qui concerne les fonds
marins, la garantie d*accés a toujours été réclamée, durant les négociations a
la Conférence sur le droit de la mer, par les pays industriels; alors que pour
PPorbite et les spectres elle est essentiellement revendiquée par les pays en
développement.

L’explication de cette contradiction est simple. Pour les fonds marins
internationaux, la convention a mis sur pied un véritable pouvoir
superétatique dans lequel elle fait une place importante sinon décisive au
groupe des Soixante-dix-sept, qui entend parvenir & un régime d’exploitation
placé essentiellement dans les mains de I’ Autorité et de I’Entreprise mise 4 la
disposition de celle-ci. Les pays industriels craignent que ce régime
d’exploitation évolue, lorsqu’il sera en vigueur, vers le monopole de
I’ Autorité, et qu’eux-mémes et leurs entreprises soient en fait écartés des sites
miniers.

Au contraire, en ce qui concerne ’orbite et le spectre, on est parti d’un
régime de liberté susceptible de favoriser les Etats technologiquement équipés;
et la crainte des pays en développement est de se voir écartés de ces ressources,
et c’est donc eux qui exigent que soit préservé leur droit d’accés.
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L’humanité est elle-m&me enjeu de la compétition qui oppose les systémes
socio-culturels, les empires, les regroupements de peuples.

Il n’en reste pas moins remarquable qu’au cours de ces affrontements, le
théme de la gestion des biens de PHumanité ait connu, spécialement pour les
fonds marins, la Lune, le spectre et les orbites, une transcription qui ne
manque pas de grandeur puisqu’elle tend rien moins qu'a dégager une
idéologie d’une humanité en train de se faire. Ainsi s’est édifié un systéme
culturel qui tend & placer I’humanité d’aujourd’hui sous ’emprise progressive
de valeurs d’égalité et celle de demain dans la perspective de sa pérennité.

I’humanité d’aujourd’hui est celie des contemporains répartis dans la
communauté internationale, La planéte est son seul contour. Elle absorbe
tous les peuples, mais elle n’a pas pour vocation de fixer les démunis dans leur
condition. La fonction égalitariste du concept de patrimoine commun
débouche sur une vision wniversaliste. Participant de I’idée de la destination
universelle des biens, il tend A regrouper I'universalité des peuples pour les
faire participer 4 la gestion du patrimoine commun.

Déclarer la propriété commune, c’est rejeter le modéle Antarctique, Il yaen
. effet deux formules de mise en commun des espaces : celle, oligarchique, qui a
prévalu dans le Continent austral, réservé 4 un petit nombre d’Etats ayant
donné des preuves de leurs capacités technologiques et, par voie de
conséquence, financiére; celle, démocratique, qui rejette cette exigence
d’effectivité pour associer tous les Etats & la propriété commune.(!)

Or la non-appropriation du patrimoine commun se compléte du rejet du
critére fondé sur les capacités techniques ou financiéres. Selon 'article 140 de
la Convention de 1982 sur le droit de Ia mer «les activités dans la zone sont
menées dans l'intérét de I’humanité toute entiére, indépendamment de la
situation géographique des Etats, et compte tenu, particuliérement, des
intéréts et besoins des pays en développement,..»

Or pourrait penser que dans le domaine des radio-communications le
régime n'est pas le méme puisque ceux qui veulent utiliser le spectre des
fréquences doivent remplir une condition de besoin et de capacité technique.
Mais cette interprétation serait erronnée : Ie critére de capacité technique ne
s’applique pas du tout de la m&me maniére quand il est requis de ceux qui
veulent entrer dans le «club antarctique» et lorsqu’il est question, pour un
Etat, de bénéficier de Pusage d’une ressource naturelle limitée. Dans le
premier cas, il s’agit de ’accaparement de droits collectifs communs 2 certains

(1) Certes, le traité de 1959 ne proclame pas la propriété collective des Etats signatares sur
I Antarctique mais il est considéré par le Tiers Monde comme ayant établi en fait une maniére
d'indivision entre eux et, en tous cas, un régime d'utilisation exclusivement réservé aux treize.
Le traité de Cambera de 1980 sur la protection de la faune et de la flore confirme cette vision,
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a voir appliquer la notion de patrimoine commun 4 des ressources dont ils
escomptent beaucoup pour leur développement futur : fonds marins, Lune et
corps célestes, orbites privilégides, specire des fréquences , soit qu’ils en
attendent une part des bénéfices d’exploitation, soit méme qu’ils espérent que
leur promotion technologique leur permettra de participer a leur utilisation
directe. C’est pourquoi les pays en développement concgoivent le patrimoine
commun essentiellement dans sa version organisée dont le modéle reste 4 leurs
veux autorité des fonds marins qui crée un pouvoir capable de le gérer dans
leur intérét alors qu’ils trouvent moins d’attrait & 1’autre formaule, celle du
patrimoine commun laissé aux Etats qui le gérent chacun pour son compte et
celui de I’humanité, tel I’environnement ou la faune. Leur souveraineté se préte
moins volontiers aux contraintes conventionnelles ou coutumigres, alors
qu’au contraire ils comptent sur I’Autorité internationale pour mettre en
ceuvre le lien commun d’une humanité dont ils sont les membres déshérités. Iis
espérent ainsi récupérer I’héritage.

Ce souci se manifeste de deux facons ; d’une part retrouver la propriété de
leur propres ressources (nationaliser ce qui est chez eux), comme la créa-
tion de la zone économique exclusive le leur a permis, car pour eux imperium
et dominium ne font qu'un. D’autre part, soumettre les grands i une
réglementation  internationale contraignante  (internationaliser leur
comportement) pour compenser par plus de justice I’effet de leur puissance,
Seule la construction organique du régime du patrimoine commun leur parait
répondre a cette derniére exigence.

On apercoit immédiatement que derriére les images d'un monde rassemblé
que porte le concept, s’affrontent les intéréts des Etats, spécialement ceux des
riches et des pauvres. Ainsi se creuse I’écart entre la vision officielle et la
réalité compétitive qu’il recouvre. Groupant ’ensemble des humains, elle tend
a réconcilier tous les peuples dans la propriété commune d’un domaine, riche
en ressources. Le concept de patrimoine commun apparait ainsi comme
fondamentalement harmoniste. De fait, on a dénoncé ce caractére rassurant
qui aurait pour effet d’occulter la contradiction et les conflits entre Btats. On
a parlé de la «récupération du concept» par les grandes puissances. Il est vrai
que derriére le voile rassurant du patrimoine commun, les affrontements se
sont affirmés des le début de la 3éme Conférence sur le droit de la mer et qu’ils
se poursuivront au sein des organes de I’ Autorité si elle voit le jour. Aussi
bien, dés lors qu’on instaure une notion de transcendance, les forces sociales
s’efforcent de la capturer : Dieu, I’homme de la Déclaration Universelle, ont
été et sont toujours I’objet de ces tentatives de capture, Cela est d’autant plus
évident pour les fonds marins internationaux, que ’on a prévu dés le début, de
les placer sous une Autorité dotée de pouvoirs superétatiques considérables.
Dés lors se pose le probléme de savoir qui la contrélera, les pays industriels qui
ont pour eux I’argent et la technologie, ou les pays en développement qui se
réclament du nombre et de la légitimité démocratique qu’il confére ?
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I'humanité. Mis 4 part les fonds marins et, comme le prévoit le Traité de 1979
dans une phase ultérieure de son application, Ia lune et les corps célestes, on en
est resté 4 la formule traditionnelle qui implique un patrimoine commun laissé
& la gestion des Etats.

On pourrait étre tenté de dire que dans tous ces cas, on en reste au sys-
téme de la res communis alors que la construction autonome du patrimoine
commun appelle un régime plus complexe. Le premier repose essentieilement
sur la norme de non-appropriation. Le second compléte celle-ci par celle de
Putilisation exclusivement pacifique, P’édification d’une organisation
internationale spécifique, 'attribution  celle-ci de pouvoirs de gestion directe
du patrimoine sur la double base d’une planification rationnelle de
'exploitation des ressources et d’une répartition équitable des bénéfices.

La distance qui sépare les deux termes de cette distinction parait trop
étendue : autant le second schéma est perfectionné, autant ’image de la res
communis reste indécise. On la découvre certes dans I'archéologie du concept.
Mais celui-ci ne trouve-t-il pas dans les modéles juridiques actueles des cadres de
référence plus étoffés ? On pense irrésistiblement 2 Ia théorie du domaine
public que Georges Scelle a magistralement transposée dans le droit des gens,
spécialement dans le droit de la mer. Les biens qui constituent ce domaine se
caractérisent par leur affectation & I[’usage direct du public ou au
fonctionnement du service public. Ce qui explique I’application & leur égard
d’un régime juridique exorbitant du droit commun. On peut fort bien
-concevoir que les dépendances du domaine public international soient laissées
a la gestion des Etats qui, selon la technique du dédoublement fonctionnel,
leur appliqueront les régles imposées par P’intérét général; cependant que
d’autres seront confiées & la gestion d’un service public international.

Cette interprétation est certainement concevable, mais elle ne répond pas 4
la genése ni méme A la portée réelle du concept de patrimoine commun de
I'humanité. Outre qu’il est toujours délicat de transposer dans le droit
international une théorie du droit interne, celle du domaine public a des
origines trés francaises et surtout une connotation laique alors que le
patrimoine commun repose sur une valeur mystique et, plus précisément
messianique,

L’humanité n’est pas seulement faite des contemporains. Elle se pense
au-dela des vivants et porte dans ses flancs ceux qui viendront dans les dges
futurs. II est remarquable, qu’en consacrant son existence juridique. le droit
P’ait vue comme une donnée en train de se faire. Voild pourquoi, si tous cenx
qui composent I’humanité ont intérét 4 affronter au mieux les questions que
lui posent le présent et I'avenir, ceux des peuples qui souffrent des temps
actuels et attendent de demain la fin de leur misére et les promotions du
développement, mettent leurs espoirs dans la signification prospective du
patrimoine commun. Ainsi s’expligue I’attachement des pays du Tiers Monde
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Pour I'humanité, I’avoir aura été [a condition de I’étre. Elle aura fait sa
véritable entrée dans le droit comme sujet actif avec 'accession & 1a propriété,
Ce n'est pourtant pas une promotion confortable évoquant l'image d'une
humanité se rassemblant et s’installant dans ses richesses. Tout au contraire,
c’est avec la prise de conscience de sa vulnérabilité qu’elle s’est affirmée dans
Pavoir. Nous n’en sommes plus & penser, comme Valéry, 4 la mori des
civilisations, lesquelles se succédaient au long d'une histoire qui semblait
indéfinie. Nous savons désormais que ’humanité elle-méme est mortelle.
C’est pourquoi elle doit prendre la maitrise des espaces, des ressources et des
équilibres écologiques et culturels dont dépend sa survie. Le concept de
patrimoine commun de ’humanité est le défi lancé par elle 4 sa mortalité.
Ainsi s'explique la construction juridique d’un concept A premiére vue
ésotérique. Comment le droit international qui ne connait qu’un acteur
véritable, rassurant pour le juriste et inquiétant pour I’avenir du monde,
I’Etat, pouvait-il accueillir un nouveau sujet, alors que le terme d’humanité
semble donner un timbre plus philosophique, voire poétique que juridique ?
On s'est interrogé sur la forme que ’humanité pouvait prendre pour étre
titulaire de droit et on a parfois cru pouvoir répondre que les Nations Unies,
organisation & vocation universelle, pouvaient agir au nom de ’humanité.
Certes d*aucuns ont objecté qu’étant un systéme strictement interétatique, elle
était mal venue de prétendre représenter des peuples et des individus, mais
d’autres ont répondu que les gouvernements ont cette double prétention et
que, fante de pouvoir établir une structure fédérale au plan mondial, force
était de considérer que le plus simple était de le supposer. Cette supposition a
paru s'imposer 4 propos des fonds marins pour lesquels 1a Convention de 1982
a prévu une institution de type superétatique, 1'Autorité qui agit pour le
compte de I’humanité toute entiére. Mais le patrimoine commun de
I’humanité est d’une grande diversité. I1 couvre aussi I’espace extra-
atmosphérique et les corps célestes, le spectre des fréquences radio-électriques,
les orbites privilégies, I’héritage culturel, archéologique et artistique,
I’environnement, d’autres domaines encore. Or, "admission de cette notion
dans le droit international ne s’est pas doublée du placement de tous ces
espaces et ressources sous l'autorité d’un organe international représentant

(*) Conférence donnée en 1987.
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condition d’homme et oublie tout le resten.

Je erois fermement qu’étant donné sa raison et son intelligence, I’homme
pourra trouver les solutions aux problémes qui [’assiégent, comme
conséquence de I’usage indu et injuste de la science et de la technologie. Mais
la recherche intense et prioritaire que ceci implique ne peut &tre bénéfique sans
le concours de mesures politiques, sociales, économiques qui réglent, limitent
et modulent ’utilisation sans frein des nouvelles connaissances.
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science et en technologie de ceux-ci. Elle attribue la faute de ce retard a
«d’autres» et paralyse I'initiative. Des pays pauvres, comme I'Inde et le Brésil,
ont pu, grice & des efforts endogénes, surmonter en partie leur retard
scientifique et technologique. Et il est nécessaire que les pays sous-développés
sachent qu’il existe pour eux une marge de manceuvre qui leur permet, sans
tomber dans le désespoir, et sans choir d’autre part dans une dépendance
totalitaire, qui serait encore pire que celle qui les opprime, de développer
jusqu’d un certain point leur systéme de recherche scientifique et
technologie, par exemple le Maroc et le Venezuela.

Dans cette discussion des relations entre Ia science et le développement, j’ai
essayé de m'éloigner d’un triomphalisme facile et naif aussi bien que d'un
défaitisme pessimiste, J'ai voulu démontrer bridvement que la question était
complexe et qu’elle impliquait de multiples rouages économiques, politiques
et sociologiques aussi bien que scientifiques et technologiques.

Sans vouloir tomber dans la naiveté, je crois fermement, comme vieux
positiviste que je suis, en la bonté de ["esprit scientifique. Je crois encore en ces
vertus de la science, exposées il y a longtemps par Robert K. Merton (1968),
d’universalisme, communalisme, désintérét et scepticisme organisé. Il est vrai
qu’on les viole souvent, mais elle n’existent pas moins en tant que normes et
elles doivent guider nos pas. Dans la «République de la Sciencen, les vérités
fondamentales sont I'apanage de chacun. Il est indispensable d’y maintenir
une attitude ouverte et de partager les connaissances avec les autres. Le guide
du comportement doit &tre le bien-étre de notre frére ’homme et notre sceur la
remme, sans aucun intérét égoiste qui ne puisse étre la satisfaction qu'apporte
la reconnaissance générale de notre ceuvre. Et rien ne se doit affirmer qui ne
s0it appuy® par ce que 1’on appelle I’«évidence», obtenue d’une fagon
objective. Je sais fort bien que ce point de vue est aujourd’hui attaqué par
bea.coup, par ceux qui voient dans le monde scientifique un microcosme
d’envies, d’intéréts et d’égoisme. Mais j'ai vécu suffisamment avec des
communauiés scientifiques pour savoir que, au moins dans leurs actes
professionnels, s'imposent la tolérance et la compréhension, la générosité et
I’altruisme, et le désir de partager les idées et les biens. Il se peut qu’un monde
ol arrive & exister cet ethos scientifique et dans lequel, comme écrivait
Teilhard de Chardin. «C’est pour &tre et connaitre plutdt que pour avoir et
pour posséder que I’homme donnera sa vien. (je cite par cceur), ait une
espérance de vie qui s’étende au-dela de la folle course aux armements, et de [a
poursuite égoiste du pouvoir et des biens de cette terre. En tous cas, comme le
déclaraient, dans leur fameux manifeste de 1955, Russell et Einstein : «A cette
occasion, ne parlons pas comme membres de ce pays ou de celui-la, de ce
continent ou de cette croyance, sinon comme &tres humains, comme membres
de 'espéce humaine, dont la survivance est en doute. Le monde est plein de
conflits; et, au dessus de tous les conflits mineurs, nous sommes en présence
de la lutte titanique entre communisme et anticommunisme... En tant qu’étres
humains, nous faisons appel & I’tre humain : qu'il se souvienne de sa
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garder sa diversité et nos artistes ne devraient pas se contenter de peindre ou
de sculpter comme on le fait 4 New York ou a Paris. Tout en restant ouverts
aux courants universels, ils devraient insuffler dans leurs ceuvres I’esprit de
leurs identités nationales, Quant & Ila technologie, elle devrait étre
farouchement nationale et modeler ses produits sur une maniére de vivre et
des modes de penser qui sont propres aux cultures, plutdt qu’adopter celles
qui leur sont transmises par les compagnies multinationales.

Un des droits dont il est fait mention dans la Déclaration des Droits de
’'Homme de 1948 est celui de «participer au progrés scientifique et aux
bénéfices qui en résultent». Mais rien n’est plus mal distribué que ce droit.
Vingt pour cent des pays de la terre produisent 94% des nouvelles
connaissances scientifiques et technologiques, et 6% seulement de celles-ci
correspondent au Tiers Monde (Unesco, 1985).

En fait, I'écart qui sépare le «Nord» du «Sud» dans ce sens est surprenant et
scandaleux. Walter Rostow, suivi par beaucoup dans les pays industrialisés,
Iattribue a un simple déphasage. Les pays actuellement industrialisés auraient
commencé plus tét leur progrés scientifique et son application. Il s’agirait
simplement d’une question de temps avant que les autres - ceux du Tiers
Monde - ne «décollent» et «comblent la bréche» entre eux et les pays
développés.

Une autre vision des faits considére que le sous-développement est dd a la
structure méme de la société actuelle. Il y aurait des pays dominants - ou
«impérialistes» si I'on veut,- et d’autres dominés, dépendants, et chez qui le
développement affronte des obstacles insurmontables, & moins d’un
changement radical et de 1'établissement d’un «nouvel ordre économique
internationl» (Bedjaoui, 1979).

Les idées de Rostow aussi bien que celles de la «théorie de la dépendance»
que je ne fais qu’ébaucher doivent se compléter mutuellernent. Rostow
présente une vue naive et optimiste des choses o il n’est pas fait état de la
complexité des faits. I oublie, par exemple, que la population des pays du
Tiers Monde, qui constitue plus des trois quarts de celle du monde recoit
seulement 6,5% du revenu. Et que le revenu par habitant des pays
sous-développés est dix-huit fois moindre que celui des pays développés
considérés dans leur ensemble. Et, s'il est vrai que le Tiers Monde posséde
80% des mati¢res premiéres, la proportion qui lui correspond dans la
production globale est de moins de 7%. Dans le Tiers Monde, il y aurait 250
millions d’étres humains qui vivent dans des bidonvilles, 300 millions de
chOmeurs permanents et 3.550 millions d’analphabétes. 700 millions y
souffriraient de dénutrition grave et 1.200 millions n’auraient pas accés a I'eau
potable et 4 I'hygiéne la plus élémentaire (Bedjaoui, 1979). Dans ces
conditions, il est difficile, sinon impossible, de «décoller» et de cultiver la
science, Primum vivere, deinde philosophare !

La théorie de la dépendance, néanmoins, donne trop d’importance aux
facteurs extérieurs aux pays sous-développés pour expliquer le retard en
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&' étudier scientifiquement Je probléme pour pouvoir le corriger. Mais de toute
facon, je pense que la contamination de Penvironnement constitue une
violation d’un droit humain,

L’application de la science a conduit aux contacts multipliés entre cultures,
une bonne chose, mais d’un autre coté elle produit une fastidieuse uniformité
dans les facons de vivre et une destruction des coutumes ancestrales qui ont
leurs valeurs humaine et culturelle, Le scientifique argentin, Jorge Sabato disait
toujours, de son vivant, que le but du développement pour les nations
hispano-américaines était d’acquérir la technologie sans abandonner la sieste !
Il s’agit 13 en vérité d’une entreprise quasiment chimérique, étant donné les
retombées culturelles de la technologie, dont nous avons déja fait mention. La
technologie est 'art d’utiliser la connaissance, soit empirique, soit scien-
tifique, pour modifier le monde externe, selon - ainsi, du moins ’espére-t-on -
les besoins explicites ou implicites de la société. En tant qu’elle a ses origines
dans des idées, et en tant qu’elle refléte ces idées, la technologie fait partie de
la culture. D’autre part, en tant qu’elle influence la production et ses modes,
elle fait partie de la civilisatinn matérjelle et de I’ainsi nommée base. En fait,
elle constitue un pont entre les deux éléments : ja base et la superstructure. En
créant de nouveaux produits, elle transforme l'environnement matériel et
social, Mais, dans le cours de ces changements, ’homme [pi-méme se
transforme, et, en sus, les produits de sa technologie lui conférent de nouvelles
attitudes, de nouvelles fagons de considérer la vie. Dans une société
caractérisée, comme I’a pensé Polanyi (1969) par la croissance innovative, la
technologie -ainsi que, naturellement, la science- deviennent les sources
centrales de la culture, «L'industrie.. est le trait caractéristique de la culture
moderne de méme que la prouesse et I’hommage féodaux étaient les traits
caractéristiques d'une culture antérieure.» (Veblen, 1972), «On peut toujours
trouver les valeurs et les idées d'une technologie dans la société qui I'a
inventée.» {Clarke, 1973). Le Tiers Monde «lorsqu’il importe ou copie des
technologies sans discrimination importe de la culture, des habitudes, des
attitudes, des valeurs ete». (Herrera, 1973). En fait, dans les pays
sous-développés, nous sommes entourés de nouveaux objets, de nouveaux
processus qui n’ont en général pas été le produit de notre génie inventif - ou
Ies résultats finaux matériels de notre culture (Roche, 1975, p.35). Parce qu’ils
sont demeurés dépendants en grande partie de la créativité étrangére pour les
techniques qu’ils utilisent, leur talent pour la scienne et la technologie est resté
latent et endormi, sans usage et sous-développé.

L'informatique nous inonde de renseignements sur tout et sur tous, mais
elle envahit notre vie privée et favorise le contrdle de I'homme par 1'homme.
Elle a détruit beaucoup de superstitions mais a conduit & ce que l'art et la
science que ’on pratique et la technologie que I’on applique soient partout les
mémes. Cela n’a rien d’inquiétant au fond, quand il s’agit de la science
fondamentale, qui est universelle par nature, bien qu'’il faille se garder d’autre
part de succomber 4 des «modes» régies par les pays-centre. Mais I'art devrait
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nécessairement au contrdle spontané de la population. Facile 4 dire, mais pas
a faire !

Comme il a déja été dit, I"augmentation de la productivité des récoltes a
permis de pallier 4 beaucoup de famines. Mais les bénéfices économiques de
cette «révolution verte» sont mal distribués, le pouvoir de production et
d’achat 1’étant aussi.

On parle beaucoup de la révolution microélectronique, qui est sans doute
I'une des conquétes les plus magnifiques de 1’esprit humain. L’Académie des
Sciences des Etats-Unis assure que «l’ére moderne de 1'électronique a
introduit une seconde révolution industrielle.,, dont I'impact sur la société
pourrait bien étre plus grand que celle de la premiére révolution industriellen
(Norman, 1981). On peut aujourd’hui placer sur un seul chip, de quelques
millimeétres carrés, un équipement qui, il y a vingt ans, aurait rempli une
chambre entiére... Plus de 4 milliards de dollars sont investis dans ’industrie
de calculateurs, montres électroniques, jeux et autres produits, tout ceci avec
une production a prix réduits (Norman, 1981).

Une telle révolution méne 3 augmentation de la productivité et efficacité
de beaucoup d’industries et & la redistribution du marché du travail. Mais,
d’un autre c6té, elle conduit 4 ce qu’en appelle en anglais «jobless growth» -
une croissance sans la création de nouveaux emplois. Colin Norman fait
mention d’une entreprise anglaise qui, avec une force de travail de 95
personnes, peut maintenant, grice 4 Pautomatisation, produire ce qui avant
nécessitait 435 personnes. Dans ce sens aussi, le Tiers Monde sera le plus
affecté, de deux fagons : d’abord, 1'automatisation dans les pays avancés
meénera & D’érosion de I'avantage comparatif des pays sous-développés avec
leurs bas salaires et augmentera 1'énorme différence en richesse entre les pays
industrialisés et ceux qui ne le sont pas.

Il ne s’agit pas, naturellement, d*un probléme nouveau puisqu’il se fit jour,
par exemple, pendant le XIXéme siécle avec les métiers & tisser. Tous se
souviendront des luddistes n Angleterre, qui se mirent 4 détruire les machines
qui leur enlevaient le travail. Mais le probléme est maintenant d’un autre
acabit et il sera nécessaire, pour le résoudre, de réglementer d’une fagon ou
d’une autre I’automatisation.. et, pour le Tiers Monde, de donner une priorité
maximale & la recherche et au développement en microélectrenique.

Un droit dont il n’est pas fait mention dans la Déclaration Universelle des
Droits de I'Homme du 10 Décembre 1948 est celui du droit & Iair et 4 1’eau
purs. Nous savons tous que, comme conséquence du développement industriel
et de Pautomobile, produits bitards de la science et de son application, ’air de
nos cités principales est contaminé par des émanations gazeuses et le pH de
’eau de beaucoup de riviéres est adversement modifié par les «pluies acides».
Je ne veux pas exagérer les choses, puisque, en dépit de tout, I’espérance de vie
a augmenté et les maladies respiratoires ne sont pas plus nombreuses dans les
villes affectées. En sus, je ne crois pas qu'il existe d’avtre alternative que celle
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diriger vers le «développement». La formation du personnel militaire dans les
seuls Etats-Unis colte deux fois plus gue tout le budget d’éducation des 300
millions d’écoliers en Asie du Sud (Leger Sivard, 1982). Avec un inventaire
d’armes nucléaires qui a une puissance destructrice de plus d’un million de
fois celui de la bombe d’Hiroshima, qui a tué d'un seul coup quelques 100.000
&tres humains, les deux superpuissances emploient 4 peu prés 100 millions de
dollars par jour pour leur seul arsenal atomique (Leger Sivard, 1982). L’effet
de tous ces chiffres, trop répétés peut-étre, sur Pesprit de ’homme, s'est
émoussé, mais il faut les réitérer sans cesse, car il s’agit d’un véritable scandale
qui éléve des doutes sur la science et la technologie, L'écrivain américain Kurt
Vonnegut I’a dit d’une fagon laconique dans Palm Sunday : «J’ai commencé 3
avoir des doutes sur Ia Vérité aprés qu’elle eiit été jetée sur Hiroshima !».

Le Tiers Monde n'échappe pas a la course des armements, avec, du reste,
une perspective dépendantiste. Le coiit des exportations d’armes aux pays qui
le composent a partir des pays «développés» était de 21 milliards de dollars en
1978 et a augmenté sans doute depuis. L’Argentine et le Brésil sont devenus
des exportateurs d’armes. Dans mon propre pays, Le Venezuela, un pays
pacifique, le Gouvernement a acheté récemment 24 avions modéle F-16, dont
le coiit unitaire -25 millions de dollars- équivaut au budget annuel de
I'Organisation Mondiale de la Santé pour la recherche sur les maladies
tropicales qui affectent des millions d’étres humains, La recherche la plus
«pure» n’échappe pas aux impératifs guerriers. C’est ainsi que le Département
Américain de la Défense a proposé d’augmenter son budget annuel dédié i la
recherche de base jusqu’a la somme de 723 millions de dollars, dont 328
irajent aux universités. Le Département de la Défense n’est pas une institution
culturelle ni philanthropique et son appui & la science de base (en général
orientée, naturellement) n'est que le signe d*une croyance, trés justifiée sans
doute, que la science la plus pure peut mener aux applications les plus
pratiques. Si je fais mention ici des Etats Unis, ¢’est que chez eux tout est
clair. Mais fort probablement lc méme commentaire pourrait se faire au sujet
de ['Union Soviétique qui, comme chacun sait, ne reste pas en arriére.

Parlons maintenant de certains «effets pervers», non voulus, du
développement mii par la science.

La diminution de la mortalité, particuliérement de celle due aux maladies
infectieuses, a conduit 4 une explosion démographique, conséquence, entre
autres, du sous-développement qui menace de mener les pays pauvres 4 une
situation d’angoisse et de crise. Ceci, combiné avec la migration rurale
urbaine, meéne a la constitution de villes monstrueuses ol une foule se presse
pour chercher les biens technologiques et économiques. Tel est le cas, par
exemple, de Mexico qui doit arriver & quelques 32 millions d’habitants pour
I’an 2000, ou de Sao Paulo ou I'on attend 28 millions pour cette date. La vraie
solution du probléme n’est naturellement pas de limiter ’accés aux bienfaits
de la médecine et de la santé publique, mais de faire en sorte qu’un
développement harmonieux et égalitaire se fasse jour, qui ménerait
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exemples bien connus, je cite les travaux de Norman Borlaug au Mexique et
ceux de 'Institut du Riz dans les Philippines qui ont conduit & ce qu'il est
commun d’appeler la «Révolution Verte» et ont permis a des grands pays sous-
développés comme I’Inde d’éliminer les famines dont ils souffraient
périodiquement auparavant,

Et beaucoup de pays du Tiers Monde se sont occupés avec succés de
problémes qui leur sont propres. Le Centre National de Physiologie et
d'Ecologie des Insectes (ICIPE) au Kenya travaille sur des nouveaux
insecticides contre les plaies tropicales. L’Organisation Mondiale de 1a Santé
maintient un programme actif de recherche sur des maladies tropicales qui
affectent des millions de personnes. La recherche d'un vaccin contre le
paludisme, au moyen de manipulation génétique, se poursuit. L’UNESCO, a
travers 1'Organisation Internationale pour les Sciences Chimiques pour le
Développement {(OICE) a commencé au Brésil, en Bulgarie, en Angleterre,
dans les Indes, en Iran, au Mexique, & Singapour et en Thailande un
programme de synthése et d’études pour le traitement de maladies tropicales.
Au Venezuela et dans d’autres pays, des progrés évidents ont été accomplis
dans 1’élaboration d’un vaccin contre la lépre. Comme 1’écrit Pierre Crabbé
«A aucun moment de I'histoire de ’homme, celui-ci n'a été confronté 4 tant
de problémes qui exigent des solutions intellectuelles et techniques». (Crabbé,
1983).

Enfin, I’éloge de la science et de la technologie pour le développement n’est
plus & faire, surtout devant ce public, et les exemples foisonnent.

Mais les choses ne sont pas si simples que cela. La science et, plus
directement, la technologie sont une arme a double tranchant, qu’il faut
manier avec précaution et sagesse si I’on veut en utiliser les bénéfices et en
éviter les excés. Excés parfois non voulus (il s’agit alors de ce que Raymond
Boudon appelle «effets pervers») et parfois voulus par les scientifiques et les
technologues eux-mémes.

Parmi ces derniers, le principal coupable est la recherche destinée &
I’armement. Il est dit que 50 % de tous les chercheurs scientifiques et
technologiques dans le monde s’occupent de recherche de guerre ou, comme
on dit pieusement, de «défense». On estime le coiit mondial de la fabrication
d’armements a quelques 800 milliards de dollars U.S. par an, plus ou moins
un million et demi par minute,

Pratiquement toutes les nations de la terre - avec ’exception plus
qu'honorable de Costa Rica - sont en train de s’armer jusqu’aux dents et
dirigent les «bénéfices» du «progrés» vers les armes de la guerre. 1l en a
toujours été ainsi, mais la dimension du phénoméne a changé radicalement et
maintenant ’humanité, grice 4 la science et 4 la technologie, posséde les
moyens -concentrés principalement mais pas exclusivement par les deux
superpuissances- de se détruire elle-méme.

Vers la «défense» s’approprient des sommes inconcevables, qui devraient se
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vers des secteurs pratiques, celle-ci méne souvent a des résultats utilisables.
Ceci est I’'argument fréquemment préconisé par les scientifiques eux-mémes,
surtout par les scientifiques de base, d’une maniére un peu démagogique, afin
de justifier leurs études «désintéressées». Mais cet argument, en plus de créer
des expectatives indues, est facilement réfutable; on peut d’ailleurs répondre
qu'il existe de par le monde un fonds de connaissances qui n’attend que d’8tre
appliqué et dont le transfert est possible, avec tout son cortége de brevets, de
dépendance et d’autres composés socio-économiques. Par contre les
arguments de la beauté culturelle de la science de base et de son effet
enrichissant et multiplicateur sur la technologie sont irréfutables.

La technologie, de son c6té, existait bien avant la science, en tous cas dans
le sens moderne de ce dernier mot. C’est ainsi que I'on parle de I*4ge de pierre,
de fer et de bronze pour désigner des époques de I’évolution humaine. Mais
dans les trois ou quatre derniers siécles, la technologie devient de plus en plus
Ia fille de la science- théorique et expérimentale- de telle facon qu'il est
maintenant de plus en plus difficile de les distinguer et d’en délier 1’écheveau.

Mais poussons un peu plus loin la définition de développement. 1] s’agit
d'un processus gui tend A réaliser les potentialités humaines -non seulement a
travers la croissance économique, mais encore d’une fagon intégrale -le
perfectionnement matériel global et ’amélioration é&ducative et culturelle
(Bunge, 1980). Je ne congois pas de développement qui ne méne pas 3 un
épanouissement de toute la potentialité de la personnalité humaine, non plus
que de développement qui ne s’adresse qu'd une partie des nations ou des
individus dans celles-ci, ni finalement qui puisse détruire ou diminuer
I’homme et qui ne respecte pas ses droits.

Jusqu’a quel point la science -et la technologie- peuvent-elles contribuer au
développement ? Jusqu’a quel point I'ont-elles fait ?

Beaucoup de réussites s’inscrivent du coté positif. Bt tout d’abord
I’augmentation généralisée de 'espérance de vie, D’une vie qui est la seule, 2
mon avis, dont nous puissions &tre slirs de 'existence. Tous les pays ont vu
croitre de 1970 4 1983 leur espérance de vie 4 la naissance (deux seules
exceptions : la Bulgarie et la Hongrie qui sont restées au taux respectable de 70
ans). Il est vrai que P’espérance de vie des pays sous-développés reste en
général basse, aux environs de 50 ans, comparée avec les pays industrialisés,
dont ’espérance de vie est Ie plus souvent supérieure 2 70 ans (par exemple :
Japon 77 ans, Pays-Bas 76 ans, Canada 75 ans, Etats-Unis 75 ans, etc.). Mais
un bon nombre de pays sous-développés, en particulier en Amérique Latine,
ont des statistiques qui ressemblent A celles des pays «avancés» (par exemple
Costa Rica 74 ans, Uruguay 73 ans, Cuba 73 ans, Argentine 70 ans, Venezuela
68 ans) (Atlas Banque Mondiale, Washington, 1986).

Le droit de I'homme et de la femme 4 une alimentation suffisante a été
favorisé par la science, La productivité des récoltes et de I’élevage a augmenté
un peu partout grice aux recherches, en particulier génétiques. Comme



122 Matcel Roche

«Les Nations-Unies favoriseront : a) le relévement des niveaux de vie, le
plein emploj et des conditions de progrés et de développement dans I"ordre
économique et social...»,

Mais, parlant en termes scholastico-aristotéliens, progrés impliquait une
«cause finale», & laquelle on ne croit plus guére, et développement une
conversion du pofentiel en actuel, un peu comme I’embryon croit et se
diversifie, ou la plaque photographique exposée se développe sous I’effet de
produits chimiques.

I s'agissait donc d’un processus de croissance et sans doute de
perfectionnement au moyen duquel les peuples et les individus arriveraient a
un niveau supérieur, souvent par l'instrument de la science et de la
technologie. Mais lorsque 1'on parle de science, il faut se poser les questions
«pourquoi et pour qui ?». Et pour y répondre, besoin est de distinguer entre
science fondamentale et science appliquée. On ne peut plus guére parier de
science «pure» et de science «utile», car leurs contraires seraient «impure» et
«inutile» respectivement. Mais certainement de science ¢fondamentale», qiii a
une valeur primordialement culturelle ef des retombées pratiques, bonnes ou
mauvaises, & plus ou moins longue échéance, et de recherche technologique,
qui a une valeur primordialement pratique, avec des retombées culturelles,
bonnes ou mauvaises. Vous me comprendrez sans doute, sans que j'aie a
entrer dans les détails.

La recherche fondamentale est un bien en soi, qui doit &tre cultivé 4 tous les
niveaux du développement pour sa beauté intrinséque et pour deux raisons
pratiques. Premiérement, elle a un caractére éminemment éducatif, car elle
pose les fondations d’une technologie de haut niveau. Une expérience
probatoire dans ce sens s’est faite au Venezuela, mon pays, qui dérive 90% de
ses devises de I'exportafion du pétrole, depuis presque soixante ans. D au fait
que 1’exploitation de ce produit éfait entre’les mains de compagnies étrangéres
(USA, UK, Pays-Bas) il ne s’est pratiquement pas fait de recherches sur le
pétrole jusqu’en 1976, année de la nationalisation de l’exploitation de ce
produit. Ceite méme année fut créé un grand centre de recherche et de
technologie pétroliére appelé INTEVEP et muni de beaucoup de ressources.
Ce qui est intéressant ici c’est que le personnel de recherche de ce centre a été
constitué par des chimistes fondamentaux, formés A un trés haut niveau dans
des centres académiques comme la Faculté des Sciences de IUniversité
Centrale du Venezuela (UCV) et I’Institut Vénezuelien de Recherche
Scientifique (IVIC)., Ces chercheurs sont passés sans grand encombre de
I'atmosphére un peu raréfiée de la science de base A celle d’un institut
pratique, avec toutes les modifications de leur ethos que cela implique. Et ils
ont apporté 3 leur tour, dans leur nouvelle activité, une atmosphére de rigueur
et d'objectivité, acquise A travers leur antérieure activité académique (Roche,
1983).

Deuxiémement, surtout dans le cas de la recherche fondamentale orientée



La science a-t-elle contribué au développement ?

Marcel Roche

L’idée de «progrés» date de la Renaissance et elle a son origine dans la
constatation par les artisans de I’époque que le travail de leur matériau menait
au perfectionnement du produit de leurs mains. Les horloges devenaient plus
précises, les siéges plus confortabies, les instruments rendaient un plus beau
son a4 mesure que le temps passait. On en arriva, au XVIII siécle avec
Condorcet, et au XIX siécle avec Renan, i penser d’une facon optimiste que
I’humanité tout entiére s’acheminait vers une ére meilleure, plus heureuse. Et
ce furent les utopies, celles de Moore et de Campanella en particulier. Au
Moyen Age, cela n*aurait pas été pensable : on était dans un monde, voulu et
créé par Dieu, et dont ie but -la félicité éternelle aprés la mort- était fixé. En
fait, I'idée contraire au progrés -celle d’un Paradis ou d’un &ge d’or perdu se
faisait aussi jour.

L’essor de la science et de sa fille la technologie accentua I’idée que
I"humanité marchait vers le bonheur. On constata que les idées en apparence
les plus théoriques menaient souvent a des applications utiles, et ce fut
Pélectricité et d’autres inventions, qui suivirent de prés ou de loin les théories
de Maxwell et d’autres. Lorsqu’un Premier Ministre anglais visita le
laboratoire de Maxwell, il lui demanda : «A quoi servent vos expériences ?».
Et Maxwell ui répondit «Un jour ou I’auire, vous ferez payer un imp6i sur
leur produit». Et lorsque la méme question fut posée a4 Benjamin Franklin, il
répondit : «A quoi sert un nouveau-ne ?».

Mais deux grandes guerres, aussi bien que le colonialisme -qui fut justifié au
nom du «progrés»- tempéraient ’enthousiasme sans limites des scientistes.
Aprés la derniére guerre mondiale et ses horreurs, surgit, sous I’égide des
Nations-Unies, 1'idée trés prochaine mais plus nuancée du développement. On
parla d’«étapes» du développement, de pays développés et d’autres
sous-développés ou; par euphémisme optimiste, «en voie de développement».
Dans la Charte de 1945 des Nations-Unies {Article 55) on met ensemble les
mots progris et déveleppement lorsqu’il est dit que :

{*) (Conférence donnée 4 Rabat, le vendredi 26 Septembre 1986 dans le cadre des activités extérieures de
I'ACADEMIE DES SCIENCES DU TIERS MONDE, sous I'égide de '"ACADEMIE DU
ROYAUME DU MAROC).
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Les traitements immunosuppresseurs

efficacité complications remarques
irradiation totale aplasie médullaire aujourd’hui
par ++ 4+ parfois irréversible abandonnée
cobaliothérapie
. . . . ne peut étre utilisée
azathioprine ++ infections virales
seule
infections + + I'idéal serait de n’y
corticoides 4+ complications avoir recours que de
dégénératives + + facon exceptionnelle
sérum anti- immunisation s .
+ 4 . . . activité variable
lymphocytes infections virales
globulines - immunisation _
anti-thymocytes infections virales
anticorps nfections viral bonne tolérance
monoclonaux v Infections virales maniement aisé
néphrototoxicité + +
cyclosporine A ++++  hépatotoxicité + maniement difficile
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En ce qui concerne la greffe de ceeur, sur les 130 opérés par le Professeur Cabrol
i la Pitié, depuis juin 1981, date ol il a commencé 3 utiliser la CYCLOSPORINE,
103, soit 79% sont aujourd’hui vivants. Tous ont quitté ’hdpital, ménent une vie
socio-familiale normale et prés de la moitié d’entre eux ont repris une activité

professionnelle.
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ler succds définitif d’une greffe de rein pratiquée a
Boston entre fréres jumeaux homozygotes, c’est-a-dire
ayant une structure antigénique génétiquement identique.

découverte par Jean Dausset du premier antigéne
d’histo-compatibilité.

succes de greffe de moglle osseuse réalisée & Paris, chez 5
techniciens afomistes yougoslaves ayant regu acciden-
tellement une irradiation 4 des doses considérées comme
mortelles.

lére greffe de rein réalisée 4 Boston entre 2 faux
jumeaux, jumeaux dizygotes, aprés irradiation du
receveur utilisée comme procédé thérapeutique préventif
du rejet.

réalisation analogue & Paris, avec le méme succés.

Iére tentative de transplantation de foie, par T.E.Starzl,
a Denver.

lére tentative de greffe pulmonaire réalisée par
J.Hardy, au Mississipi, chez ’homme.

lére greffe de rein de cadavre provenant d'un donneur
non apparenté dont la receveuse est actuellement en vie,
avec un transplant fonctionnel, plus de 20 ans aprés.

l1ére tentative de greffe de pancréas chez I’homme, par
Lillehei et Kelly, @ Minneapolis.

1ére tentative de greffe de coeur réalisée au Cap, par
le docteur Barnard.

création 4 New-York, par J.Converse et F.Rappaport,
de «The Transplantation Society».

ler congrés international de transplantation, & Pasis.
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D - Résultats des transplantations d’drganes

Rien n'est plus difficile que de définir des résultats 4 long terme d’une
thérapeutique en cours de développement, en raison des progrés constants
accomplis dans les protocoles de surveillance de ces malades et des acquisitions
thérapeutiques nouvelles. En effet, apprécier les résultats de la transplantation
rénale avec 10 & 20 ans de recul revient & démontrer ce que pouvait espérer un
malade qui bénéficiait d'un tel traitement il y a 10 ou 20 ans et non ce qu'il peut en
espérer aujourd’hui.

En raison des innombrables paramétres qui influent sur ja survie d'un greffon,
le type du donneur utilisé, les caractéristiques du receveur et ses facteurs de risque,
Ia technique chirurgicale et de prélévement, la durée de conservation de I'organe
avant la greffe, la séiection immunologique donneur-receveur, les thérapeutiques
immunosuppressives utilisées, la qualité de la surveillance du receveur et sa
tolérance aux traitements, etc., nous ne rapporterons ici que les résultats obtenus
par le groupe de P'Hépital Necker. )

Si on n’envisage que les transplantations de reins de cadavre effectuées
aprés 1970, ¢’est-3-dire lorsque les protocoles de traitement et de surveillance
ont été bien codifiés, et avant 1976, c’est-a-dire permettant au minimum
d’avoir 10 ans de recul, nous avons obtenu une survie des greffons de reins de
cadavre qui est de 90% 4 un an, 80% a deux et trois ans et 55% 4 dix ans, avec
une mortalité des patients trés inférieure 4 5%. En outre, nous avons fétéil ya
trois semaines le 6e malade ayant plus de 20 ans de greffe. il est raisonnable de
penser que 'utilisation des nouveaux procédés thérapeutiques permettra dans
les prochaines années d’améliorer ces résultats.

En outre, si augmenter le nombre de malades vivant grice a une allogreffe
rénale esi certes le but des recherches en transplantation, encore faut-il que la
qualité de vie ainsi offerte soit identique 4 celle d’un individu sain, ou en tous
cas supérieure a celle d’'un patient traité par hémodialyse périodique. Une
étude sur la réhabilitation comparée, de 1958 receveurs de reins de cadavre et
de 11.372 patients hémodialysés dans un centre, rapportée par nous en 197§,
montrait que, parmi les premiers, 78% avaient repris leur travail dont 63% a
temps plein, alors que ce n’était vrai que pour 59% des malades hémodialysés
dont 37% 3 temps plein,

S’il est difficile de donner des résultats 4 long terme des greffes de rein, cela
est impossible pour les transplantations de cosur et de foie. En effet, il n’est
pas possible pour ces organes de tenir compte de la compatibilité tissulaire
étant donné le degré d’urgence des transplantations dii 4 I’absence d’organes
artificiels permettant de maintenir en vie les malades en attendant la greffe.
Aussi, les résultats étaient-ils médiocres jusqu’a I’introduction d’immunosup-
presseurs puissants comme la CYCLOSPORINE,

Grice & ce médicament, le pourcentage de survie des greffes de foie atteint
70% a un an et-50% & cing ans.
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qu'exceptionnellement de disposer 4 temps d’un rein de cadavre prélevé dans
de bonnes conditions et explique que la quasi-totalité des reins utilisés était
prélevée sur des donneurs vivants familiaux.

A partir de 1970, au contraire, I'équipement en reins artificiels est devenu
suffisant pour traiter tous les malades atteints et permet d’attendre, dans de
bonnes conditions, qu'une greffe de rein soit réalisable. Dans le méme temps,
la connaissance du systéme HLA s’est considérablement étendue, permet
d’apparier convenablement receveur et donneur, et de sélectionner, lorsqu’est
disponible un rein de cadavre, un rein qui s’avére étre compatible avec le
receveur. Il nous parait donc contraire & 1'éthique de continuer i utiliser des
donneurs vivants, mémes familiaux, méme volontaires, 4 I'exception des
germains-identiques qui sont & I’origine de succés, d’une facon quasi-
constante, dans la mesure ot les greffes, entre parents et enfants, ou entre
germains non HLA-identiques, ne donnent pas une proportion de réussite
supérieure a celle obtenue avec un rein de cadavre bien apparié. Il n’existe
donc aucune raison de mutiler un donneur vivant, méme si le risque encouru
pour celui-ci est minime.

C - Le scandale de Ia vente d’organes

Il existe un autre argument trés important qui conduit a limiter au
maximum ['utilisation de reins prélevés sur des donneurs vivants. On pouvait
craindre que le désir de se procurer un rein pousse un patient a exercer une
pression sur certains membres de sa famille. Nous avons eu plusieurs exemples
ol nous avons pu acquérir la preuve que le pseudo-volontariat du donneur,
loin d'étre spontané, était dil, en fait, 4 des pressions familiales trés précises...
ou & des promesses d’avantages matériels qu’en retirerait le donneur : bien
entendu, dans ces conditions, nous avons refusé d’effectuer le prélévement.
Un degré de plus dans ce sens a conduit, dans certains pays, a accepter le
principe qu’on pouvait vendre et acheter certaines parties d’un corps humain
et c’est ainei que. dans certains pays pauvres. s’est créé un véritable marché
d’organes. Les petites annonces paraissant réguliérement dans les journaux
brésiliens démontrent qu'il ne s’agit pas d’une crainte théorique mais d’une
réalité lamentable. Cette pratique d’ailleurs, trés rapidement, ne s’est pas
limitée aux pays pauvres et c’est ainsi qu’on a pu voir un médecin américain,
le Docteur Barry Jacobs, organiser un office se chargeant, moyennant une
commission, de servir d’intermédiaire entre les pauvres gens préts 3 vendre
leur rein au bénéfice de malades riches qui s’offraient cet organe, comme s'il
s’agissait d’une voiture ou d’une résidence secondaire. Des organismes
analogues ont tenté de se créer dans d’autres pays occidentaux, tels que la
Grande-Bretagne ou I’Allemagne de 1'Ouest et ont trés heureusement été
condamnés trés formellement par toutes les instances juridiques et religieuses
internationales.
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3 — Problémes éthiques de la transplantation rénale

L’introduction de la transplantation dans ’arsenal thérapeutique dont
disposent les medecins a ouvert de nouveaux chapitres d’éthique médicale.
Ceux-ci se posent d’une fagon particuliérement aigu#, bien que non exclusive,
dans le domaine de la transplantation rénale.

A - Choix entre hémodialyse ef transplantation rénale

Lorsque 'hémodialyse en était encore au stade de balbutiements et que le
nombre de reins artificiels disponibles était infime, la transplantation de reins
était le seul moyen dont nous disposions pour éviter la mort a bréve échéance.

Aujourd’hui, les techniques d’épuration extra-rénale ont atteint un degré de
perfectionnement et une diversité remarquable qui donnent des survies qui se
chiffrent non plus en années mais en décennies. Aussi, Ia tiche du médecin 4
qui revient la responsabilité d’orienter les malades, soit vers l'utilisation
définitive de I'organe artificiel de suppléance, soit vers le remplacement d’un
organe mort par un organe sain et bien vivant, mais en sachant que cette
greffe comporte des risques importants, lui confére une responsabilité redoutable.
C’est la raison pour laquelle Ia plupart des équipes de transplantation ont ressenti
le besoin de créer une consultation spéciale, réservée aux malades traités par
hémodialyse. En effet, cette méthode leur parait a la longue insupportable par les
contraintes qu’elle impose, et ils ont donc tendance, dans le désir d’en étre
débarrassés, 4 occulter ou 4 minimiser les aléas de la greffe et 4 ne vouloir en
connaitre et retenir que les bons résultats. Cette consuitation, pour remplir
pleinement cet office, doit obéir 4 deux conditions : d’une part, en principe, tous
les malades qui sont traités par hémodialyse devraient y avoir accés et il serait
inadmissible que les médecins ayant la charge de centres d’hémodialyse, pour
garder coftte que colite leurs malades, omettent de les y adresser et, encore plus,
leur déconseillent d'y avoir recours; d’autre part, pour que le choix du malade soit
valable, il faut qu'il soit éclairé, c’est-d-dire que 'information concernant la
transplantation, ses complications et ses aléas, soit totalement transmise et que les
inconvénients de la greffe ne soient pas minimisés. Cette «consultation», ou plutft
cet entretien, peut et doit durer longtemps, pour qu’un contact réel et un climat de
confiance s’établissent entre le médecin et le malade, que ce dernter puisse poser
toutes les questions qu'il souhaite et qu’éventuellement un délai lui soit laissé pour
qu’il puisse prendre une décision mlrement réfléchie.

B - Utilisation de reins de donneurs vivants ou de reins de cadavres

Entre 1959 et 1969, I’équipement en reins artificiels dans les différents pays
était insuffisant pour traiter tous les malades arrivés au stade terminal de
I’insuffisance rénale dont ils étaient atteints. En [’absence d’une trans-
plantation de rein effectuée dans les jours ou les semaines suivants, ¢'était
pour eux la mort inéluctable. Cette notion d’urgence ne permettait
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cellules lymphoides de ’homme. Malheureusement, de multiples raisons vont
intervenir pour faire des sérums des produits parfois mal tolérés et souvent
d’activité variable et difficiles 4 standardiser. Mal tolérés d’abord, parce que
la purification des sérums n’est pas aisée & réaliser et que la souillure du
produit d’immunisation par des plaquettes peut se solder par la présence
d’anticorps anti-plaquettaires, générateurs de tendance hémorragique et aussi
parce que le malade traité peut s'immuniser contre les protéines de 1’animal
ayant servi a préparer le sérum. Un premier progreés fut accompli en utilisant
non pas des lymphocytes circulants comme agent immunisant mais des
thymocytes isolés de thymus humain, ce qui avait le double avantage d’éviter
la contamination par d’autres produits sanguins et de préparer des globulines
spécifiques des lymphocytes T qui représentent les éléments prépondérant
intervenant dans la réaction de rejet. Mais, 1a encore, I'immunisation
progressive contre les protéines de cheval rendait le plus souvent impossible
I*utilisation prolongée du produit. Enfin, depuis quelques années, on dispose
d’anticorps monoclonaux fabriqués in vitro dirigés contre I’ensemble de
toutes les sous-populations de cellules T, anticorps OKT3, dont ’efficacité est
remarquable et constante, a la fois dans la prévention du rejet et & titre curatif
dans le traitement de celui-ci.

Le dernier venu des médicaments immunosuppresseurs, et peut-étre le plus
actif d’entre eux, utilisé actuellement par la plupari des équipes de trans-
plantatidon rénale, mais surtout ayant permis un développement explosif des
greffes de coeur, de foie, de moglle osseuse, est la CYCLOSPORINE. La
CYCLOSPORINE A est un polypeptide d’origine fongique dont les
propriétés immunosuppressives ont été mises en évidence en Suisse, en 1972,
par-un chercheur des laberatoires Sandoz. La CYCLOSPORINE agit essentiel-
lement, non pas sur les cellules immunocompétentes elles-mémes, mais en
interrompant la coopération cellulaire médiée par les différentes lymphokines,
en particulier 'interleukine 2, et en bloquant I’activation des macrophages.

Son efficacité est certaine, matheureusement tempérée par sa toxicité, en
particulicr rénale, rendant son maniement trés délicat car il n'y a que peu de
corrélations individuelles entre la posologie utilisée du produit et le taux
sanguin ou plasmatique, et d’autre part entre ce taux et la toxicité rénale et/ou
hépatique.

En définitive, aujourd’hui, les médicaments utilisables pour prolonger la
survie d’un allogreffon se sont multipliés. La prescription systématique d'un
traitement standard tel que ’association AZATHIOPRINE-CORTICOIDES
peut et doit &tre remplacée par des attitudes thérapeutiques plus souples et
plus variées dont les indications seront adaptées aux différentes situations et
aux différents stades ou types de rejet. Les recherches actuelles tendent, en
s'appuyant sur une connaissance chaque jour plus précise des mécanismes de
rejet, & préciser les indications respectives de ces différents agents théra-
peutiques.
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L’activité immunosuppressive de 'azathioprine résulte de la sommation de
différents mécanismes : inhibition de la synthése du DNA et du RNA, action
sur la prolifération des cellules immunocompétentes, suppression de la
reconnaissance de I’antigéne. La toxicité de I’azathioprime dépend de la dose
utilisée : si celle-ci reste relativement faible, 1’atteinte de la moélle osseuse n’est
qQue rarement sévére mais & ces doses habituellement prescrites en
transplantation, I'action immunosuppressive du médicament est tout & fait
insuffisante et elle doit étre complétée par I"utilisation de dérivés dez la cortisone.

Les cortico-stéroides sont considérés comme les agents les plus efficaces
dans le traitement des épisodes de rejet aigu. Les cartico-stéroides ont
essentiellement une puissante activité anti-inflammatoire qui explique leur
action spectaculaire dans la réversibilité rapide des épisades de rejet aigu au
cours desquels on a vu que des lésions indujtes comportaient essentiellement :
turgescence des parois vasculaires, oedéme interstitiel et infiltration celiulaire
qui tous, évoluent vers la constitution d une fibrose étendue des différents
éléments tissulaires du greffon aboutissant & un rejet chronique. Ces
médicaments ont également des propriétés immunosuppressives entrainani
des lésions des lymphocytes en se fixant sur les récepteurs pour les stéroides
qui recouvrent la surface de ces cellules.

Pour é&tre efficaces, les cortico-stérowdes doivent &tre utilisés de Tacan
continue 4 doses modérées, en associatiqn avec {*azathioprine, pour compjéter
1’action préventive du rejet de ce médicament mais cela signifie qu’ils seront
administrés pendant un, dix, vingt ans et plus; ils doivent, également, a
certaines périodes, &tre admipistrés & doses trés élevées, comme traitement
curatif d’un épisode de rejet lorsque celui-ci se produit. Si bien qu’il est peu de
maladies, en pathologie, au cours desquelles on soit amené 2 prescrire, soit des
doses aussi fortes, soit des doses cumulatives aussi importantes, dues a un
traitement d’entretien aussi prolongé que celles qui sont administrées chez les
malades ayant bénéficié d’une transplantation d’organes. Ces doses
considérables sont & Porigine de complications multiples, soit aigués, en
particulier infectieuses, pouvant mettre en jeu la vie des malades, soit
chroniques, en particulier osseuses, 4 Porigine d’infirmités définitives, soit
vasculaires, représentant une menace 4 long terme pour la vie du malade.
Aussi congoit-on que I’cffort de toutcs les ¢quipes de transplantation a €€
destiné 4 pouvoir disposer de nouveaux protocoles immunosuppresseurs
suffisamment efficaces pour tenter de diminuer, autant que possible, et méme
de supprimer, le recours aux corticoides.

L'idée de recourir & des sérums anti-lymphocyte, c’est-a-dire a des anticorps
hétérologues contre les lymphocytes humains est due 4 Michatl Woodr_uff,
larsque fut démontrée la responsabilité des lymphocytes dans les réactions
immunitaires.

Les sérums anti-lymphocytes sont préparés en immunisant des animaux,
surtout le cheval en raison de sa grande taille, mais aussi le lapin, contre les
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réaction de rejet contre I’organe prélevé sur son jumeau puisqu'il porte les
marqueurs du «soi».

Une autre circonstance également éminemment favorable, toujours dans le
cadre de la greffe de rein, organe pair, est celui de la greffe entre germains
HLA-identiques. On sait que chaque chromosome comprend deux
haplotypes, 1'un.d’origine paternelle, Pautre d'origine maternelle. Au sein
d'une méme famille, les enfants regoivent donc 'un ou I'autre des deux
haplotypes de chacun des deux parents; cette distribution se faisant au hasard,
on trouvera des enfants qui auront regu les deux mémes haplotypes et on les
appelle HLA-identiques, ou un seul haplotype identique, HLA- semi-
identiques, ou méme aucun haplotype identique, enfants HLA-différents.
Selon les lois de Mendel, 25% des enfants seront HLA-identiques, 25% seront
différents et 50% seront semi-identiques.

Seules les premiéres catégories de donneurs sont acceptables parce que
donnant plus de 90% de bons résultats, alors que les transplantations entre
HLA-différents ou HLA-semi-identiques ne donnent pas de résultats
supérieurs & ceux obtenus avec un organe cadavérique lorsque I’appariement
du couple donneur-receveur est fait d’une facon attentive.

Ainsi, la plupart des transplantations sont-elles aujourd’hui effectuées avec
des organes cadavériques, d’ailleurs seules possibles lorsqu’il ne s’agit pas
d’organes pairs comme le rein mais d’organes impairs comme le coeur, le foie,
le pancréas, etc, Dans ces cas, on essaie d’apparier donneur et receveur pour
qu’il n’y ait pas plus d’un antigéne HLA A ou B sur quatre différent entre
donneur et receveur et/ou aucun antigéne HLA DR différent.

B - Utilisation de thérapeutiques anti-rejet

Si la réaction de rejet est d’autant moins aigu# qu’est étroite la compatibilité
tissulaire entre donneur et receveur, bien qu’atténuée, elle existe néanmoins et
lallogreffe finira par étre détruite; il est donc indispensable de disposer du
therapeutiques destinées & diminuer, sinon & supprimer, les défences
immunitaires de I’organisme receveur.

L’irradiation corporelle totale, utilisée jusqu’en 1962, était remarqua-
blement efficace. Malheureusement, elle a dii &tre rapidement abandonnée car
la marge entre doses inefficaces et doses dangereuses est extrémement étroite
et varie de fagon imprévisible selon.les individus, si bien qu’une proportion
importante de malades sont morts rapidement, soit de septicémie due a une
aplasie médullaire irréversible, soit du fait du rejet de leur rein.

En 1961 fut mis & la disposition des médecins des immunosuppresseurs
chimiques ayant un effet de prolongation des greffes. Ainsi, de 1962 4 1978, fut
utilisé un protocole immunosuppresseur standard, associant AZATHIO-
PRINE, CORTICOIDES et éventuellement GLOBULINES ANTI-LYMPHO-
CYTAIRES.



112 Jean Crosnicr

vasculaire. Ainsi, la premiére cible qui se trouve sur leur chemin est
représentée par les cellules de I’endothélium vasculaire qui, parmi de
nombreux antigénes, expriment les antigénes de classe 1 du donneur. Ainsi, les
cellules cytotoxiques s’accolent aux cellules endothéliales et libérent des
médiateurs qui lésent la membrane cellulaire et entrainent la mort de la cellule.
De méme, les anticorps se fixent sur leurs antigénes respectifs et, en présence
de complément, détruisent également la cellule. Finalement, les artéres,
artérioles ou capillaires vont présenter des lésions allant de la simple
turgescence endothéliale A la nécrose de la paroi avec thrombose du vaisseau,
Dans les formes les plus sévéres, les tissus en aval de la thrombose se
nécrosent, I’organe est détruit et doit étre enlevé, Dans les formes habituelles,
les iésions sont de moindre intensité mais aboutissent 4 une diminution du flux
sanguin de l'organe greffé responsable d’une insuffisance aigué de son
fonctionnement qui devient la manifestation clinique principale du rejet aigu
réversible. D’autre part, I'altération des parois vasculaires et la libération de
médiateurs de type histaminique contribue 4 augmenter la perméabilité
vasculaire. Cette hyperperméabilité entraine un oedéme interstitiel et une
infiltration cellulaire qui, d’abord périvasculaire, diffuse ensuite a I"ensemble
du parenchyme. Cette réaction inflammatoire va contribuer & augmenter les
résistances de 'organe preffé et a diminuer son flux sanguin, d’oil une
souffrance et une nécrose de certaines de ses structures.

On congoit donc que, méme dans ses formes les moins sévéres parce que
traitées, la cicatrisation de ces lésions vasculaires, la présence plus ou moins
prolongée de I’oedéme interstitiel et de ’infiltrat cellulaire, laisseront comme
séquelles des travées de fibrose, parfois discréte, parfois plus diffuse, qui
constituent ce qu’on appelle des lésions de rejet chronique qui peuvent
aboutir, parfois des années plus tard, a la destruction progressive de [’organe
transplanté,

2 — Comment prévenir le rejet de Porgane transplanté ?

Il est néanmoins possible d’empécher cette réponse de s’exprimer ou, en
tous cas, de diminuer son intensité.

Deux voies fort différentes s’offrent 4 nous dans ce but. La premidre
consiste a trouver un donneur dont les tissus portent des marqueurs
d’histocompatibilité identiques ou proches de ceux de I’hote. La deuxiéme est
d’empécher "organisme receveur de mener 3 son terme la phase 1 du rejet,

A — Sélection du couple donneur-receveur

La situation théoriquement idéale mais exceptionnelle pour la greffe de rein
est celle qui se présente lorsque I'insuffisant rénal chronique a un jumeau
homozygote, c’est-a-dire un vrai jumeau. Dans ce cas, en effet, il s’agit de
deux exemplaires du méme individu ayant requ le méme capital génétique de
leurs parents et le receveur ne peut donc, dans ces conditions, développer une
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Les premiers locus découverts du complexe majeur d'histocompatibilité ont
été les locus HLA A, HLA B et HLA C, codant pour les antigénes dits de
classe 1. Plus tard fut découverte la région D codant pour les antigénes de
classe 2. Chaque locus comporte deux génes, I'un d’origine paternelle et
Pautre d’origine maternelle, Il existe donc, chez chaque individu, 6 génes de
type 1 et 2 génes de type 2, mais alors que tous les antigénes codés par ces
génes ne sont pas encore connus, sont déja caractérisés a ’heure actuelle, 47
alléles pour les génes du locus B, 28 pour ceux du locus A, 8 pour ceux du
locus C et 14 pour ceux du locus D. Les dizaines de millions de combinaisons
possibles de ces systémes polyalléliques expliquent Pimpossibilité, sur le plan
pratique, de trouver deux individus non apparentdés ayant la méme «carte
génétiquen.

Les antigénes de classe 1, qui représentent le «soi» et permettent de le
différencier du «non soi» sont présents sur toutes les cellules nuclées du sang
et de tous les tissus. Les antigénes de classe 2 sont présents essentiellement sur
les lymphocytes B, les monocytes, les macrophages et les vaisseaux sanguins.
Une différence entre les antigénes de classe 2 de deux populations cellulaires
provoque leur activation et leur prolifération,

Dés lors, au cours d’une premiére phase du rejet, 'introduction de cellules
ou de tissus étrangers va déclencher toute une cascade d’événements dans
lesquels intervient une série de sous-populations cellulaires ayant des
fonctions bien définies et trés spécifiques :

Présentation de 1'antigéne étranger par les macrophages a une sous-
population de cellules T dites lymphocytes helper, prolifération de ces
lymphocytes helper qui vont secréter toute une série de lymphokines dont
I'interleukine 2 qui vont activer les cellules T cytotoxiques sensibilisées contre
I'antigéne étranger et qui détruiront par contact direct les cellules porteuses de
cet antigéne, enfin, activation des cellules B qui secréteront alors des anticorps
spécifiques capables, eux aussi, de détruire les cellules cibles du doaneur, A
I'inverse, des cellules suppressives peuvent intervenir a différents stades du
processus, en modérant la réponse qui est facilitée par les lymphocytes helper.
Ainsi, I’ensemble des processus immuns qui se déroulent aprés introduction
d’un allogéne, reconnaissance de I’antigéne, prolifération et différenciation
cellulaire, n*a qu’ur seul but, la production d’agents humoraux et cellulaires
capables de détruire l'organe greffeé.

Cette premiére phase de la réaction de rejet n’a pas de traduction clinique.
L’appariement des antigénes d’histocompatibilité a pour but de I’empécher de
se déclencher et, comme nous le verrons tout & I’heure, le réle des agents
immunosuppresseurs est d’interrompre, au stade le plus précoce possible,
cette cascade d'événements.

Cette premiére phase du processus de rejet étant terminée, ces produits
libérés dans le sang du receveur, anticorps, lymphocytes cytotoxiques,
macrophages activés, etc., vont pénétrer I’organe greffé par son systéme
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de lorgane a transplanter pour une période pouvant atteindre et méme
dépasser une trentaine d’heures. Depuis 1970, les échanges de reins sont
devenus une pratique courante. Dans chaque pays, les centres de
transplantation se sont groupés au sein d’associations. Le résultat de cette
coopération est que, aujourd’hui, la greffe de rein d’un donneur vivant
volontaire est relativement rare, tandis que la majorité des greffes rénales dans
le monde se fait avec un organe prélevé sur un cadavre (95% de
transplantations de reins de cadavres, contre guére plus de 5% de
transplantations de donneurs volontaires vivants).

Les trois tableaux suivants résument les étapes de cette premiére période de
la transplantation d’organes.

Dans la deuxiéme partie de cet exposé consacré & I’homme et son greffon, je
voudrais aborder quatre sujets concernant :

1) Nos connaissances actuelles sur les mécanismes de rejet;
2) les moyens thérapeutiques dont nous disposons en 1986 pour prévenir ou
atténuer ces réactions de rejet et obtenir la tolérance de Porgane greffé;

3} les problémes éthiques soulevés par la pratique des transplantations
rénales;

4) Les résultats globaux obtenus par les transplantations des différents
organes : rein, cceur, foie, etc.

1 — Mecanismes de rejet

Lorsqu’on introduit dans un organisme un tissu ou un organe provenant
d’un autre individu, il va &tre constamment et de facon immédiate reconnu
par l'organisme receveur comme étranger et détruit. Cest ce qu’on appelle le
rejet. Cela est dil a ce que, 4 Ia surface de toutes les cellules d’un organisme, se
trouvent des molécules spécifiques de I'individu qui seront reconnues comme
étrangéres par le systéme immunitaire de tous les autres individus. Ce systéme
déclenchera toute une série de processus destinés & détruire Pintrus. Ces
molécules, ces antigénes de membrane, caractérisent ce qu'il est convenu
d’appeler le «soi». En d’autres termes, un organe ou des cellules transplantés
d’un individu A & un individu B seront donc reconnus comme étrangers par
P’individu B car, pour ce dernier, ils sont caractéristiques du «non soi». Dans
ces conditions, I'un des premiers principes de la transplantation est de trouver
un organe dont les antigénes membranaires sont les plus proches possibles de
ceux des ceilules du receveur : on dit alors qu’il existe une bonne compatibilité
tissulaire entre le donneur et le futur receveur. La recherche d’une telle
histocompatibilité nécessite une compréhension de Ia transmission des génes
d’histocompatibilité et des processus d’action des antigénes qu’ils vont coder.

Les principaux antigénes d’histocompatibilité, appelés antigénes HLA, sont
codés par le complexe majeur d’histocompatibilité porté par la sixiéme paire
chromosomique de ’homme,



L'homme et son greffon 109

Cela fut réalisé en 1959 : le 23 Janvier, a Boston, dans le service de John
Merrill, et le 29 Juin, 4 Paris, dans le service de Jean Hamburger, une greffe
eut lieu entre deux fréres dizygotes, c’est-a-dire de faux jumeaux, n’ayant
donc pas un capital génétique identique mais bénéficiant probablement d’une
certaine compatibilité tissulaire. Le receveur avait recu préalablement une
irradiation totale par cobaltothérapie a4 doses sub-létales, Le résultat fut
parfait puisque I’un des deux patients est mort accidentellement plus de 20 ans
aprés la greffe, alors que le rein transplanté fonctionnait parfaitement, et que
I"autre est mort il y a quelques mois d’un accident vasculaire aprés avoir vécu
tout a fait normalement pendant 26 ans grice & son greffon.

La réussite de ces deux premiéres transplantations allait &tre le point de
départ d’un essor fabuleux dans I’histoire de la greffe d’organes chez I'homme
et, en 10 ans, la méthode cessait de n’étre qu'une tentative audacieuse et
désespérée pour devenir un procédé thérapeutique courant.

Pour obtenir ces réalisations, pour que la greffe de rein ne soit pas
I’apanage de quelques privilégiés possédant dans leur famille un donneur
apparenté, vivant, volontaire et compatible, si on voulait également accéder &
la possibilité de greffer d’autres organes comme le cceur et le foie, il fallait
pouvoir recourir aux prélévements d’organes sur le cadavre. Cela est devenu
maintenant possible pour trois raisons principales :

— La premiére est le développement progressif et rapide de I’équipement de
I’hémodialyse, dans chaque pays, permettant de traiter un nombre de plus en
plus grand de malades par le rein artificiel. Il est dés lors possible de soumetire
les insuffisants rénaux chroniques 3 ’hémodialyse périodique, en attendant
qu’ils puissent &tre transplantés par un rein de cadavre,

— La deuxiéme résulte des progrés accomplis dans la détermination de
I’histocompatibilité. Ils permettent d*apparier d’une facon satisfaisante deux
sujets que ne¢ lient aucun lien de parenté. Dés lors, on ne choisit plus le
donneur, pére, mére, frére et sgeur, pour un malade donné, mais on
sélectionne un ou deux receveurs, en fonction de la compatibilité tissulaire qui
existe entre eux et le cadavre dont les reins sont disponibles.

— Cela n’est possible, et c’est Ia troisiéme raison, que si peut étre organisé
le transport des reins du lieu du prélévement aux centres de transplantation
dont dépendent les deux malades choisis. Ces transports s'effectuent souvent
d’un bout 4 "autre du pays ou méme d’un pays 4 un autre, Ceci suppose que le
rein puisse subir sans dommage une ischémie, ¢’est-a-dire une privation de
toute irrigation sanguine, pendant une période souvent prolongée, atteignant

et dépassant 24 heures. Or, on sait que, spontanément, un organe privé de
circulation subit des lésions irréversibles, s’installant trés rapidement, rendant
par exemple inutilisable un rein aprés une durée d’ischémie supérieure a 90
minutes. En fait, ont pu &tre mis au point des procédés assez simples de
conservation utilisant la perfusion, puis I'immersion dans une solution de
composition trés précise, refroidie 4 4°C. Elle permet de maintenir la viabilité
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blancs étaient porteurs de marqueurs caractéristiques de chaque individu,
différents donc d’un sujet & I'autre. Il mettait sur la voie qui allait permettre
de déterminer les antigénes d’histo-compatibilité, c’est-a-dire les marqueurs
de la compatibilité tissulaire chez ’homme. On put montrer effectivement que
les greffes de peau se trouvaient rejetées quelques heures plus t5t quand la
batterie de sérums patiemment accumulée par Jean Dausset révélait des
différences antigéniques entre donneur et receveur.

Peu a peu, de nombreux laboratoires dans le monde joignérent leurs efforts
a ceux de Dausset; cet effort coopératif aboutit progressivement A la
définition des trés nombreux antigénes du principal systéme de compatibilité
tissulaire chez I'homme, le systéme HLA.

Si Dintensité de la réaction d’incompatibilité pouvait se trouver modifiée
par la parenté génétique, le probléme de la greffe ne se trouvait pas pour
autant résolu : le cas que nous avons relaté plus haut de la greffe entre une
mére et un fils montrait un échec, certes retardé, mais qui avait néanmoins fini
par survenir.

Or, 14 encore, I'expérimentation animale révélait qu’a c6té des variations
spontanées de tolérance dues, par exemple, 4 la parenté génétique, d’autres
influences pouvaient intervenir qui, non plus spontanément mais artificiel-
lement, favorisaient une meilleure tolérance du greffon. On savait, par
exemple, qu’un animal soumis 4 une forte dose de rayons X en irradiation
totale voit ses capacités de défense contre les implantations de tissus étrangers
temporairement affaiblies : il en résulte, dans certaines conditions, une
prolongation de la survie d’une homogreffe.

Ces données expérimentales allaient se voir confirmées & la suite d’une
premiére survenue de facon accidentelle. Le 16 Octobre 1958 étaient
transportés en France, 4 la Fondation Curie, six techniciens atomistes venant
de Belgrade aprés avoir été victimes d’un dégagement de radiations atomiques
dues & un réacteur nucléaire expérimental, Pour 5 d’entre eux, I'évaluation de
la radioactivité induite dans leur organisme était estimée a une dose comprise
entre 600 et plus de 1000 rems, c’est-3-dire 4 une dose létale et, effectivement,
trés rapidement, s'installa une aplasie médullaire totale. Aussi fut-il décidé
d’effectuer une greffe de moé#lie osseuse qui fut tolérée et non rejetée parce
que, justement, les cellules immunocompétentes de 1'organisme avaient été
détruites par l'irradiation. 4 mois aprés leur arrivée en France, 5 des 6
atomistes yougoslaves, complétement rétablis, regagnaient Belgrade.

Dés lors, il était tentant d’espérer qu’en associant dans le méme protocole
les influences favorables de la parenté génétique, en attendant de savoir
reconnaitre les «marqueurs de compatibilité tissulaire», et celle de
I'irradiation, utilisée 4 cette époque comme immunosuppresseur puisqu'on ne
disposait pas encore de drogues plus maniables pour atténuer les défenses de
I'organisme, il serait peut-8tre possible d’obtenir une survie prolongée et
méme définitive d’une homogreffe.
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découverte avait permis, en n’utilisant que des sangs compatibles, de
pratiquer sans risque des transfusions sanguines;

3} utiliser des agents pharmacodynamiques capables de s’opposer, dans une
certaine mesure, & la mort du greffon, méme en cas de compatibilité
imparfaite.

Les 20 ans qui suivirent devaient vérifier le bien fondé de cette mise au point
prophétique de Jean Hamburger.

En décembre 1952, pour la premiére fois dans I'histoire de la
transplantation chez ’homme, une équipe médico-chirurgicale de 1"Hopital
Necker, & Paris, réalisa, dans la nuit du 25 au 26 Décembre, chez un jeune
garcon, la transplantation d’un rein prélevé chez sa mére. Le receveur, au
cours d'un accident, avait perdu son rein qui, malheureusement, était un rein
congénitalement unique.

Pour la premiére fois le rein fonctionna d'une fagon quasiment normale
pendant une période prolongée. Ce n’est que le 22e jour aprés I'intervention
quavec une extréme brutalité 1'organe fut frappé de phénoménes
quasi-apoplectiques et cessa de secréter de I'urine. Une anurie totale et
irréversible s’installa qui entraina la mort quelques jours aprés, Tout s'était
passé comme si le degré de la réaction de 1’organisme, qui entraine de facon
constante le rejet de tout tissu étranger, s'était trouvé affaibli du fait des
conditions exceptionnelles dans lesquelles la greffe avait été effectuée. Or, ce
que nous avons rappelé plus haut des durées de survie des greffons observées
chez I'animal, d’autant plus longues que la parenté génétique du donneur et
du receveur est grande, conduisait 4 penser que la prolongation de survie du
rein transplanté, dans le cas que nous venons de rapporter, provenait trés
certainement de |'apparentement génétique entre le receveur et le donneur.
Partant de cette hypothése, une équipe médico-chirurgicale de Boston, animée
par J.LE.Murray et J.P.Merrill, transplanta sur des urémiques, a 7 reprises au
cours des années suivantes, un rein prélevé sur un frére jumean identique. Les
jumeaux identiques, ou jumeaux monozygotes, héritent en effet du méme
capital génétique. Ils observérent une tolérance parfaite et définitive du
greffon par ’organisme receveur.

On pouvait donc conclure qu'entre la réussite constante des iso-
transplantations, c’est-a-dire des transplantations entre jumeaux monozy-
gotes et 1'échec régulier des homo-transplantations, c’est-a-dire des trans-
plantations faites entre deux sujets non jumeaux, il n’y avait pas un fossé aussi
infranchissable qu’on pouvait le penser. Entre ces deux cas extrémes se
glissent des cas ol le degré de la réaction responsable de la destruction des
greffons parait se trouver affaibli.

Or, dans les années suivantes, Jean Dausset qui depuis a regu le Prix Nobel,
avait découvert que le sérum de certains sujets polytransfusés contenait des
anticorps contre les globules blancs et les plaquettes d’autres individus. I1
démontra que cette production d’anticorps était due au fait que les globules
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le couple donneur-receveur, I'organe greffé ne fonctionnait jamais et était
détruit de facon constante.

En 1906 sont effectuées les premiéres tentatives chez I’homme. Mathieu
Jaboulay, chirurgien lyonnais, tente, sans succés, de traiter les malades
atteints d’insuffisance rénale, arrivés 4 un stade terminal, en leur greffant au
phi du coude des reins de chévres ou de porcs.

En 1912, Alexis Carrel obtient le Prix Nobel pour ses travaux. A Iorigine,
son objectif était de mettre au point et de perfectionner des procédés de
sutures vasculaires chez I’animal, puis chez ’homme. Cela le conduit a
appliquer sa technique d’anastornosc vasculaire 4 Ia réalisation de greffes de
divers organes chez I’animal. Il peut alors démontrer qu’il n’existait aucun
obstacle insurmontable sur le plan chirurgical & la réalisation de
transplantations d’organes et que la perméabilité de la lumiére des vaisseaux
était maintenue d'une facon parfaite aprés leur anastomose; il se produisait
néanmoins, d’une fagon courante, une nécrose de I’organe greffé. Cette
constatation le conduit & concevoir ’existence d’une réaction de tout
organisme contre tout organe étranger : tout se passe, suppose-t-il, comme si
Porganisme était capable de reconnaitre comme étranger tout greffon
implanté et de déclencher contre lui un conflit aboutissant & sa destruction, a
son rejet, rejet dont la puissance dépendait probablement de multiples
facteurs.

Parmi ceux-ci, il apparaissait, d’aprés les travaux poursuivis au cours des
décennies suivantes par de nombreux chercheurs en particulier anglo-saxons,
que la parenté génétique intervient d’une facon prépondérante. C’est ainsi,
par exemple, gu'en effectuant des croisements incestueux successifs,
génération aprés génération, d’animaux issus d’un méme couple, on finit par
aboutir 4 une lignée pure oil tous les animaux ont les mémes antigénes
d’histo-compatibilité, c’est-a-dire de compatibilité tissulaire. Or, ces animaux
dits syngéniques ou congéniques ne rejettent plus les greffes entre eux. De
plus, grice & des croisements savamment calculés entre diverses lignées pures,
il est possible d’obtenir des races entre lesquelles les réactions de rejet sont
d'intensité différente et cela de facon prévisible.

On arrive ainsi en 1947 od, dans un trés court article intitulé «Notes
préliminaires sur les greffes rénales», Jean Hamburger établit une synthése
des obstacles qui restent 4 vaincre pour que les transplantations deviennent un
jour opérationnelles comme moyen thérapeutique chez I"’homme.

D’apreés cet auteur, il faut ;

1) réaliser une protection efficace des tissus des greffons contre les 1ésions
ischémiques pendant la période qui s’étend enire son prélévement et sa
nouvelle implantation, période au cours de laquelle tout apport sanguin et
toute oxygénation cellulaire sont supprimés;

2) découvrir et savoir reconnaitre d'éventuels groupes de compatibilité
tissulaire entre receveur et donneur, analogues aux groupes sanguins dont la
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Remplacer, 4 Pintérieur d’un organisme sain, un organe détruit par des
lésions et des malformations irréversibles, a toujours été un réve qui hantait
les médecins et excitait I'imagination des hommes, et cela depuis la plus haute
antiquité. Les sphinx, les sirénes, les faunes, les satyres, les chiméres reflétent
ce réve et ont tous été imaginés comme des étres composites, formés de parties
juxtaposées d'espéces différentes.

Une des histoires les plus touchantes d*une greffe humaine est celle qui
conte un miracle de Saint-Cdme et Saint-Damien, patrons des chirurgiens,
médecins et pharmaciens, et que quelques uns ont pu voir représenté dans un
merveilleux tableau de Fra Angelico conservé an musée San Marco, a
Florence : le pape Félix avait fait construire 4 Rome une grande église en
I’honneur des deux saints. Cette église avait pour gardien un homme qui avait
une jambe rongée par un cancer. Et voici que, dans son sommeil, le vieux
gardien vit Saint-COme et Saint-Damien lui apparaitre avec des onguents et
I'un des deux saints dit 4 1’autre : «ol trouverons-nous des chairs fraiches
pour mettre & la place des chairs pourries que nous allons couper 7» L’autire
saint répartit ; «on a enterré aujourd’hui un homme; prenons une de ses
jambes et donnons-la & notre serviteur». Et les deux saints firent ainsi. Aprés
quoi, ils donnérent au gardien la jambe du mort et rapportérent dans la tombe
de celui-ci la jambe du malade. Ce dernier 4 son réveil se voyant guéri racontla
sa vision et le miracle qui I’avait suivie. On courut au tombeau et on découvrit
qu'une des jambes du mort manquait et qu'a sa place se trouvait la jambe
malade du gardien.

Mais si on quitte le domaine de la mythologie et celui de la légende, il faut
attendre la moitié du 19e siécle et le début du 20e pour que soient réalisées les
premiéres tentatives sérieuses de diverses greffes de tissus ou de
transplantations d’organes. A propos de ces essais, trois noms méritent d’étre
cités :

Paul Bert, en 1863, fait éditer 4 Paris sa thése intitulée «De la greffe
animale» : aprés avoir effectué un nombre impressionnant de transplantations
utilisant les animaux les plus divers, il démontre en définitive que quel que soit

(*) Conférence donnée cn 1986
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ABREVIATIONS
M Million
m? métre-carré
m? métre-cube
ha hectare = 10.000m?*
m*/ha métre-cube par hectare (dose d'irrigation)
km? kilométre-carré = 100 ha .
km? kilométre-cube — Imilliard de m?
km?/an kilométre-cube par an
T Tonne = 10 quintaux
T/ha Tonne par hectare (rendement de récolte)

TAUX DE CHANGE (Mars 1985)

DH Dirham = $ 0,1
h) Dollar Etats-Unis = DH 10
AVERTISSEMENT

1. Les nombres sont arrondis, dans un but de vulgarisation. La rigucur
scientifique y perd peu; la clarté y gagne beaucoup; les proportions
apparaissent mieux,

2. Les nombres du futur sont indicatifs, certes. Ils approchent, cependant, la
vérité & 10 ou 15% prés, sans jamais étre des projections. Car, ils
s’appuient sur les plus récentes théories et acquis scientifiques, ainsi que sur
une longue expérience de terrain.
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CONCLUSION

Cette réflexion sur ’avenir du développement national lié 4 ’eau est loin
d’étre futile. Elle permet d’apercevoir 1'objectif ultime, méme flou, et
d’apprécier les limites contraignantes.

1.La population se stabiliserait 4 80 millions, dans un siécle; c’est un
maximum. Si le pays entreprend rapidement son décollage économique, la
taille finale de la population pourrait s’arréter & 70 ou 60 millions, en moins
d’un siécle,

2.Dans I’hypothése pessimiste, la demande nutritionnelle quadruplerait. Par
référence aux céréales, le besoin ultime serait de 20 millions de tonnes/an. La
taille du périmétre céréalier (6,8 M ha) serait suffisante pour satisfaire ce
besoin, si le rendement actuel pouvait quadrupler. C’est impossible par
culture pluviale, sauf sur un quart du périmétre. L’irrigation s’impose donc.

3.1 faudrait identifier 2 M ha 2 irriguer, en sus du million d’hectares irrigués
par les grands barrages. C'est possible, car les ressources de terres et d’ean
existent; mais, c’est difficile parce que ces ressources sont morcelées. Ce
développement minutieux et de longue haleine se ferait par le truchement de
petite hydraulique : sondages et lacs collinaires. Ii serait beaucoup aidé par
Pavénement du centre-pivot; c’est la plus importante innovation mécanique
introduite en agriculture depuis le remplacement de ’animal de trait par le
tracteur.

4.Pour I'eau domestique et I'eau industrielle, les quantités nécessaires existent
sur le territoire national; mais, elles ne sont pas toujours a la bonne place,
d’autant que les concentrations urbaines s*aggravent. Adductions et transferts
deviennent obligatoires. Jadis, I'’homme allait 4 'ean; désormais, 1’eau ira 3
I’homme.

5.Finalement, sur la base des valeurs moyennes, le Maroc disposerait, 4 la
limite, d’assez d'eau pour assurer son développement et des conditions de vie
décentes. Mais il est affligé d’un climat capricieux avec des sécheresses
périodiques qui améneront, malgré tout, des disettes alimentaires. Il s’en
prémunira, en partie, par I"Taménagement hydraulique des ressources du cycle
encore disponibles (50%), et s’assurera une marge de sécurité, pour I'autre
partie, en prélevant sur les réserves et en produisant de I’eau
non-conventionnelle,
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Evolution de I'écoulament
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Elles pourraient avoir la structure suivante, vers l'an 2075, quand la
population se sera stabilisée a 8¢ millions :
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En outre, il convient de citer la pluie, offre capricieuse dans Pespace
national, mais qui satisfait, néanmoins, une demande céréalidre de 15km®/an.

Eau et développement esquissés 4 I’horizon 2075

Vers 2075, quand la population se sera stabilisée, au pire 4 80 millions, au
mieux a4 60 millions, le développement du Maroc li€ 4 1’eau pourraii se

présenter ainsi :
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Périmétre céréalier du Maroc (culture pluviale & 95 %)

La zone A serait traitée en culture pluviale 3 haut rendement, 4 'image des
pays de la zone tempérée,

La zone B serait irriguée dans toute la mesure du possible; car elle dispose
de ressources d’eau dispersées et diverses qui seraient aménagées par petite
hydraulique : lacs collinaires et sondages; ’eau rendue disponible serait
appliquée par centres-pivot, nouvelle technique d’irrigation assez
révolutionnaire dans le domaine des céréales irrignées en zone semi-aride et
aride. L’ Arabie Saoudite et 1a Libye ont congquis leur indépendance céréaliére
de cette maniére, en quelques années. L’expérience marocaine a démontré des
rendements de 5 tonmmnes/hectare, pour une consommation d’eau de
3.000m?/ha, sur des terrains «bours» produisant jusqu’alors 0,7
tonne/hectare. En d’autres termes, la production, par ce moyen, d’un million
de tonnes de céréales demande 0,6km?® d’eaun.

Eau du futur

L’aménagement hydraulique par grands barrages touche 3 sa fin. Face au
défi démographique et aux besoins de nutrition, la stratégie de i'ean doit
emprunter des voies nouvelles : meilleure utilisation de la pluie, transferts
d’eau, et effort essentiel sur Ia petite hydraulique, 4 savoir ;

s contrdler 1’écoulement de crue par petits barrages et lacs collinaires,
¢ aménagement hydraulique de ’eau souterraine par sondages.

Le contrdle final de I’écoulement au Maroc pourrait se présenter ainsi :
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Besoins efréaliers prospectifs

Ce schéma fait apparaitre la croissance démesurée des jmportations
ceéréaliéres, si le périmétre céréalier national continuait a étre cultivé dans les
conditions de 1980. Il faut, donc, transformer I'agriculture céréaliére,
opération grave et délicate au Maroc comme ailleurs.

Eau ¢t indépendance céréalitre du Maroe

Un rendement meilleur et rapide du périmétre céréalier ne peut &tre obtenu
qu’avec le secours de I’eau, en utilisant mieux les ressources du pays ; pluie et
écoulement stable, ainsi que les legons du passé.

Deux zones se distinguent dans le périmétre céréalier :

¢ une zone A, tempérée, de 2,2 M ha, ot la récolte est garantie uniquement
par la pluie avec une probabilité de 80% (8 ans sur 10),

* une zone B, semi-aride, de 4,6 M ha, ol est nécessaire une irrigation
complémentaire de la pluie erratique.
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Ration énergitique fournie par la production céréalidre nationale

En conclusion, Ia forte poussée démograhique 2 montré que le périmétre
céréalier national, traité & 95% par culture pluviale traditionnelle, a atteint Ia
limite de I'auto-suffisance céréalidtre en 1973.

REFLEXION SUR LES CENT PROCHAINES ANNEES

Le systéme Eau-Nutirition-Démographie comporte des limites dont
certaines peuvent devenir des contraintes. Ot sont ces limites ?

Démographie et nufrition

Ces deux éléments vont de pair :

1.La transition démographique subie par le Maroc, d’aprés les dernidres
études, s’achévera vers 2070, A ce moment-13, la taille de la population sera
voisine de 80 millions (hypothése moyenne) ou de 70 millions (hypothése
basse). Précision : 12%.

2.Les besoins céréaliers de cette population croitront en proportion. En 1980,
une population de 20 M avait besoin de 5,2 M de tonnes (Mt) de céréales, dont
1,5 Mt étaient importés (30%). Ration : 260 kg/an/hab. Sur la base de cette
ration, qui assure 2200 calories/jour/habitant, le besoin définitif du Maroc
serait de 20 Mt de céréales.

Voici le schéma prospectif de ces deux éléments:
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Producticn céréalidre nationale

Pour fixer les idées, le périmétre céréalier national de 4,5 M ha emblavés,
bon an mal an, peut fournir, dans les conditions actuelles de culture, une
production moyenne de 3,8 M de tonnes/an (extrémes : 2,7 - 5), capable
d*assurer I"auto-suffisance céréalidre a une population de 17 M d’habitants,
Le point de rupture a été atteint en 1973, début des importations de blé, Le
Maroc ne pourra retrouver I'indépendance céréaliére que par lirrigation par
centres-pivot,

Démographie

La population a largement triplé au cours du cinquantenaire écoulé, passant
de 7 & 24 millions d’habitants. Cependant, la portion rurale s’est accrue
modérément de 6 & 10 millions durant la méme période. Au point qu’en 1985,
un agriculteur marocain devrait nourrir, en moyenne, 10 concitoyens.

ailliona

d'hnbitants
25 _
20
5

0 ]

Evalution de la population

Ainsi, en 50 ans, malgré une légdre progression du rendement du périmeétre
céréalier (0,7 2 1,0 tonne/ha), malgré une extension sensible de sa superficie
emblavée (3,4 4 4,5 M ha), la croissance démographique accélérée a réduit la
ration énergétique individuelle fournie par la production céréalidre nationale.
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L'utilisation actuelle (1985) de I’eau stable ¢st la suivante :

Km'/an taux d'utilisgiion
Eau régularisée (stabilisée) par barrages .. .. 6 100%
Ecoulement stable des cours d’eau (étiage) . . 2 66%
Eau souterraine ........ v ieie s 2,5 33%

Note : Ie tnux d'utilisation correspond sensiblement au degré d*aménagement de la ressource.

3.Les réserves d’eau au Maroc sont essentiellement souterraines, en I’absence
de lacs importants. Elles n’ont pas encore été évaluées & I’échelle nationale.
Elles ont pourtant un réle A jouer dans le développement du pays, soit pour
atténuer la disette d’eau pendant les grandes sécheresses, soit pour créer des
périmétres d’irrigation dans les zones plus arides. Les exemples se multiplient
dans les pays voisins - pour ne citer que ceux-la : Algérie, Tunisie, Libye,
Egypte, Arabie Saoudite,.....

Sans doute, le Maroc dispose-t-il de plus de 1.000 km® d’eau en réserve,
surtout dans la zone plus aride.

4.Les eaux non-conventionnelles sont encore 3 [’état d’échantillon dans le
pays : recharge artificielle et dessalement. La pluie artificielle fait 1’objet
d’une étude sérieuse avec expérimentation (projet Al Ghait). Le traitement des
eaux usées est A peine abordé. Ces nouvelles productions d’eau joueront un
role appréciable dans les cent prochaines années.

Nutrition

Elle dépend entiérement de ’agriculture et, donc, de 'utilisation du sol.

WtHlization du sad Cuitres (11 ha)

‘ az b
Périmitre ciréalier
sous cxllure phaviate
8.8 dont
amblavés 4,5
jachira 2.t

Le périmétre céréalier national occupe 85% des terres arables. Sa
production constitue 1'élément essentiel de la nutrition. Cette production
dépend de la pluie, d’ot forte irrégularité, et du rendement & 1'échelle
nationale, passé seulement de 0,7 & 1,0 tonne(*) par hectare en 50 ans.

(* 1 tonne - 10 Quintaus
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ii.C’est une moyenne, vérifiée 5 fois, seulement, en 50 ans. En réalité,
I’écoulement oscille entre des extrémes de 20 4 45km®/an, en fonction de la
pluviométrie de ’année.

Ecoulement
Em3/an
50 o

40

4 ] T T
1930 40 50 60 70 1980 85
Reconstitution historique de I'écoulement
(sans rigeur statistique)

Au Maroc, 'intervention humaine sur le cycle de ’eau est remarquable.
Gréce 4 une politique hardie de grands barrages, depuis trois décennies, une
portion notable de I’écoulement de crue a été contrdlée et rendue disponible
pour le développement (km*/an).

1955 1980 2000
capacité des barrages 1,9 10 15
eau de crue contrdlée 1,1 6 9

Remarque : les grands barrages du Maroc ont un pouvoir de régularisation de 60%.

Ainsi, en 1985, I’eau du cycle disponible pour le développement est de
16km*/an (d’aprés la moyenne). Voici sa distribution.

Ressources deau du cycle
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Une part importante de cette pluie est utile {estimation préliminaire en
km?/an).

hauteur
de pluie
(mm) e année trés siécha + . grandes siécheresses
400
300 |
200 |
100 |
| S—Y j SE—
ol 35 38 . : 58 61 . ' 8L 84
1930 40 50 60 T0 80
Pluviométrie de la salson céréalidre (janvier-avril)
minimum moyenne maximum
Précipitations 105 150 225
Usages directs
Céréales (4,6 M ha) 5 10 15
Autres cultures (1,2 M ha) 4 6 3
Péturages (12 M ha) 36 52 78
Foréts (5 M ha) 15 22 34
60 90 135
Usage indirect = Ecoulement 20 30 45
Inutilisée 25 30 50

La part utile des précipitations est voisine de 80%, contrairement a certains
clichés qui I’évaluaient & 20%, ignorant le développement. La pluie utilisée
directement et sans frais par I’agriculture représente, bon an mal an, 10 4 25
km?*/an.

La contribution de la pluie au développement mérite donc une attention
plus soutenue. Les études sont entreprises.

2.Ecoulement : Aux derniéres estimations, I’écoulement (eau du cycle, comme
la pluie) a été évalué a 30 km?/an. Deux remarques s'imposent :
i.C’est la troisiéme évaluation, toujours en hausse, en fonction du degré de
connaissance :
1960 1970 1980
km?*/an 20 25 30



92 Robert Ambroggi

Struclure demande deau

eau O/
domestique 8 /o

. . 0
irrigation 88 /o

Le probiéme national d’hier et surtout de demain était et sera le
comportement du systéme Eau-Nutrition-Démographie.

Dans ce systéme, I'eau est une ressource limitée et assez bien connue,
confrontée & une demande en augmentation continue & cause d’une croissance
démographique qui s’accélére,

La nutrition se référe aux céréales, nourriture fondamentale de la
population; pour I'instant, ces céréales sont produites & 95% par culture
pluviale, d’oti la nécessité d’examiner, aussi, les ressources de la pluie.

La démographie et, plus exactement, la transition démographique subie par
le pays est I’élément crucial du systéme, puisqu’il détermine la demande
céréaliere et, par conséquent, la demande d’ean.

LECONS DES CINQUANTE DERNIERES ANNEES

Ressources d’eau

1.Précipitations. La plus instructive histoire de la pluie est Ia succession des
saisons de croissance céréaliére de janvier a avril, quatre mois décisifs de pluie
pour la récolte. Trois grandes sécheresses apparaissent.
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evolution

F Y d anger

TEMPS
Etapes économiques du développement par I’eau

L’aménagement hydraulique contribue au développement économique
d'une nation A travers 3 stades :

1.lutte contre la faim (économie de subsistance),
2.conditions décentes ou normales de vie,
3.bénéfices par I’eau.

DEUXIEME PARTIE
CADRE NATIONAL

MAROC

L'eau et le développement du pays sont inséparables. L’une ne peut pas étre
considérée sans I’autre, sous peine de grave erreur. L’eau, c’est 3 1a fois, la
pluie et I’écoulement. Le développement, c’est surtout la production agricole
pour la nutrition de la population marocaine. D’ailleurs, Ia structure de Ia
demande d’eau montre I'importance relative des secteurs de développement.
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Urbanisation

La population mondiale évolue vers la vie citadine. (en noir sur Ia figure).

Papulatsan 1250 €2 saglt ) Bopulslon 774 10 Job M)

as’h

Evolution du développement par I'ean

1.L’homme s’installe prés de I’eau pour y utiliser 1’eau stable,

2.La nation augmente ses ressources d’eau stable en construisant des
barrages-réservoir pour maitriser de I’eau de crue,

3.L’homme et, parfois la nation, font appel a 1’eau souterraine, eau stable,

4.La nation opére des transferts d’eau,

5.La nation atteint l1a limite des ressources d’eau nationales, toutes rendues
disponibles. C’est la pénurie chronique d’eau. Elle a recours aux ressources

d’eau non-conventionnelles,

Note : les solutions techriques du XIXe-XXe sidele permettent les étapes 2,3,4,5.

Avenir des solutions techniques

Toute solution technique crée son propre danger et va vers un désastre. Dés
la perception du danger, il faut s’adresser 4 une autre solution technique.
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C'est la pénurie chromique, mal nouveau a partir du XXe siécle. Elle est
précédée par une phase ot le pays est en difficulté

depuis 4 partirde 2 part'ir de & partir de

1975 2000 . 2025 2050
nations affectées 8 > 14 > 36 > 52
nations en difficulté 6 >22 > 16 7

2.L’eau existe, mais n'est pas aménagée;. elle n’est pas disponible;
I’aménagement hydraulique est en retard sur la demande. C’est la Jutte bien
connue 2 travers I’histoire. C’est une pénurie factice.

nations affectées : > 18

3.Les ressources d’eau sont excédentaires et 1’eau aménagée est suffisante.
Mais, la pollution réduit fortement les ressources et ’eau disponible. C’est
une pénurie artificielle,

nations affectées : > 10
Sécheresses

Elles affecteront d’autant plus les nations que leur population augmente.
Accidents climatiques apparentés aux pénuries d'eau, leur périodicité est assez
bien connue suivant la situation géographique du pays. Voici une image assez
représentative des fréquences de sécheresses dans la zone semi-aride.

FREQUENCE DE SECHERESSE

010 v ¢ * * * * + * *
009 1 sécheresse ordinaire

008 1

0.07

006 1

frequence g05 +

0.04 +
sécheresse extraordinaire
003 1 * * *
002 1
sécheresse extréme
001 1 *
0.00

10 20 30 40 50 60 720 80 90 100 110 120
Nombre d'anndes
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La demande d’eau régularisée croitra de 4.700 & 12.000 km?/an. La culture
pluviale utilisera 25.000 km?*/an d’eau, soit prés du quart des précipitations
sur les continents habités ou non. Or, 1’eau disponible en 1985 n’atteint pas
9.000 km*/an (voir p.5), dont prés de 2.000 ont été régularisés par I’homme
{(barrages), en un siécle, au prix de $ 250 milliards.

EAUSTABLE (Berrages) 1860 Km3/an

40
160 Austrsils 2%
Ameriqua du Sud o=
= 560
200 i Asie  30R
Europe
1R

Amerlque du Nord
278

1l faudra donc, au cours des cent prochaines années, doter I"humanité d’un
supplément de 3.000 km?*/an d’eau régularisée au prix (1985) de $ 400 milliards, en
contr8lant I'eau de crue et en transférant une part de 1’écoulement stable des
régions inhabitées.

De méme, la production céréaliére, y compris le riz, devra passer de 1,700M
de tonnes/an 4 3,700M, soit un supplément de 2,000M de t/an. L’irrigation
devra jouer un réie de plus en plus important pour assurer cette production
supplémentaire,

Le monde moins développé, principal acteur de cette entreprise, trouvera-t-il les
ressources financiéres et autres moyens nécessaires ?

Les difficultés en perspective

Pénurie d’eaun

De plus en plus de nations connaitront Ia pénurie d’eau, déficit de ’offre
par rapport 4 la demande. Ici, il faut lever une ambiguité sur la pénurie d’eau.

1. Toutes les ressources d’eau ont été aménagées et la demande croit encore.
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EAU ET NUTRITION

C’est le probléme crucial de I’humanité qui a un besoin croissant d’eau pour
assurer sa production agricole, base de sa nutrition. C’est, de loin, la demande
d’eau la plus importante sous forme pluviale et par irrigation. En fait, la
production agricole exige, a la fois, terres et eaux, deux ressources limitées.

I SITUATION 1985 l TERRES ARABLES
3400 Mha
£au 620 860 non cultlvées
km3/an 1,480
irrigstion... 120 I 130 \rriguées 250
culture
pluviale
plue.. ... 14300 [—* 700 970 1.670
(céreales)
820
Pays . .. mownadév:  plusdév
Populstion {M) 3670 ¢ 1170 = 4,840

LES CENT PROCHAINES ANNEES
Elles seront dominées par une transition démographique extraordinaire. La

population passera de prés de 5 milliards 4 10 milliards avant de se stabiliser.
Le phénomene affectera presque exclusivement le monde moins développé.

Populatlon mondiale

12000

10600 e 5
8000 P :

“C- Popuiation mandiale

Millions 6000 o/ /
® Monde mains dévelopoe
/

4000 n/ “* Mende plus développé

e
I
2000 L
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et d’autres besoins A satisfaire par ordre de priorité :

hydro-éleciricité, assainissement, navigation fluviale, péche, réserves aquatiques,
loisirs, etc....

Politique de I’ean

1.accroitre ’'offre = agir sur les ressources,
2.gérer la demande = conirdler les besoins.

Dans fe premier cas, en fait, la plupart des nations sont atteintes
d’hydro-schizophrénie 4 cause d’un enseignement déficient, Car, elles agissent
& outrance sur ’eau superficielle et négligent I’ean souterraine, considérée 3
tort comme relevant du secteur privé,

Dans le second cas, les nations s’y intéressent seulement quand elles ont
atteint les limites de I’offre, c¢’est-a-dire des ressources d’eau.

Stratégie des nations plus développées

Satisfaire amplement les demandes d’eau domestique et d’eau industrielle.
Réduire la pollution qui diminue fortement les ressources d’eau disponible.

Stratégie des nations moins développées

Atteindre I’auto-suffisance alimentaire, surtout par les céréales,
Pour cela, donner la priorité a Pirrigation, en utilisant le Centre-pivot.

Structure de Ia demande d’eau

Elle est 4 'image de 1"économie de la nation, suivant que la prépondérance
est 3 D’industrie (pays plus développés) ou a I’agriculture (pays moins
développés). Voici une représentation de la gamme existante,

Structure de la demande d'cau

L —

st eatt industrielle

pourcenlage SOt

irrigation

M eau domestique

Inde URRS Allemagne(RFA}



Eau et développement (cadre mondial et cadre national) 85

car 'humanité est organisée, désormais, en ptus de 150 Etats souverains,
dont certains sont mieux dotés en eau que d’autres. Et plus que jamais, I'eau
devient un probléme :

- national, d’abord,
- international, souvent.

Problémes internationaux
Ils sont de deux ordres :

1.Importation ou exportation d’eau du ou vers le pays voisin

Car 148 bassins fluviaux sont partagés par 2 pays et 52 bassins, par 3 & 10
pays.

2.Cours d’eau - frontiéres

Une vingtaine de fleuves importants constituent une frontiére.

Une étude statistique fait apparaitre que 82 Etats (56%) sont touchés par le
probléme d'import-export d’eau de la fagon suivante ;

® Pays IMPOItateurS .. ... vvvrvusoarunnnssnnssnsrerreennss 34
¢ Pays eXpOrtatelrs .. vv i e it ii it ir s a v 32
* Pays importateurs et eXportateurs. ... cc.vvrevviiiiranans 16

Cette sitnation constitue un important potentiel de conflits

Probltme national de ’ezu

Il découle du déséquilibre entre I’offre et 1a demande, quand celle-ci dépasse
’offre.
Offre = Ressources d’eau stable ;

- régularisée par la nature (étiage des riviéres) — Valeur presque constante,
- régularisée par ’homme (barrages) = Valeur croissant lentement,

Demande — Besoins d’eau = Valeur croissant rapidement,
En principe, une nation dispose de 3 types de ressources d’ean

1.cycle annuel,

2.réserves, .

3.eau non-conventionnelle : pluie artificielle, dessalement d’eau marine ou
saumétre, traitement des eaux usées, recharge artificielle, etc....

D’autre part, une nation & des besoins d’eau primordiaux :

l.eau domestique,
2.irrigation,
3.industrie,
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Disponibilité d’eau dans les régions habitées

3 - Cette eau est inégalement répartie sur la plandte, suivant les zones

climatiques.
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Principales zones climatiques
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A partir duo XXe siécle, cette croissance démographique subit une
accélération extraordinaire qui s’achévera avant la fin du XXIe Siécle. Pour
fixer les idées, I'humanité de 1985 (prés de 5 milliards) demande 4.700 km?*/an
d’eau régularisée (flux stable). Elle en demandera 12.000 en 2100, quand elle

se sera stabilisée 4 plus de 10 milliards.

A premidre vue, la quantité totale d’eau douce sur la terre dépasse tous les
besoins imaginables de la population humaine, présente et future.

Et pourtant, en I'an 2000, plus de 30 pays seront déja atteints ou menacés de
pénurie chronique d’eau. Comment I’expliquer ?

1 - Une partie de 'eau du cycle annuel est inaccessible, sur la portion
inhabitée de la planéte.
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2 - Dans les zones habitées de la planéte, une grande partie de I'écoulement
est inutilisable (flux de crue), car I'homme ne peut assurer ses besoins que par
de I’ean régularisée (flux stable = eau disponible), soit par la nature, soit par
I’homme (barrages).
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RESSOURCES MATURELLES D'EAU
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LA RELATION HOMME-EAU

Elle a toujours été difficile. L’humanité, depuis son existence, a lutté sans
cesse contre la pénurie d’eau pour satisfaire ses besoins primordiaux : la
boisson et la nutrition (par irrigation). Pourquoi ?

A cause de la constante croissance démographique.

Evolution de la population mondiale
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L’eau contenue dans ces réservoirs constitue les réserves. Longtemps, elles
ont été qualifiées de ressources non renouvelables, 4 tort. En fait, elles ont des
durées de séjour {temps de résicdence) variables ;

...quelques jours a quelques années (humidité du sol et eau visible),
...quelques années, siécles ou millénaires (eau souterraine).

Ces réserves se renouvellent donc, mais & un rythme différent du cycle
hydrologique annuel, dont la régularité a fait qualifier communément le
produit de ressources renouvelables.

QOutre ces immenses réserves, [’énergie solaire engendre un cycle hydro-
logique annuel dont le schéma, désormais, est classique : évaporation,
précipitation, écoulement (superficiel et souterrain). Ces trois branches du
cycle forment le bilan annuel de [’eau.

CYCLE HYDROLOGIQUE (km3/an)

.......
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Phénomeéne prodigieux du cycle hydrologique : le bilan est négatif au
détriment des océans et positif en faveur des continents, leur octroyant ainsi
un excédent de 40.000km*/an qui constitue I’écoulement. Et cela, malgré la
disproportion des superficies favorables aux océans.

Ainsi, les ressources naturelles d’eau sont doubles : cyele annuel et réserves.
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L'EAU DE NOTRE PLANETE

Elle est contenue dans 3 réservoirs : océans, continents, nuages.

Eeu salge (97,3 %) Eeu douce (2,7 %)
Ruages
15.000
glaces
8.700.000 30.600.000
Océans — 6% B

Confinents
1.200.000.000

N.B. : nombres en km3

La plus grande partie de 'eau des continents est a 1’état de glace, inutilisable
par la technologie actuelle. La majeure portion des 8.700.000 km® utilisables
demeure cachée sous terre,

RESERVOIRS DES CONTINENTS (km3)
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Eau et Développement ()
(Cadre mondial et cadre national)

Robert Ambroggi
1« PARTIE

CADRE MONDIAL
NOTRE GLOBE : PLANETE DE L’EAUT

Aussi loin qu’aillent nos connaissances en astronomie, notre globe est la
planéte de I'eau, essentiellement & I’état liquide.

Superficies de la plandte (510 M km2)

T8%

12%
Contincnts habites
60
70%
Ocdans
360

L’homme occupe une faible portion de cette planéte (12%]}, laissant la
majeure partie des continents inhabitée ou presque (3/5¢).

Cantlnard, LefutLE (99 1 im2)

£3%
autrey
(26M km2)

8%
teres arabls
€34 M km2)

(*) Conférence donnée en 1985.
(**) L'unité de volume sera le kilométre-cube (km") = 1 Milliard de métres-cube {m').
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A different time perspective. Unlike other developmental projects,
population projects require 2 much longer time perspective. These are projects
that cannot be implemented or completed in four, five or even ten years. They
may require a generation or more to take effect. Thus, in conceptualizing
these programmes, the implicit assumption should be on their long run rather
than on the shoit run effects.

The uniqueness of each couiry. Individual coutries perceive their
population problems differently from others. Each country is in its own
historical stage with different political, economic, social and cultural
conditions. A number of population problems may emerge and converge at
different times requiring actions different from each other. Each country,
therefore, must be allowed to make its own decisions, based on what is
considered best for its own people and what will be effective within the
context of its own historical stage and its institutional structures.
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development and the industrialized countries, which possess the financial
resources to assist them. UNFPA has been successful in mobilizing some of
those resources on behalf of developing countries-for censuses of population
in 22 African countries, for example, and now increasingly for support in
policy-making and for programme aimed at attacking the causes of high
mortality and fertility. Africa is a key area for increased UNFPA assistance in
the future, with 33 out of 53 of the countries designated as priority countries
for population assistance.

But the task is only just begun, The International Conference on
Population to be held in Mexico City in August 1984 may identify many areas
for further work, Among them, the following may be important : First is how
to achieve the acceptance of population as a priority for governments and
communities concerned with development. Second is the question of
spreading the awareness of population concerns through the whole of society.
Third is effective programmes by which policy and awareness are transformed
into action.

There are many fundamentally important problems, not the least of which
are physical and human resources. The infrastructure of transport and
communications, education services and health care on which population
programmes rely does not exist in many parts of the developing world. A
realistic population policy cannot wait until they are established; programmes
are needed which take these deficiencies into account and, where possible take
advantage of existing networks. One possible approach is to turn the
management of population programme over to the community, securing
maximum popular involvement with minimum supervision.

The International Conference on Population offers the opportunity for the
nations of the world to exchange experiences and information and to agree on
a plan of continued commeon action for the benefit of ail.

Years of extending population assistance to developing countries has taught
us three valnable approaches in conceptualizing these problems.

The need for rationality in programming solntions.OQur present concern
with high population growth rates in developing countries has been the result,
in the first instance, of the rational application of the advances made in
medicine and the health sciences. Mortality rates have dropped drastically as
infectious diseases have been largely eradicated. At the same time, however,
fertility rates in the developing countries until lately, have remained at about
the same level. The current successes of present day fertility-reduction
programmes have been primarily due to the equally effective application of
the knowledge gained in the health, and social science fields of fertility problems.
But, as we are well aware, an understanding of, and solutions to, these problems
cannot be undertaken on an ad hoc basis or in an erratic or isolated manner.
They must be rationally programmed to be comprehensive, effective, and
particularly sustained.
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literacy rate is around 30 per cent or lower; and the percentage of population
with higher education still considerably less. A country like Saudi Arabia is
embarked on an ambitious plan of higher education, but it is a
time-consuming process. Even such developments may not lead ultimately to
free the region completely from the need to import labour. As the scale of
industrialization rises in the richer countries of the region, the need for a
skilled labour force may even rise. However, as long as the level of education
and skill development remains low, other labour-abundant Arab countries may
not be in a position to take advantage of such a situation. It will be worthwhile
for this region to undertake exercises on long-term requirements of various
types of labour and develop programmes for human resources development.

Population-Food Imbalance

The primary concern of the relationship between food and population is
with «carrying capacity», how many persons can ultimately be supported by
the global biological and ecological system and at what level.

A joint FAO/UNFPA study of potential population. supporting capacities
of lands in the developing world found that assuming food movements only
within and not between countries, and with low levels of inputs, 65 developing
countries would have between them in the year 2000 a population of 441
million in excess of their domestic food supply. The same study found that
twelve countries of Southwest Asia, of which ten belong to the Arab World,
would have between them 42 million population in excess of their domestic
food supply.

The growing population-food imbalance in the "developing countries is
already seen in rising food imports by these countries. The annual net deficit
of cereals in developing countries averaged 16.7 million tons during 1961-65,
but rose 52.5 million tons by 1978-79. The projections made by the Food and
Agriculture Organization indicate that it would rise to 132 million tons by the
year 2000.

While the Arab nations of Western Asia will face large deficits in cereals,
the potential for food production in some of the Arab nations belonging to
Africa is considerable. There is a vast scope to raise agricultural productivity by
proper investment in irrigation, soil erosion, and the use of fertilizers and
other inputs. However, these potentials exist in those countries which are least
able to undertake such investment. This affords a fruitful area for
cooperation among Arab nations which will help to solve not only a crucial
problem of population-food imbalance of some countries, but in the process
will also promote the economic development of all countries of this region.

Population Distribution and Migration

One of the functions of UNFPA is to act as a channel of communication
between the devecloping countries which need assistance for social
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the population and development interface, we find ourselves today standing at
a very broad frontier. For, having identified the need to integrate population
factors into development planning, we find that there is still much territory to
be explored to bring this idea to its full fruition and implementation.

The Arab World’s concern on the questions of population distribution and
migration probably surpasses that of any other region of the world. First, the
rate of urbanisation of this region exceeds that of developing countries. It is
estimated that nearly 32 per cent of the population of the developing countries
are now living in urban areas, whereas, it is 51 per cent for the Arab World.
By the year 2000,61 per cent of the Arab population will be living in urban
areas. [t is true that there will be wide variations between countries, but
generally the highest urban concentration will occur in the rich, but smaller,
countries of the Gulf region.

The issue that concerns most is the role and extent of international
migration of labour to this region. There are various factors which favour
migration of labour to this region. First, many of the oil-exporting,
capital-rich countries have smaller populations and their labour force, by
themselves, cannot support the scale of their economic activities. Second,
there are wide variations in the labour force participation rates, and in many
countries, these rates are low, partly because of the very low rates of female
participation. Third, the high rate of growth of population imposes a high
dependency ratio, since nearly 44 per cent of the population in the region are
below fifteen years of age. Fourth, the nature of development embarked by
the oil-rich Arab countries requires a large labour force and, therefore,
facilitates the large-scale movement of labour to these countries.

However, the new developments in this region are of concern to the
low-income Arab countries because there has been some shifts in the nature
and patterns of migration. During the 1950's and 1960°s, inter-Arab labour
migration was largely of a long-term or permanent nature. This has been
changed, and, since the 1970’s, migration consists largely of temporary flows.
Estimates for the eight major oil-exporting countries of the region indicate
that nearly 2.7 million foreign workers were employed in 1980, representing
more than 30 per cent of the total employment in these eight countries. While
there was a substantial rise in labour migration to the region since 1975, a
major share of these migrants came from the Asian region. And in some of
the smaller countries of the region, the migrant labour force exceeds the total
indigenous population.

The dependence of the Arab world on migrant labour for industialisation
and the development of infrastructure shows a major shortcoming of the
region, namely, the low level development of human resources. The shortage
of labour of the oil-exporting countries of the region could not be met from
the high population labour-abundant Arab countries because of the low
educational and technical levels of their populations. The overall regional
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population growth rate was seen as a factor in hampering the rate of economic
growth in developing countries.

Since the adoption of the World Population Plan of Action at Bucharest in
1974, the emphasis has swung to aspects of human welfare, the quality of life,
and the humane aspects of economic development. This means that all
population programmes while strategically important in terms of economic
development, must be modified so that the individual’s potential is given the
opportunity to develop fully. In this way, the concept of population
programmes aiming at individual development is linked to the total
development effort.

The political forum of the Bucharest Conference -the first of its kind-
served to direct attention to, and interest in, a broader, less simplistic, more
sophisticated view of the mutual interrelashionships between population and
development factors. The World Population Plan of Action firmly
established population as an important element in international strategies to
promote development and to improve the quality of life, and set as an
important goal the expansion and deepening of the capacity of countries to
deal effectively with their national and subnational population problems.

The Bucharest Conference, while clearly recognizing that population
policies, and in particular the policies for moderating fertility and population
growth alone, could not solve the problems of development, noted that such
policies, in conjunction with an intensified development effort, could make a
significant contribution to their solution. Population policies were stressed to
be an integral part of, but never a substitute for, development policies.
Therefore, it was emphasized that distribution should go hand in hand with
socio-economic development policies.

In this framework, the approach to population issues becomes much more
complex and broader. Rather than looking at population in the aggregate,
attention is directed to the components of the population. Population growth,
assumed to have been independent of socio-cconomic development and
change, is now seen as intimately and mutually related. Population, once
viewed as exogenous by development planners, is now seen as endogenous.
The maturation and sophistication of population thinking has put an end to
simplistic models of population change. The UNFPA, from its inception, has
acted upon this broader view of population concerns.

The vital conditions for solving the problems generated by rapid change in
the size of populations of developing countries are social and economic
development, intensive accumulation of resources for building up the national
economy and securing the most rapid rates of economic growth. These can be
achieved only through effective utilization of manpower and material
resources available within each country. In the long run, industrialization
must go hand in hand with social and cultural development.

Thus having re-established the linkage, and the need for greater attention to
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It is important to recognize that such assumed changes in demographic
variables are not merely the result of autonomous changes in them but are also
induced by further investment in population activities as well as in
socio-economic programmes. When this relationship is understood, it also
becomes clear why expenditure incurred on population programmes deserves
to be treated like investment in any other productive field.

The United Nations has always considered population variables to be an
integral part of the total development process. Interrelationships are both
sources of stress and points of leverage, If some problems are addressed and
not others, interrelationships can act as constraints that impede the
effectiveness of policy measures.

This interdependence of the global system has made it necessary, as never
before, that an innovative management approach be taken for the solution of
global problems. And in the face of shrinking international resources
available for assisting developing countries and the growing political and
economic tensions, it is necessary 1o exercise the utmost care in establishing
global priorities. In this respect, popuiation certainly deserves one of the
highest considerations in view of its critical role in almost every sector of
economic, social and political life.

Linkages Between Population and Development

Let us examine the changing perceptions of the processes of development,
of population, and of the linkages between the two. From the mid-forties until
the latter part of the sixties, development economists were relatively optimistic
concerning future possibilities for continued development in the Third World.
They perceived development to be a gradual but a continuous and cumulative
process which could effectively rely on marginal adjustments in its spread
among groups within nations, as well as across the boundaries between and
among nations.

The view that developed countries may have in regard to population may
not exactly match that of the developing countries, and the view would be
clearer, if we try to imagine ourselves as groups looking at the 130 or so
developing countries and territories with which UNFPA is involved. In the
course of the last three decades, the concept of population and development
has been modified considerably. Initially, in the 1950’s the concept was that
industrialization was the key to development. In the 1960’s and 1970’s, views
on development began to change, emphasizing more and more the provision
of basic needs and the quality of life for people in the developing countries.
Similarly, at the initial stage of the involvement of the United Nations in
population programmes, the drive was to assist countries purely in the field of
family planning with the hope that this would result in a diminution of the
population growth rate and thus contribute towards improving economic
development. So the intimate linkage was defined from the beginning in terms
of economic growth rate and population growth rate, or, at the very least, the
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The tendency to treat population as an exogenous factor was further
reinforced by a development strategy, adopted especially in the 1950's and
1960’s which emphasized investment in industry to accelerate development
and targetted only for an aggregate growth in per capita income without
specifying any conditions on the distribution of income. International
development assistance programmes and the global development strategy also
provided further support and impetus to this approach, With hindsight,one is
able to point out now that this approach has failed to take into account a
number of interrelationships among population growth, resource use,
environmental deterioration and the process of development. The emphasis
on investment in industry in the development strategy and the neglect of many
other aspects of development, while populations have been growing, have not
solved the problems in the developing countries. These strategies have
sometimes led to the worsening of man/land ratios, increase of pressure on
food supplies, deterioration in the human and natural environment, increase
in the rates of rural/urban migration and in urbanization, and growing
unemployment in the countryside and in the towns. While these factors
themselves compel us to reconsider the strategy of development, there is
evidence now which indicates that population also should be treated as an
endogenous variable amenable to influence by appropriate policies of
socio-economic development,

The integration of population programmes with specific aspects of the
development strategy can lead not only to an increase in general welfare but
can also have a beneficial impact on population trends.

The integration of population programmes with the development strategy
will be possible only if population is treated as a separate sector just like any
other sector in the planning process. It is true that in a number of countries
financial provisions for population programmes are separately indicated in
their development plans, but this is not tantamount to treating population as
an endogenous sector within development planning. It is true that high rates
of population growth may not be the most pressing problem in every country.
In some countries, as a matter of fact, low fertility may be a problem, while in
other countries birth rates, though high, may be considered quite satisfactory,
taking into account the variety and quantity of natural resources they possess
in relation to the size of their populations. But even these countries will
require reliable basic population data for decision-making at various levels in
planning for their economies. In some countries, spatial maldistribution of
the population may be the most important problem. All such problems of
population dynamics can be recognised and studied only if population is
treated as a programmable sector within planning.

Just as working out alternative scenarios for different assumptions
regarding the rate of investment or targets in per income, it is possible to work
out similar alternative models incorporating different assumptions regarding
the likely changes in fertility or other demographic variables.
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While high per capita income is a characteristic of developed countries, the
high income of some Arab countries may not qualify them for such an
appellation because their population and development problems are in no way
different from these in other Arab countries. Its is also important to note that
their current high incomes arise from a non-renewable resource, namely oil,
and therefore their long-run viability lie in development like any other
developing country. The similarity of economic and population problems
among Arab nations therefore calls for common solutions to the benefit of
every one.

Countries in the region vary in the degree of identifying their population
problems and adopting population policies. Egypt and Tunisia have a defined
population policy and have launched national government programmes for
population activities designed to accomplish stated demographic objectives of
reduction in fertility and population growth. Morocco and Algeria have, toa
lesser extent, defined the magnitude of their population problem and have
initiated government programmes designed to provide their population
information and services about family planning as part of basic health
services, North Africa, with the exception of Libyan Arab Jamabhiriya, can be
considered as a set of countries with similar population problems and
governments that have adopted population programmes.

The countries of Western Asia and Northern Africa can be classified into
two different groupings, On the one hand, Syrian Arab Republic, Jordan,
Yemen, and Democratic Yemen have an open policy towards population
activities and have proceeded to integrate family planning in maternal and
child health services as part of basic health services rendered to the people.
Sudan, Somalia, and Mauritania are similar to this group. On the other hand,
the Gulf States have no stated population policy.

By and large, almost all the countries of the region lack the adequate
infrastructure for population data collection and analysis; generally have
weak or no civil registration systems; and do not adequately take into account
the population variables when preparing development plans for economic and
social progress.

Population data constitute the basic input on which the whole edifice of the
planning structure is erected. Even at the simplest level, the size of the
population and the rates of growth constitute important elements for
determining the targets of growth of different sectors of the economy.
However, the treatment given to population in national and international
development strategies differs quite considerably from the treatment given to
a number of other economic and social variables. While many of these
variables are considered endogenous to the process of development,
population is often treated as an exogenous factor. This is largely due to the fact
that economists whose thinking dominates the field of development lack a
coherent theory of population within their discipline and hence consider
population growth as not so amenable to control as some other economic
variables.



Population and development
in the Arab world

Raphael Salas

The Arab world presents, in a nutshell, all the problems of population and
development faced by the world today. The global problems include the
widening disparity between the rich and the poor, higt population growth in the
poorer countries compared to low or stable population growth in the rich
countries, imbalances between population and .resources, and many social
problems arising from illiteracy, ill-health and malnutrition. The population
problems faced by the poorer Arab countries include high fertility and
mortality rates, lower life expectancies and high rates of urbanisation.

The United Nations estimates the world population to be 4.76 biilion in
1984 and it is projected to reach 6.12 billion by the year 2000. The annual
average population growth rate for the developing countries will decline from
a peak of 2,55 percent during 1965-1970 to 2.02 percent during 1980-85to0 1.79
percent during the period 1993-2000.

According to United Nations estimates, the developing countries had
achieved a higher growth rate of gross domestic product than the developed
countries during the period 1960-1980. But, due to the high population growth
rate, the per capita incomes grew at a smaller rate in the developing countries
than in the developed countries, thus widening the gap between the poor and
the rich countries.

The population of the Arab world will rise, according to the latest United
Nations assessment, from 74.4 millions in 1950 to 189.5 million.

Many issues of population and development within the Arab world arise
from the dichotomous nature of their economies. The major cause for the
disparity in incomes among Arab nations is the existence and export of or
non-existence of oil. The oil-exporting countries have incomes and enough
resources for investment. The non-oil exporting countries have generally
lower incomes and smaller savings and investrent.

(*) Lecture given in 1984
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the size of Turkey had decided to join the CERN Nuclear Laboratory. And
they are paying a small subscription for joining that. And the result was that
the Greek physicists were coming up both theoretically and experimentally in
a manner in which the Turkich physicists were certainly not. And this was a
matter of great unhappiness for a man like me that Turkey did not have the
ambition to arrive at even Greece.

I would like to conclude with the story of Al Biruni and his imperative to
know. The story says that Al Biruni was dying, and the contemporary of Al
Biruni who writes that story said that he thought he would like to see his
friend before he dies. So he went to see Al Biruni, And when Al Biruni heard
about his coming, Al Biruni opened his eyes and said to him : «Are you so and
so». Then Al Biruni told him : «I heard that you have a solution to a difficult
problem in the laws of inheritance of Islam. Can you tell me the solution 7»
And this man who was writing the story says : «I said to him, Abu Riham, at
this time ?»

And Al Biruni said : «Don’t you think that it is better that 1 should die
knowing rather than ignorant».

And this man says : « I told him the solution to the problem. And with a heavy
heart I bid him Good-bye and left the house. I had not gone beyond the portal
of the house, that a cry arose from inside, Al Biruni is dead.»

So, this was the temper of the Muslims in the old days, and their urge to
know, according to the injuctions of Allah and the Holy Prophet were so
strong. I shall conclude with these words from the Holy Book once again from
Surat Lugmin Verse 27 :

A DS k5 e gl e 0kag pr ke oy (W Bt e ) 3Lt iy
S el O
«And if all the trees on the earth were pens and the Ocean (were ink), with

seven Qceans behind it to add to its {supply), Yet would not the words of God
be exhausted (in the writing : for God is Exalted in power, full of Wisdom».
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would not say they have got a decent theory which is capable of being tested.
In the meanwhile there has been such a big development in the field of
cosmology... which I said to you earlier is also being unified with particle
physics. And, in particular, I should not take much time, one of the recent
ideas is the idea of the flatness of the universe, that is to say, the universe has a
total mass which is equal to O. What the zero mass means of the universe ?
What is meant is when you consider the mass of the universe, you take all the
particles which are in the universe, we believe that they are 10 protons in the
whole visible universe. They have a certain mass which is positive, but they
have also a gravitational attraction between them. And if you count the
gravitational attraction, all attractive forces are supposed to have negative
masses. If you add the negative mass to the positive mass, you should get the
answer exactly O,

This theory is still at the stage of being built up, but it would have a very
definite test which would be that there would have to be 10 times as much mass
as we can see in the form of invisible matter, which was not sure of itself by
any radiation limitive, but is still there, in order to produce various things,
and it has to have a certain density. If this theory succeeds, then it will have
very profound consequences. And I am saying exactly if this theory succeeds,
because it has to have exactly O mass and certain amounts of density. Then
the universe will have the same mass as the vacuum; the vacuum has O mass;
and therefore the universe will then be treated as a vacuum fluctuations of the
vacuum which would then make one remind you of the saying in the Holy Book
(Sura : y& Sin, Verse 82)

VLGl Ly oty bl ¢ I Ll @G o8 4 Qb O e sl 13 o0 Lty

(Sura LIV Qamar or the Moon, Verse 49-50) e alS By
These are the creation from Adam’s word, and that is the sort of concept
towards which we are tending to.

So I will conclude here by saying that we are at this time facing amazing
concepts of unification, amazing consequences of the structure of the
universe, amazing consequences as Prof. Ostwald has said of the atoms of
hydrogen, carbon, nydrogen, and oxygen, that what we are made of,
deciding to find out about themselves that is the universe and succeeding. [
find this a wonderful quest and I would hope that many more in the Muslim
countries engage in these quests. I am reminded these are the imperatives to
know 1 may recall that I started my talk with the quotations from the Holy
Book ¢l Dbl s cals b Ly »

Allah wants us to know these things, and it is a great tragedy that we are not

any of us any Muslim country in spite of the means which some of us possess
at the moment engaged in that quest.

I was in Turkey, and talking with the President of Turkey, I pointed out
to him that a country like Greece which was next door to him and was 1/10 of
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experiments have been suggested to test the unification of the strong nuclear
force with the electro-magnetic. And those experiments are concerned with
the stability of the proton. The proton is supposed so far in our thinking to
live for ever. But if the fundamental unification of the strong nuclear force
happens with the other 2 electro-weak forces, then the proton should not live
for ever. After 103! years the proton should decay into a positron and some
other objects. 10" years is a very long time : the life of the universe is
supposed to be 10" years, so 10? is infinitely longer than the life of the
universe,

How do you do these experiments ? How do you find that the proton
disappears and its place is taken up by a positive electron ? What you do is you
take any material (iron, water, which contains proton) and use dariater or take
it to a tunnel deep down into mine, for example, there is a mine in India which
is 7000 feet deep called the Growlfields, which is the deepest mine in the
worid. And you need such mines in order to shield the effect from cosmic raise
and from neutrinos. And then, you watch 100 tons of material for a year. You
watch it by putting synthelating contours, or some other types of contours
around that piece of iron. And, if in a year’s time the contours click 10 times;
in a year’s time, you will have caught the proton’s decay. The Indians claimed
last year that they I 1ve 3 events after 2 years. A similar experiment was done
in the U.S.A. with {0 000 tons of water rather than 150 tons of steel; that
experiment has found nothing, A third experiment was done in Tokyo
recently with an other 1000 tons, that exreriment claims to find two, We do
not know yet what the truth is. The fact that the American experiment has
found nothing may lead that the theory that we have advanced of the
unification is not the right one or it r ay mean that there is some different
types of effects going on but we do not know what to make of the situation,
where the experiments are different from each other. And, so in a few years you
will hear more about these ideas, and whether the third force, the strong
nuclear force, is unifying with the other two.

Finally, we come back to Einstein and his dream of gravity unifying with
the weak and the electro-magnetic and the nuclear force. This, as I said, is
being considered now in the context of Kalustein Klein theory, where you assume
that space/time is really eleven dimensions, not four, three of space and one
of time. That is the normal way of thinking. But eleven would mean 10
dimensions of space and 1 of time. And the universe then is supposed to be
like a tube. For example in a one dimentional universe, you will think of this
as the universe. But if it is like the pencil then there are 2 dimensions, and if
that dimension is very thiny, something of the order 10", then you have got
the idea that dimension manifests itself not directly, but indirectly, through
the manifestation of the electric force of the nuclear forces; and that is the
major idea which we are working at the present time.

This theory is still up. All of us are working on it, but at the present time I
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and Zs. This is the detection device for the Ws and Zs. It is all electronies and
this is what was needed in order to find the Ws and the Zs. And this again has
done its job and this is now been up-graded. This has not yet been scrapped,
but it has been up-graded now. They had the great advantage that they knew
exactly what masses to look for; and that is why they were so successful.
Immediately after the machine came on, they had this thing working, and
since they knew what exactly to look for, they were able to find it.

Is there anything practical ? Why are people spending so much money ?
There is very little that one can point out at the present time, in terms of
practical utility these things are doing. If you like Europeans and Americans,
and [ would not mention Americans because they did not have accelerators of
the corresponding strength. Now, they are so mad at having lost race to
Europe that they are thinking of building an accelerator that should not be
just 27kms. The Americans must do everything ‘war being’, so they are
thinking of a 100 miles accelerator in Texas. So they will beat the Europeans
by the year 2000 by having an even larger accelerator, full of those devices
which I talked about, But you mak ask, as I said : what is the pratical untility
of all this. And amazingly the only untility at the moment is in a very
astonishingly different field.

Dr.Berbich will tell you that there has been a big mystery in biology, and
that is connected with the handedness of the biological molecules. All the
sugars that we see on the earth or on living matter are all right-handed, while
all the proteins and all the amino-acids are left-handed. They polarize
right-handedly, whereas the amino-acids polarize left-handedly. This is the
picture of left-handed versus the right-handed amino-acids. But most of the
medicines, for example which are produced are so-called 'racemic’ they are
one to one ratio of left and right-handed molecules, whereas as [ said in nature
you get either right-handed or left-handed, but not both the righteous. And
this one you are making in the laboratory are racemic has been the cause of
much tragedy in biology. For example, the taledomid patients were affected

because the wrong type of isomerse give rise to defect, because the taledomid
which was made in the laboratory was racemic, whereas the natural human
body has only one type of left or right handed molecules.

What has been the fundamental reasons for this was a mystery. But the
chemists believe that through our theory which tells you that you will have
weak forces together with electro-magnetic in one unified whole, and the weak
forces are known to be left-handed and lower, you can explain possibly this
characteristic of living organs.

Now [ have been talking so far of the unification of just two of the
fundamental forces. Now the question rises what are we doing towards the
unification ? Now we have got 4 forces down to three, What are we doing now
for the unification of the other 2 forces ? And in particular what are we doing
with Einstein’s tree of unifying gravity with the other forces ? Now
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of light is 3 times 10° per second. So this is something like 10 seconds that you
have got. So by modern electronics you tell this point here the magnet that as
soon as Mr anti-proton will appear here align them, just put them together in
one line and so these magnets behave; the anti-protons come one by one, You
know its position is moving this way or that way, you tell the point the
magnet. This chappy is coming along; he will be so and so; he will be in a such
and such direction; slap him put him right in the beam. And this is done 10 to
12 times, and then in the end you get a beam which then is used tp make those
particles.

And, indeed, exactly as we have predicted at exactly the masses we have
predicted; we have predicted a W+ and W- will have a mass of 80 proton
masses while the Z- will have a mass of 90 proton masses. And exactly theses
masses the CERN accelerator has found on January 20", 1983 and May 11th,
1983. These three particles were discovered so that the direct tests have indeed
now confirmed the theory.

Few years after Maxwell’s death; now 1 am showing this in order to show
you how easy it was to do the experiment in those days. Now this is meant to
be an equipment that was used in the co-laboratory in the beginning of the
century, and again it shows you how small the equipment was. The so-called
Gargamel chamber which is being fitted in this picture as you can see. Thisis a
detection device, not an accelerator, simply a detection device, like the
detection device that you saw in the first picture for testing the unification
brought about by Maxwell, and you saw that was a piece of equipment about
the size of that bottle. But this is a detection device called the Gargamel
Chamber, when it was ready, it was filled with hydrogen and the particles
were leading to that hydrogen and then they were led to appear in that
hydrogen attract that was photographed. This was the equipment which
proved the theory indirectly in 1973, and then, at the moment this whole
chamber costed the French government about $1000 00 when it was first made;
it is now laying scrapped outside one of the offices, because it was damaged
and is no longer needed.

This is an other bubble Chamber, the so-called the big bubble Chamber of
the Buropean Bupps which was constructed at the cost of $5000-000 to replace
the Gargamel. And last year this was also scrapped because it is no longer
needed.

Now, this is an other detection device for neutrinos. And this again, the
very first device shows how physics was about 100 years ago and this is how
physics is today, This is the same detection device seen in an other pose. This
is that accumulator, the 100 yards across the diameter which I said was a
marvel of modern electronics. It was slapping the anti-protons and aligning
them into 1 single line along the direction of motion. And this is the 100ms
accumulator which has done its job in producing a beam of anti-protons
which was led back to the bigger machine and then used to produce the Ws
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an oath that we shall not divulge the results of the experiment until we give an
official seminar tomorrow. Now I understand that you, as originator of the
theory are, of course, very strongly concerned with whether the theory had
been confirmed or not, but you tell me what shall I do». And of course, I
said : «Well, if you have made an oath, of course, you have to keep it, and I
am very sorry to have troubled you». When he heard the disappointment in
my voice, he said : «What is the time now in Triesten. I said : «It is 10.00 at
night, (because there is a 12 hour difference and I was trying to get him at
12:00 midday in California; He said : «Is that your sleeping time ?». I said :
«Yes». He said : «All I can say to you is go to bed and sleep well». And this is
how I first heard that our theory had succeeded,

Since 1979 there had been other experiments again indirect which confirmed
the result of the experiment. The theory was this black curve here, and the
point you can see lies on it. This was an experiment done in 1981 at a German
laboratory. But as I have said the real test of the theory is the last test, that
is to produce the W and Z particles in the laboratory. These are three particles
that have to be produced in the laboratory; but why it difficult to produce
them ? The reason was very simple.

According to our prediction, these particles were to weigh about 100 proton
masses. To produce such & heavy object in the laboratory, you needed an
accelerator which should have at least a 100 proton mass of energy in the
beams. No such laboratory existed, no such accelerator existed up to 1983.
Such an accelerator had to be constructed at initial by modifying one of the
accelerators in existence at the cost of $ 50000 000 at Geneva. This had been
accomplished and this could have never been done, but for the marvel of
modern electronics. And I will try to show you a diagram of how the marvel
of modern electronics was achieved.

What you do is you make anti-protons. Anti-protons are not found in the
universe. You only find protons; but you make the anti-protons in a
subsidiary reaction. Now, when these anti-protons are produced, they do not
make a beam. You produce them one by one. You need 10+!? of those objects
before you can do an experiment. So one by one you produce them and you
put themt through an injector into an accelerator which has a radiance of
100ms. Now, they are struggling all over these anti-protons : one is going this
way, one is going that way; and you want to make a beam out of them. What
do you do ? You let them go round in this accelerator, but in order to align
them in a beam, you send a sipnal from here to here across the watt though of
the accelerator. This watt is a 100ms, whereas the thing has to transport itself
around 150ms.

Although these anti-protons are going with nearly the speed of light, there
is still, and you are sending a light signal to tell the equipment here how to
behave, you are still winning by 50ms. Now 50ms, you remember the velocity
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complete theory, and in\“'(xct, it was this theory that we have worked out and
proposed in 1967.

So the theory that was proposed in the end was a theory which had 4
fundamental forces ; the weak forces W+ and W-, that we had known before,
mediated by W+ and W- that we had known. And in addition we were hoping
to have the photon together in the same complex and so that these 4 particles,
we would have both a unification of electricity and magnetism with the weak
nuclear force as well as the possible discovery of a new type of weak force.

So, there are two things to be looked for. We did not know the weak W+
and W-or Z°. You had to look for these particles, they should be existing Iike
the photon, Secondly, we had to look for the indirect effect of a new type of
force which had never been seen before this which was the so-called neutral
weak force that would exist between anti-neutrinos and protons going to enter
anti-neutrinos and protons, or anti-neutrinos plus neutrons going to enter
neutrinos and neutrons, or anti-neutrino plus elctron going to enter neutrinos
plus electron or even between protons and electrons where you do electrons
and protons.

This would be a new type of force that we would be looking for, that will
show the existence of Z°, and then we will be looking for an interference
effect of the photon and Z° that would then show that this interference effect
meant that these forces were united into one single multiplet, So there are
three types of experiments which had to be done : one was to look for the new
type of weak forces. The second one was to look for the interference effect.
The third was and that would be the most crucial experiment to produce the
Z*® and the Ws themselves.

Now, this theory as I said was proposed in 1967. The first effects were
looked for in 1973 at the Center of Nuclear Research in Geneva. 1 will show
you some of the pictures of the machines : the accelerators which were able to
show that effect. But what was found was indirectly that the third type of
weak force which we were asking for was indeed discovered. This was in 1973
and I will show you the equipment which produced that effect. The
interference effect that showed the unification of the electric force with the
weak force was an experiment done at Stanford Linear Accelerator in 1973,
You can see here the curve that was theoretically predicted. This is the dotted
curve and the points : 1,2,3 lie very beautifully on that curve. This is the same
result shown differently.

So in 1978, two of the three tests had been made and found to confirm the
theory that we had proposed. I remember in 1978 hearing about these
experiments that have been done in California. Dirac said :«I am very sorry, [
have a moral problem. We have here a corps of reporters about 40 of them
who have heard that we are doing the experiment and they have descended
upon us, and so we have called our team and asked each one of them to take
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forces have a mediator which has got a spin of zerc units. We suspected,
nobody knew about that; that the weak nuclear force has perhaps a mediator
which may have a spin zero or spin 1. And we knew, but again nobody had
proved it that gravity may have a mediator that may have spin 2. All these
mediators’ spins are 1,0,0,1,2. There is no uniformity about the spins of these
mediators, so nobody suspected that these forces could be put together. This
was before 1957.

After 1957, a number of experiments were done with the weak nuclear force
which showed that if the weak nuclear force has a mediator, that mediator
must have a spin of 1. So, immediately those of us who are minded that way
began to think that there is something universal between Maxwell's force :
electro-magnetic force and the weak nuclear force; they have a mediator both
of them of spin 1 unit. This was the first clue that we had about the possibility
of unification of these 2 fundamental forces that these forces may have the
same spin for the mediator.

As I said, those of us who are minded this way; those of us who are looking
for unification jump at this remark. [ still remember going to one of my very
illustrious professors and telling him that this was an idea that I thought
maybe very fruitful, and he said : «Are you mad?». So it is very important to
be looking for such clues before you will get anything to work at all.

There is a problem however, electro-magnetic force has one mediator : the
photon, but the weak forces are between proton and neutron, the non-weak
forces at that time, and the electron and neutrino, so they had 2 mediators a
W+ and W- (plus and minus meaning electric charges). So there were not 3
mediators if you remember my table before that I showed you. I said if there
are mediators, there should be of the weak force. There should be 3 in number
of 1,2 has no place here. And here, we have a situation where we are getting 2
mediators and not 3.

So this was a problem. How to solve that problem ? One solution that was
very simple was to say there are 3 mediators where you have a W+ and W-,
the weak force and the photon, the electro-magnetic force unites them
together into 1 multiplet. You get 3 particles and with these 3 particles you
have the right number for the mediators. This would have been a very good
solution.

A second solution was proposed : that is perhaps there was a new weah
force that we had not experienced before, for example, between a proton and
a npeutrino that would have a third mediator that we have not even
thought of before, the so-called Z°. So that W+ and W- and Z° would make
up a three-fold as required by the fundamental ideas. There is still a third
point of view and that is let’s take both ideas together, put 1 and 3 to make 4,
and have 4 particles : W+, W-, Z° and the photon. So that you will have both
the unification as well as a new type of weak force to look for and you have a
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is a force which lives only in the capital city fo Lahore. A nuclear force, he
said, is a force which lives only in Europe»; but he emphasized very strongly
the capillary force, which he told us a fundamental force.

Now, today, we will not believe this to be a fundamental force; we will
think of it as a very subsidiary force out of the forces of gravity and
electricity. And, now, I remember why he said that this is a fundamental
force, because his physics was a mixture of the physics of Ibn Sina, and Ibn
Sina you may remember was brought up as a physicist as well as a physician.
And for a physician a force which pushes blood into arteries, the capillary
force was the most important force. So Ibn Sina had said it was a fundamental
force and he was teaching us the same.

Anyhow, coming back to the unification which I shall be talking about, I
have to give you the reasons why we proposed that this unification should
happen. The reason we proposed this unification should happen is connected
with one idea which I must introduce and that is the idea of mediators of
fundamental forces. I told you earlier that when a proton accelerates,
according to the ideas of Maxwell, it emits electro-magnetic radiations in the
form of photons. Photons are written as (Gamma) and here is a proton
coming along, it changes its direction and it is emitting a photon. Then, here is
a photon coming along and hitting an electron, and the electron is changing its
direction, it is accelerating in that way so this is the absorption of the photon.
Put these 2 things together, here is a proton coming along emitting a photon,
that photon is absorbed by the electron. Both the electron and the proton have
changed their directions. Someone who sees this process from a distance will
say that the proton and the electron have changed their directions, and so, this
would be, according to him, the reason for the force. The existence of this
mediator is the reason for the electric force between the proton and the
electron.

So, our modern theory of forces always uses a mediator, the mediator in
this case is 2 photon. Now I have told you about the spin of this fundamental
particles, I have told you that the protons have spin one half, the electrons
have spin one half and the units of blank units. This is what Dirac had shown.
But in the same units the mediators you can show must have a spin either zero

or one or two or three, but not one half not two halves not three halves and
so on. Also these mediators must exist in multiples. You remember, I told you

that the proton and the neutron exist in a doublet. There are two such particles ;
I told you that the neutrino and the electron exist in doublets. However, the
mediators cannot exist in doublets, they must exist either singly, there must
be only one mediator or there must be three or there must be eight so on...
These numbers are very fixed.

Now, before 1957, we knew from the work of Maxwell that
electro-magnetic force had a mediator with a spin 1 unit which is correct and
only 1 mediator, Youkawa has told us wrongly as we know now that strong



Einstein’s Last Dream 59

three fishermen who go fishing one night and they make a catch of fish and
they bring that catch to a desert island and put that fish on the island and go to
sleep. At night one of the fishermen gets up and he thinks that «I would like to
take my 1/3 of fish and go away». So he divides all the fish into three parts
and finds 1 fish outstanding, he throws that one fish into the sea, takes his 1/3
and goes away. Then the 2nd man gets up and he does not know that one man
has departed. So he divides the catch into 3 parts, finds one fish outstanding,
throws it into the sea, takes his 1/3 and goes away. The 3rd man gets up and
also does the same without knowing that his 2 friends had gone, He divides
the catch into 3 parts, finds 1 fish outstanding, throws it into the sea, takes his
1/3 and goes away. What is the minimum number of fish with which you can
do this ? And quick as a flash, Dirac gave the answer. The answer he gave was
minus 2 fish. See if you take -2 fish and divide it into 3 parts, you get -1-1-1 -1
that is equal to two. So if you throw I fish -+ 1 fish into the sea, you take away
your -1, so you are left with -2 again, you divide it into 3 parts and so on. Now
I leave it to you to find out the correct positive answer, but clearly, this story
illustrates how he got the idea of negative fish and negative particles which he
called anti-particles.

Now, as I said before 1 am going to talk about these 4 forces :
electro-magnetism which is the force of life and all chemical phenomena,
gravity which is the force of large-scale universe, and the nuclear forces, weak
and strong, which are the forces of energy production of the sun and the stars.
What I am going to show you is how we put together in 1979, or rather earlier,
1979 was the time when the thing was fully established, we put together the
weak nuclear force with the electro-magnetic force. So, today, if you ask a
student how many forces there are, he should tell you that there are three forces
rather than four. So that is the story which I want to tell you.

Before I g0 on let me also make one remark and that is that nuclear forces
together with the expansion of the universe which I talked about, explain all
phenomena connected with the constitution of matter as has been very nicely
explained in Professor Weisenberg’s book The First Three Minutes of the
Universe. Now Weisenberg’s First Three Minutes really concern the region
between 17100 of a second and 200 Seconds after the universe began. I shall be
talking of the universe before its term 22 seconds which is the period which
Weisenberg's book, if you have seen it, does not cover.

Let me also tell you how the physics which I learned in 1934 were. In 1934, 1
was at school in Pakistan and I still remember the lecture on fundamental
forces which was given in my school. Our school teacher taught us about
gravity, of course, he told us about Newton, then he told us about magnetism,
and he said : «magnetism is, of course, everywhere». He brought a magnet
in class and he said : «this is the magnetic force». Then he showed it to us.
Then he said : «electricity, he said, is a force which none of you boys have
seen» {my little town was 100 miles West of Lahore). He said : «electricity
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electron. They are also making up a doublet, but again, like the proton and
neutron, the neutrino and electron doublet has a newtron member called the
neutrino, and a charged member called the electron. These objects-the
neutrino and the electron-either attract or repel each other through the weak
nuclear force; or the neutrino and the electron can attract or repel a proton
and a neutron through the weak nuclear force. This force has a range even
smaller than the range of the strong nuclear force; it has a range of 10'%c¢ms.

So I shall be dealing with these two types of nuclear forces. So altogether, |
will be talking of four fundamental forces : gravity, electro-magnetism, weak
nuclear force, strong nuclear force. Four types of forces and four types of
particles : protons and neutrons that make up the strong force; neutrino and
electron that make up the weak force, Electron and proton are electrically
charged and show eleciro-magnetism, while all the four particles show
gravity.

So this is the personna which I shall be dealing with, but before I go on, let
me make one more remark, and that is that all these particles : proton,
neutron, neutrino, and electron are not just junks of metals, they are also like
spinning tops. For example, the proton, you may think of it like a top which
moves either left-handedly along the direction of motion, or right-handedly
along its direction of motion. Each one of these particles has an anti-particle :
anti-proton, anti-neutron, anti-neutrino, anti-electron which has the same
mass as the particle concerned, but has opposite electric charge. So, these four
particles live in two states, either left-handed or right-handed. When [ say
left-handed, what I mean is the screw motion, and when I say right-handed,
the screw motion is clock-wise or anti-clock-wise,

This theory of particle and anti-particle was given by the greatest physicist
who is alive today. He is about 82 of age : Prof. Dirac of Cambridge. Prof.
Dirac working in 1928, gave the theory of the anti-particles. What he
discovered was a remarkable equation which, when discussed, will give exactly
the motjon of an electron and predict its spin. But this equation has a flaw; it
also described other particles which have negative energies. A negative energy
particle would be like mules, which if you pull, they go backward, and if you
push them, they come forward. This sort of object has never been seen before
and their axiquation that is very good for describing all other phenomena had
this flaw in it, till Dirac himself provided the answer and showed that these
negative energy particles, by turning their electric charge could be considered
as anti-particles,

The story goes that Dirac found this idea from a problem’s drive which was
held at Cambridge in one of the Christmas events at St John's College where
he was studying. There was a competition among the students and in that
competition the following question was asked : You had to answer the
gquestion very quickly and the time that you tock to answer the question
counted in your marks. The question was the following : Suppose there are
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That was Einstein’s way of expressing Newton’s gravity. And from this
idea, followed the very remarkable idea that the universe is an evolving
system. It expands all the time, and the three-degrees radiation that we find
all around us is a consequence of the expansion of the universe. It was born
not earlier, and it is a manifestation of that expanding universe.

After Einstein had succeeded in giving his theory, and after his theory had
been shown to be more accurate than that of Newton, Einstein started to have
a dream that he would like to take Maxwell’s theory and also reduce it to
geometry. Electricity and magnetism should become part of geometry of
space and time, just as gravitation had done. Einstein lived with that dream
for 35 years of his life, and we believe that he completely failed to succeed in
putting his dream into practice because of various reasons. Like all human
beings, Binstein was fallible, he could make mistakes. And the idea which we
are now using for combining electricity and gravitation together is an idea
which was given by Kalustein Klein in 1920 which extended space and time from
four dimensions : three of space and one of time, to five dimensions:four of
space and one of time. This is an idea which was presented to Einstein, but
he refused to accept it, and as you will see, we are now working on this idea
10 unite electricity and magnetism with gravity.

Before I go on, [ have to tell you of the work that we have done recently,
we have succeded in unifying electricity not with gravity, but with a nuclear
force, and that is the purpose of my talk today. Einstein knew about the
nuclear forces, but for some reason he completely ignored them. He did not
think that they were important, and there, we believe, he was not right.

What are nuclear forces 7 There are two types of nuclear forces : the
so-called strong nuclear force, and the weak nuclear force. The strong nuclear
force exists between two entities that are found in the nucleus of all atoms.
These are the so-called particles called the protons and the neutrons. The
proton and the neutron make up a doublet in the sense that they have nearly
equal masses, but the proton carries an electric charge, while the neutron is
uncharged.

A force between this doublet of proton and neutron is called the strong
nuclear force. This is the force which is responsible for the hydrogen bomb or
for the nuclear atomic bomb or neutronian bomb. This is the strongest force
which we know about. But this force differs from electricity and from gravity
in one respect, whereas electric force.and gravitational force are called long
range forces. They are felt however far from the particles exerting the force.
The nuclear force is a short range force. If nuclear particles are not nearer
than 10%cms, the nuclear force does not manifest itself; only when proton
and neutron get near to each other than 10Pcms does the nuclear force arise.
This is the strong nuclear force.

The weak nuclear force exists between two further particles : neutrino and
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A Book of Balance of Wisdom; in that book, he gave the laws of terrestrial
gravity. But it was Newton who said that the force which keeps the earthiniits
orbit around the sun is the same force that makes the apple fall to the earth.
This was the first unification of two fundamental forces which Newton
brought about.

The next persons to remember in this context are, 200 years later, Faraday
and Ampere. These two people knew about electricity and magnetism; one
knew about the magnetic forces and one knew about the electric forces; but
nobody thought that there was any connection between electricity and
magnetism. Faraday and Ampere showed that there was a connection and it
was simple. [f you take an electrically charged body like an efectron and you
put it on the table, then in the space around that electron, you have an electric
force; begin to move the electron and, immediately you have a magnetic force
also. So it was the same electron, but its state of motion determines whether
you are looking at the electric force, or the magnetic force. And this was a
beautiful unification of two fundamental forces : that of electricity and
that of magnetism.

Carrying these ideas forward, Maxwell who died about 100 years ago in
1879 considered an electron not just moving with a uniform velocity, but an
electron that is accelerating, which is either changing its speed or changing its
direction of motion. He was able to show from theoretical considerations that
an accelerating electric charge, an accelerating electron, would emit light or X
rays or gama-rays or radio waves, This was called electro-magnetic radiation.
So, accelerating charges radiate any of these electromagnetic waves, which
according to our present thinking travel like particles which we called Photon.
So, this lamp, for example, is giving out its trim of photon, because the
electrodes and the filaments inside the lamp are being accelerated continuously

So this was the next unification that we celebrate in physics. After these two
unifications - that of Newton and that of Maxwell and Faraday-came
Einstein. Einstein was born in the same year that Maxwell died in 1879. In
case anyone of you think of transmigration of souls, it is important to
remember that Einstein was born in March, while Maxwell died in November
of the same year.

Anyhow, Einstein united space and time; and from that unification came
the concept of energy and mass, being the same thing. I will not talk about this
unification today. But what concerns me much more is Newton’s gravity
which, in Einstein’s thinking, came out as a manifestation of carrying of space
and time, Einstein thought of space and time being curved like a rubber-sheet;
if a rubber-sheet has a dip in it. and if you take a ball and let it move on, the
ball will not go in a straight line, but will go in a curved one, That was what
Einstein said happened to space around the sun. The sun is responsible for
curving space; and when the earth moves in that curved space, it has to go
around in a circle or in an ellipse.
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I have quoted from the Holy Book these verses because they emphasize very
strongly the injunction to all Muslims to think about the creation of heaven
and earth and I am going to talk about the creation of heaven and earth as we
understand it scientifically today. Of course there is no finality to what we
believe to be the truth scientifically and what I will tell may change in time.
But as Muslims, it is important for us to think of these matters and these
problems.

Now science, and particularly 20 th century science, has presented us with a
synthesis in many fields of science, for example, we understand, today, that
chemistry, all chemical forces are basically electro-magnetic in nature. In
biology, we have learned that all structures are determined by double helices;
every structure that we know of has that as a fundamental principle.. In
geology, we know that plate tectonics give us a synthesizing principle in
physics of today which is concerned with the unification of fundamental
forces which we are going to talk about.

My story will start with a Muslim physicist, a man called Al-Biruni who
lived in Afghanistan of today about a 1000 years ago. Al-Biruni was
responsible for the statement that laws of physics are universal everywhere.
This result was proved by Galileo 600 years later when Galileo looked at the
mountains of the moon with his telescope, and showed that these mouatains
of the moon were casting shadows which you could correlate with the light of
the sun. So, Galileo could show that the laws of shadow making on the moon
were the same as the laws of shadow making on earth. This was the first proof
that physics on the moon is the same as physics on earth. This basic remark
lies at the back of all sciences, that scientific laws do not change, if you change
the place where you are carrying on the experiment. If this is not true, there
will be no science at all.

The next person whom I want to recall in this context is Newton, Before
Newton’s time one knew of the gravitational force on earth. An Iranian
physicist, a man called Al-Khazini writing about 1122AC wrote a book called

(*) Lecture given in 1984
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«L"Homme Neuronaly». C’est un trés beau titre et dans lequel il décrit une étude
trés remarquable portant sur les jumeaux vrais, jurneaux pareils A tous les
points de vue sauf dans ’analyse anatomique fine de leur systéme nerveux, I!
existe des différences modérées, mais des différences dans I'architecture trés
fine des synapses, justement de certaines synapses qui montrent bien qu’ils
sont nés avec le méme capital génétique mais qu’il s’est produit des diftérences
justement et qu’en somme le programme génétique a permis au cerveau de se
modifier 4 D’intérieur de certaines limites. Une autre fagon d’aborder le
probléme -et ce sera la derniére partie de cet exposé- pourrait €tre intitulée.
«Peut-on changer cet homme?» Peut-on changer ses propriétés génétiques, ses
groupes sanguins ou changer son cerveau 7 Changer les propriétés sanguines,
génétiques d’abord. Peut-&tre vous rappelez vous un trés beau livre d’Aldous
Huxley, grand romancier anglais, fils et frére de grands biologistes, qui
s’appelait «Brave New World», «le meilleur des mondes». Dans ce livre
Huxley imagine un monde futur dans lequel on pourra a volonté modifier le
patrimoine génétique des individus et fabriquer 4 volonté Charlie Chaplin ou
un champion de saut en longueur. On n’en n’est pas encore 13, mais on est
capable dés maintenant, de modifier le patrimoine génétique d’une bactérie,
d’un colibacille et on commence 4 modifier ce que nous appelons «la cellule
encaryoten c’est-d-dire des cellules d’&tres supérieurs. Et déjd dans la
prévention et le traitement de certaines maladies génétiques comme les
maladies de I'hémoglobine, des espérances sérieuses apparaissent. On doit
donc envisager la possibilité, disons dans trente, quarante ans de modifier le
patrimoine génétique d’un vertébré supérieur et peut-étre de ’homme. Et d’un
autre c6té, d’autres méthodes trés différentes existent déja permettant
d’envisager le changement du systéme nerveux d’un homme. Quelles sont ces
méthodes ? La premiére que I’on a proposée c’est la greffe. Puisqu’en réalité
nous sommes dans une période ol I’on envisage beaucoup de greffes de tissus
et d’organes, pourquoi ne pas essayer de greffer le cerveau. Et dans les
laboratoires de physiologie il y a eu des tentatives faites. Je me trouvais dans
un de ces laboratoires un jour, lorsque venait visiter ce laboratoire un grand
neurologue, celui justement qu’Hamburger avait appelé en consultation pour
cette malheureuse jeune fille et il a eu un mot qui m'a paru trés profond : il a
dit au physiologiste : «Arrétez, au mieux vous aurez greffé un homme & un
cerveau». Et je crois que ¢’est profondément vrai, I"homme étant défini par
501 cerveau,
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chinois, un jeune américain... pour préserver ce capital, Et a c6té de ces
nouveaux-nés on met une guépe. La catastrophe arrive, les cinq nouveaux-nés
tout enfants d’hommes de génie qu'ils sont ne peuvent rien faire : un
nouveau-né humain livré & lui-méme ne peut que mourir. Mais la guépe, elle,
repeuple le monde des guépes, car la guépe est programmée depuis trois cent
mille ans et sait ce qu’elle a 4 faire alors que les nouveaux-nés ne le savent pas.
Et ceci est un autre abord, une autre définition de I’homme qui rejoint une
formule excellente de Francois Jacob qui a dit «I’homme est défini par son
aptitude a apprendre» et je crois que I’histoire de Ruffie, de la guépe et des
cinqg nouveaux-nés le montre d’une facon tout a fait éclatante. Alors vous
voyez que maintenant nous avons, grice 4 Hamburger, Vercors et Ruffie un
certain nombre d’éléments d’informations qui nous montrent qu’en réalité il y
a deux définitions de ’homme. Il y a une définition par les groupes sanguins et
le systéme HLA qui est en fait une définition génétique et puis il v a une
définition par son cerveau. On peut se demander quel lien existe-t-il entre les
deux définitions ? Bien siir il y a des relations grossiéres que I’on apercoit tout
de suite. Il y a trés longtemps que 1’on sait que 1’état du cerveau dépend de la
circulation du sang, que si la circulation se fait mal, 1€ cerveau fonctionne
mal. Inversement il y a trds longtemps, depuis Claude Bernard et méme
avant, que I’on sait que certaines fonctions du sang sont sous la dépendance
des centres régulateurs cérébraux, par exemple le métabolisme du sucre. Mais
on ne va pas beaucoup plus loin que cela et si on essaye d’affiner, on est resté
jusqu'a une période récente trés embarrassé. On voit bien, que c’est trés
important ce probléme, que d’un c6té il y a des facteurs totalement génétiques
dont le systéme H.L.A. et les groupes sanguins sont la représentation
évidente, mais que d’un autre I’état du cerveau lui, peuf se modifier pendant la
vie intra-utérine et probablement pendant un certain temps aprés. Et quelques
clartés viennent d’8tre apportées par les travaux de trés grands
neurobiologistes contemporains. La France a la chance d’avoir une grande
école de neurobiologie dont un des maitres s’appelle Jean Pierre Changeux. Il
n’a qu’une quarantaine d’années et il est professeur au Collége de France. Ses
¢études ne portent pas seulement sur la neurochimie mais aussi sur I’anatomie,
Et 1a je ne résiste pas au plaisir de vous dire au passage aussi une autre histoire
que j’ai entendue en parlant avec les neurobiologistes. Vous savez
qu’autrefois I"homme vendait son 4me au diable en bloc, on vend son 4me au
diable, bon, Faust est fondé la-dessus, eh bien maintenant on peut vendre son
ame au diable, disent les neurobiologistes, neurone par neurone, ou synapse
par synapse. Vous savez que les synapses sont ces éléments qui vont de
neurones en neurone et qui sont d'un nombre énorme. Eh bien ces
neurologues m’ont appris que si I’on fixe le prix de chaque synapse 3 un
Franc, ce qui est raisonnable, la somme versée par le diable permettrait de
couvrir tous les impdts des francais pendant trois siécles, ce qui donne une
fiére idée du nombre des synapses. Donc, on travaille beaucoup dans ce
domaine, et & ceux que la question intéresse je ne saurais trop recommander la
lecture d’un livre qui vient de paraitre, justement de Changeux qui s’appelle
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Vous savez que dans beaucoup de législations maintenant, on a adimis cette
définition puisque dans beaucoup de pays on exige deux électro-
encéphalogrammes plats pour affirmer la mort du cerveau et la mort de
Pindividu. Ce n’est pas tout a fait nouveau bien entendu, comme je I’ai fait
remarquer & Jean Hamburger. D’abord Descartes avait déja le fameux
«cogito egosum» qui dit un peu la méme chose, et j’ai trouvé une trés jolie
formule dans les «carnets» de Paul Valéry qui disait «Maitre cerveau sur son
homme perché», Et voild une premiére donnée apportée par un médecin,

Deuxiéme donnée; un romancier : Vercors est un trés grand romancier
francais et I'un de ses meilleurs livres, pour moi le meilleur s’appelle «Les
Animaux Dénaturés» qui a paru il y a une vingtaine d’années. Dans ce livre,
Vercors décrit le travail d'une expédition de chercheurs anglais qui travaiilent
dans une ile du Pacifique et qui ont rencontré des &tres mal définis. On ne sait
pas trop si ce sont des singes ou si ce sont des hommes, il les appelle dans le
livre des «tropies» et les explorateurs sont trés préoccupés parce que leur rdle
d'explorateurs, de zoologues serait de savoir si ce sont des hommes ou des
singes. Alors, pour le savoir, Pun d’entre eux a commercé avec une des
femmes ou guenons. Comme vous voudrez, et il nait un enfant, et il étrangle
P’enfant. Et le roman est le procés de cet homme, Le procés est porté devant
la cour de justice de Londres. Le lord Justice qui s’appelle «Temple» étudie tous
les textes du code anglais. Il s*apercoit que dans le code anglais qui est parfait
a tous les égards, il y a un oubli : I’homme n’est pas défini. Alors il se pose la
question de la définition de I"’homme et il regoit toutes sortes d’avis qui ne sont
pas concluants, et finalement il demande aux explorateurs de retourner dans
I’Ile du Pacifique concernée. Ils retournent et ils renouvellent leurs observations
sur les «tropies» et ils découvrent que ces étres, ces «tropies» ont un culte des
morts, qu’ils ont une religion; ce sont des hommes. C'est le deuxiéme
témoignage.

Le troisiéme témoignage est dfi & mon ami Jacques Ruffie, professeur
d’anthropologie au Collége de France. Nous avons beaucoup travaillé
ensemble des disciplines, des disciplines appelées «hématologie géogra-
phique». Ruffie, dans un de ses livres raconte deux apologues. Le premier
apologue est un pen latéral par rapport & notre propos, mais je ne résiste pas au
plaisir de vous le dire. Il se passe au temps de Darwin. Une dame de la bonne
société anglaise apprend que selon Darwin I’homme descend du singe. Alorsla
Lady a deux réfiexions : elle dit 1° j’espére beaucoup que ce n’est pas vrai, et
2° si par malheur ¢’était vrai il vaudrait mieux ne pas I’ébruiter. La deuxi¢me
histoire est plus sérieuse. Ruffie imagine une catastrophe atomique,
malheureusement il ne faut pas beaucoup d’imagination pour cela. Et en
prévision de cette catastrophe, on a isolé dans une ile du Pacifique, on a mis &
I'abri dans une ile qui ne sera pas touchée par la catastrophe, cing
nouveaux-nés humains, enfants d’hommes de génie. Vous savez qu’il y a une
vague croyance que quand on est fils de Prix Nobel, on est trés brillant, c¢’est
incertain mais enfin on veut I’idée de préserver le capital génétique de
I’humanité, et on met 1& un jeune frangais, un jeune marocain, un jeune
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annongait que la médecine aliait &tre une médecine de troupeaux, ot on ferait
les mémes traitements pour tout [e monde, voild un extraordinaire
renversement : la médecine du futur sera une médecine individuelle, appliquée
a chaque étre humain, différent de tous les autres. La encore, si j’avais été
invité non pas il y a vingt cing ans, mais il y a six ou sept ans, ia conférence
aurait pu s’arréter 1. Mais j'ai été frappé, il y a quelques années, me trouvant
en Egypte, par un ftravail trés remarquable fait par une équipe
anglo-égyptienne qui concernait une momie. C’était la momie d'un tisserand
qui s’appelait Nakht et qui vivait au temps de Ramses II. L'équipe anglaise et
égyptienne avait étudié la momie avec beaucoup de soin sur le plan médical et
avait fait trois constatations. Premiérement il était mort de bilharziose et on
trouvait les traces du parasite, ce qui fi’est pas mal quelgues milliers d’années
aprés. Deuxiémement ses globules rouges avaient encore la forme biconcave
que nous leur décrivons actuellement, Et troisiétmement, il appartenait au
groupe sanguin B. Alors, ceci nous a donné i réfléchir. Nous disions, trés
contents de nous, qu'on était capable de définir I"homme par les groupes
sanguins et mieux encore par les proupes tissulaires. Mais ce gue nous
définissons c’est aussi bien ’homme vivant que ’homme mort, puisque le
tisserand Nakht est mort depuis des milliers d’années et qu’on peut encore le
reconnaitre par son groupe sanguin. Mais nous a’apportons pas une
définition suffisante de I’homme par les groupes sanguins, et nous devons
nous demander ce qui sépare I'homme vivant de ’lhomme mort. Pour ce faire
je vais faire appel A trois concours : celui d’un grand médecin, mon illustre
ami le Professeur Jean Hamburger, que le Professeur Berbich évoquait tout &
I’heure; celui d’un grand romancier francais, Vercors; et celui d'un
anthropologue le Professeur Jacques Ruffie. Tous les.trois vont nous apporter
des €léments qui vont nous aider a résoudre ce probléme.

Hamburger d’abord. Dans son service & 1'hdpital Necker, entre -il y a une
vingtaine d’années- une malheureuse jeune fille, dix neuf ans, dans 1’état le
plus grave : coma, irrégularité respiratoire, irrégularité du pouls, température
a quarante et un degrés. Vous savez qu’Hamburger est un des maitres, un des
pionniers de la réanimation médicale, les méthodes sont mises en ceuvre et,
apres quelques jours une amélioration est survenue. Le pouls est régulier, la
respiration est réguliére, la température a un peu baissé, mais la malade reste
dans le coma. Huit jours, dix jours, quinze jours se passent, toujours dans le
coma. Alors Jean Hamburger appelle en consultation un éminent neurologue.

Le neurologue vient, j’ai eu la chance d’assister 4 cette scéne, il examine la
malade avec le soin jaloux que mettent les neurologues, ¢a dure trois quarts
d’heure, et il se reléve et dit 4 Hamburger : mon cher collégue, votre malade
est morte depuis trois jours. Et quand I’autopsie eut lieu un peu plus tard, on
s'apercut que le neurologue avait eu raison et que 1’état du cerveau était dans
I’état de déliquescence, d’altération o1 il est quand la mort est survenue depuis
quelques jours auparavant. Bt cet exemple montre que c’est le cerveau qui
définit la vie, la vie ¢’est 1a vie du cervean, et la mort ¢’est la mort du cerveau.
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différents. Et, ceci témoigne de la prudence avec laquelle il faut accueillir les
publications portant sur un trop petit nombre de deonnées. Mais A condition
d’exercer une critique correcte et rigoureuse, et bien entendu travailler avec les
méthodes de Pinformatique, ordinateurs.. etc... on arrive maintenant i une
trés grande précision dans ce domaine. Tout permet de penser que dans une
vingtaine d’années on examinera partout dans le monde le sang des enfants a
la naissance, on déterminera leur appartenance 2 tel ou tel sous-groupe HLA
et on réglera ’hygiéne de vie, le mode de vie des enfants en fonction de ces
données, par exemple, 5’il y a un risque de diabéte le régime sera organisé en
conséquence, s’il y a un risque de rhumatisme la vie dans les climats secs sera
préférée aux climats humides et naturellement je donne la des données
extrémement grossiéres. Il faut s’attendre a un raffinement beaucoup plus
grand et faire 4 ce propos deux autres remarques. La premiére est que ces
données s’accordent trés bien avec nos conceptions pluralistes 4 I’heure
actuelle de I’étiologie des maladies, Ce n’est pas du tout comme le bacille de
koch qui est la cause de la tuberculose, ce sont quatre, cing facteurs
additionnés qui conduisent au diabéte, ou au rhumatisme chronique, ou
probablement au cancer - la deuxiéme remarque est que dans une période ot
tous les économistes gémissent, je pense au Maroc comme en France,
gémissent du cofit de la médecine, se plaignent que la médecine cofite
terriblement cher, que les dépenses de santé augmentent plus vite que le
produit national brut, eh bien on peut raisonnablement penser que gréce 4 ces
découvertes, dans une vingtaine d’années, des méthodes de prévention
efficaces se substitueront 4 notre thérapeutique et que des bienfaits trés grands
en découleront pour ’économie des pays concernés, Mais d’ici 14 les
économistes ont raison; il y a vingt ou vingt cing ans trés difficiles & passer...
Au fur et 4 mesure que les années se passaient la complexité du systéme
H.L.A. apparaissait de plus en plus grande. Sa répartition dans les différents
pays était inégale, Tout le monde a naturellement des groupes H.L.A., mais il
peut y avoir une proportion inégale de tel ou tel des sous-groupes. Ceci nous a
permis de reconstituer le trajet des migrations; par exemple les grandes
migrations indo-européennes, les migrations des Normands, les migrations
-des Mongols allant en Amérique peuvent 8tre retrouvées grice au systéme
H.L.A La complexité allait de plus en plus croissante et actuellement on
connait plus de cent cinquante millions de combinaisons du systéme H.L.A.:
ce qui veut dire que si, 4 ces cent cinquante millions de combinaisons, vous
joignez ce que nous savons des groupes que j'ai évoqués O.A.B. Rhésus,
M.N., des groupes de globulines on peut avancer que depuis qu’il y a des
hommes et tant qu’il ¥ en aura, il ne s’en est jamais trouvé deux pareils,
réserve faite bien entendu, des jumeaux vrais, Un de mes amis théologien, a
qui jexpliquais ces données, m’a dit un jour : «wmais nous, en théologie, il y a
trés longtemps que nous le savions, le caractére unique de chague étre
humain». C’est vrai, Mais il y a une différence entre un concept théologique et
une affirmation biologique du caractére unique, irremplacable, différent de
tous les autres, de chaque &tre humain, et dans une période ol on nous
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Dausset et moi, des responsables de 1’Association des Donneurs de Sang.
Vous savez que la France, depuis 1945, a été, je crois la premiére au monde 3
avoir un systéme de don du sang : on ne paye plus le sang, et donc une série
d’hommes, de fernmes trés généreuses, trés héroiques contribuent & ce don. Ils
sont venus offrir non seulement leur sang, mais leur peau. Nous avons pensé
que nous ne pouvions pas les accepter, car ils faisaient cela avec générosité
sans savoir 4 quoi ils s’engageajent. Et nous nous sommes demandés pour
quelles raisons il nous paraissait licite de faire ces expériences sur nous-mémes
et sur les travailleurs du laboratoire. Et la réponse était bien évidemment que
¢’était parce que nous savions ce 4 quoi nous nous exposions. Donc pendant
un an nous avons fait des cours a ces donneurs volontaires leur expliquant ce
qu’étaient les inconvénients A vrai dire mineurs qui pouvaient en résulter. Et,
au bout d’un an d’enseignement on a commencé & travailler avec eux et nous
avons proposé de les appeler des «héros instruits», et c’est grice a eux, en
grande part, que tout I'admirable développement de recherches que je vais
maintenant vous décrire a pu se dérouler. Et quand Jean Dausset, il y a deux
ans a été recevoir 4 Stockolm le Prix Nobel, il a eu le joli geste d’amener deux
donneurs de peau avec lui, pour le recevoir en méme temps que lui a
Stockholm.

Une deuxiéme conséquence de cette découverte était tout a fait inattendue et
est apparue a ce moment. Vous savez tous que tous les grands médecins du
Moyen-Age avaient noté que les hommes et les femmes n’étaient pas égaux
devant la maladie, que devant une intoxication, devant une agression les uns
la supportaient bien, les autres pas. Mais ils se bornaient a noter cette inégalité
sans la comprendre plus exactement. Je parle tout au moins pour les médecins
de langue francaise; ils faisaient ce qu’ont fait beaucoup de nos anciens quand
ils ne comprenaient rien & un probléme : ils parlaient ou ils écrivaient. Et il va
toute une littérature d’idiosyncrasie, d’intolérance, de diathése, d’allergie qu
rend compte par des mots, de I'ignorance. Or il est apparu aprés les travaux de
Dausset que c’est ’appartenance a tel ou tel des sous-groupes du systéme
H.L.A. qui représente la prédisposition, 1a fragilité aux maladies, cherchée
en vain depuis Hyppocrate. Et si vous appartenez 2 tel sous-groupe, disons
WI9 vous avez quarante fois plus de mauvaises chances que le voisin de
souffrir de diabéte. Si vous appartenez 4 un autre sous-groupe vous avez
trente fois plus de chances que le voisin d’avoir un rhumatisme chronique et
ainsi de suite. Naturellement nous sommes au tout début d’une histoire et
d’une histoire qu’il faut développer avec prudence. En témoigne I’aventure
que nous avons vécue Jean Dausset et moi : étant hématologues, tout
naturellement avons cherché i voir s’il y a une relation entre Ie systdme HLA
et les leucémies. Et nous avons étudié la relation entre le systéme HLA et une
maladie bien connue : la leucémie myéloide chronique. Les quatorze premiers
malades atteints de leucémie myélotde chronique étudiés avaient les mémes
sous-groupes HLA. Nos jeunes collaborateurs nous ont poussé a faire une
publication. L’8ge donne de la sagesse, nous avons attendu et nous avons bien
fait car les quatre vingt six cas suivants appartenaient a des sous-groupes HLA
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La suite allait montrer que les critiques se trompaient, que c’était extrémement
important, et ceci dans plusieurs directions.

En premier lieu, ayant décrit ce systéme qui s’appellera trés vite le systéme
H.L.A. 4l est intéressant de noter au passage que les médecins d’Europe,
pendant longtemps ont parlé grec et latin et que maintenant, malheureu-
sement ils parlent anglais, et qu'une grande découverte francaise est désignée
par des initiales anglo-saxonne «Human Leucocytes Antigen», c'est-a-dire
Antigéne des Leucocytes - des globules blancs - de ’homme - il s*apercoit trés
vite, et i’y reviendrai, que ce systéme est beaucoup plus complexe que le
systéme des globules rouges connus, et plus vite, il se demande, car il a Pesprit
finaliste, & quoi sert ce systéme, Et c’est I'époque ol on commengait &
s’intéresser aux greffes, aux transplantations d’organes. Et il émet I’hypothése
gue de méme que les groupes de globules rouges gouvernent la transfusion
sanguine, peut-étre les groupes de globules blancs et le systéme H.L.A vont
gouverner les greffes et les transplantations d’organes. C’était une hypothése
intéressante, mais il fallait la démontrer. A ce moment, comme nous étions 4
I’hé&pital Saint Louis, nous avions la chance d’avoir les dermatologues comme
voisins, Saint Louis est un des temples de la dermatologie, et 4 cause de cela
on voyait un nombre assez grand de briilés, et de personnes auxquelles on
faisait des greffes de peau pour corriger les conséquences des briilures. Vous
savez qu’il y a une régle formelle de la biologie, qui était vraie en 1955-60 et
qui est toujours vraie : si vous greffez 3 un brillé sa propre peau pour couvrir
la britlure, la greffe prend. Mais si vous lui greffez la peau de quelgu’un
d’étranger la greffe est rejetée. Dausset a eu deux mérites & ce moment. En
premier lieu, il a remarqué que les rejets étaient de rapidité inégale. Si vous
greffez A Pierre 1a peau de Paul et celle de Marie, de Jacques, de Jean, eh bien
elle seront rejetées les unes en trois jours, les autres, en cing jours,
en vingt jours, en trente jours, et quelquefois plus longtemps. Deuxidmement et
c’est une constatation - deuxiéme hypothése : il y a corrélation, suppose-t-il,
entre la compatibilité dans le nouveau systéme H.L.A et la rapidité de rejet
direct. Clest-d-dire que si les groupes H.L.A. sont trés proches chez le
donneur et le receveur, la greffe sera tolérée plus longtemps et rejetée apres un
temps long. Si au contraire les groupes sont différents, la greffe est rejetée trés
vite. C’est une hypothése extrémement intéressante, mais pour la démontrer il
fallait étudier simultanément ’existence de corrélation entre Ia rapidité de
rejet et les groupes. Et on se trouvait confronté 2 un probléme extrémement
redoutable : celui de I’expérimentation sur Phomme. Naturellement, au
début, il n'y a pas eu de difficulté. Nous nous sommes greffés tous les peaux
de I'un 4 I"autre, et j’ai dii 2 un moment donné, en ma qualité de directeur de
cet Institut, mettre le hold, parce que le malheureux Dausset avait le bras
couvert de cicatrices des peaux de ses collaborateurs qu’il s’était greffées sur le
bras, et puis trés vite -il y avait une quinzaine de personnes dans le laboratoire-
¢a ne suffisait plus. A hurler «arrétez ces recherches» dont I’évolution était si
prometteuse, pour des raisons morales, trés nobles ou bien dire «oui» et
trouver un moyen de continuer. A ce moment, nous avons regu la visite,
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En effet dans les années qui suivent on découvrit de nouveiles familles, de
nouvelles combinaisons, et peu a peu, les cases laissées vides au début dans la
conception de Fisher se remplissent, J’insiste sur ce fait car de telles prévisions
sont connues dans d’autres domaines de Ia science. Le grand astronome
frangais Leverrier avait, par le calcul, annoncé la découverte d’une plandte; le
chimiste russe Mendeleev avait annoncé dans sa fameuse carte, dans son
fameux tablean des éléments chimiques, 1’arrivée de nouveaux éléments. Mais
en biologie, en médecine, on ne connaissait pas d’exemples de ce genre et la
prévision de Fisher est extr@mement remarquable et doit &tre suivie méme si,
ultérieurement la complexité est apparue plus grande encore qu’il ne 1*avait
prévue, et si efle reste un temps important de la science n’expliquant pas tous
les faits que nous voyons 4 I’heure actuelle.

Si cette conférence avait été faite en 1950-52, elle s’arréterait 13. Mais il y a
trente ans, en 1952 ont commencé les recherches de mon ami et collaborateur
Jean Dausset dont Monsieur le Professeur Berbich évoquait le nom tout a
I'heure, et que je vais vous décrire en détail, car je les ai vécues prés de lui et
qu’elles permettent de montrer comment se développent des concepts
scientifiques, trés difficilement au début, puis qui enfin s’épanouissent et
rendent un grand service a8 'humanité souffrante.

En sciences, les retards sont trés souvent dis au fait que nous sommes pris
par des dogmes : on nous a appris des vérités 4 ’école de médecine et nous
pensons qu’il n’y a pas moyen de les changer. Vers 1950, un de ces dogmes
était que seuls les globules rouges peuvent porter des facteurs de groupes
sanguins. A I'époque, Dausset observe des accidents survenus aprés une
transfusion sanguine chez une jeune femme; les globules rouges, le sérum de la
malade et du denneur étaient rigoureusement compatibles. Il y avait parfaite
compatibilité dans les systémes O.A.B., Rhésus.., etec... connus et néanmoins
I'accident était survenu. Dausset imagine, postule I'existence de groupes de
globules blancs différents des groupes des globules rouges et montre par des
tests de sérologie que ¢’est une incompatibilité dans des systémes des globules
blancs qui explique I'accident dont cette jeune femme a été victime. Ii est plus
intéressant de se rappeler comment a été accueillie cette affirmation, I*énoncé
de cette découverte : trés mal. Je me rappelais pendant ces années ot j'étais
prés de Dausset des propos que me tenait Pillustre biologiste Charles Nicolle
quand je travaillais moi-méme 3 I’Institut Pasteur de Paris. Charles Nicolle
me disait : «si vous faites une découverte - c’était une hypothése optimiste -
n’est-ce-pas ? - si vous faites une découverte vous rencontrez trois objections :
Premiére objection : on vous dit : «ce n’est pas vrai»; alors vous démontrez
que c’est vrai. Deuxiéme objection ; on vous dit : «bon c’est vrai mais ce n"est
pas neuf»; alors vous démontrez que ¢’est neuf. Troisiéme objection : «oul,
c’est vrai, c’est neuf, mais ce n’est pas de vous»; et vous devez démontrer que
c’est de vous. Mais Dausset a rencontré et répondu victorieusement a ces trois
objections et a rencontré une quatriéme objection 4 laquelle Charles Nicolle
n’avait pas pensé : on a dit : «c’est vrai, c’est neuf, ¢’est de vous, mais ce n’est
pas important». Et il est beaucoup plus difficile de répondre 3 cette objection.
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revient 4 ses premiéres amours et indéfiniment il va répéter la méme
expérience : i méle des sérums, des globules, et 1a il méle sérums et globules
venant les uns de ’homme, les autres d’un singe que 1'on appelle Macacus
Rhésus, que I'on appelle souvent Rhésus au laboratoire et il s’apergoit que 1a
encore, tantdt il y a agglutination, tantdt il n'y a pas d'agglutination. Il vient
de faire la deuxiéme grande découverte sanguine de sa vie : il a découvert le
facteur Rhésus. Et comime pour les transfusions, cette découverte va avoir
deux sortes de conséquences.

D'un c6té elle va permettre, et ceci est dii & un éléve de Landsteiner appelé
Phillippe Levine, elle va permettre de comprendre la maladie hémolytique du
nouveau-né.

Vous avez tous, pendant vos études, je pense aux plus jeunes auditeurs,
appris cette maladie qui était jusqu’a une période récente d’une trés grande
fréquence. C’est grice a la découverte de Landsteiner qu’on a pu en
comprendre le mécanisme, qu’on a pu comprendre que ce couple mére-enfant
dont la philosophie, les religions, les lettres, les actes nous ont vanté, nous ont
loug le caractére unique était en réalité le théftre de combats sanglant entre
les anticorps maternels anti-rhésus et le facteur rhésus de 'enfant. Gréice 4
Landsteiner et & Levine on a mis au point une méthode thérapeutique :
I’exanguino-transfusion qui permet de sauver les enfants menacés.
Ultérieurement, on a mis au point des méthodes de vaccinations efficaces contre
ces désordres, si bien que, fait assez unique en médecine, en une quarantaine
d’années, cette maladie hémolytique du nouveau-né a été tour A tour décrite,
comprise, traitée, prévenue, et qu’elle est en train de disparaitre. Or en France
seulement, en 1939 elle tuait trois 4 guatre mille nouveaux-nés chaque année.

Mais 14 encore, la contribution de Landsteiner est encore plus importante
sur le plan général que sur le plan pratique. Car ce facteur Rhésus se révéle
beaucoup plus complexe que les facteurs du systéme O - A - B. En vérité on
s’apercoit trés vite qu'il s’agit non pas d’un facteur mais d’un systéme, que
nous appelons maintenant le systéme Rhésus, d’une trés grande complexité. I
y a comme toujours en sciences une période -nous sommes maintenant vers
1948-1950- une période de grand désordre, parce qu’un peu partout dans le
monde, des équipes de recherche décrivent des sous-groupes du facteur
Rhésus, et on ne sait pas trés bien comment les lier entre eux, jusqu’au jour ou
intervient un savant trés remarquable, un généticien anglais nommé Fisher,
professeur 4 Cambridge. Fisher est un homme de sciences pures; il n’a jamais
vu de malades et il est m&me probable qu’il n’a jamais vu de globules rouges.
On lui apporte les &tudes faites sur ces différents sous-groupes Rhésus avec les
arbres géndalogiques. Il les étudie et il propose 1’existence de six facteurs
qu'on appelle C-D-E-c-d-e; et d’aprés Fisher c’est la combinaison de ces six
facteurs qui rend compte de P’extréme complexité observée. Alors on lui fait
remarquer que s'il est vrai que sa théorie explique un certain nombre de faits
connus, elle permet de supposer I'existence d’autres combinaisons qu’on n'a
pas vues. Avec le flegme de Cambridge il répond «attendez».
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sont placés en quatre catégories : ceux qui ont le pavé A : le groupe A, le pavé B : le
groupe B, les deux A et B qu'on appelle groupe AB et ceux qui n’ont aucun des
deux qu'on appelle groupe O. Et il reconnait que 'on a dans son sérum
I’agglutinine qui agglutine le facteur que 1’on n’a pas, Si vous étes du groupe A
vous avez l'agglutinine qui agglutine le facteur B; c’est la premiére étape.
Ultérieurement, disons les quatre 4 cing années qui suivent, deux autres notions
sont démontrées, sontrecues : lapremidre c’est quele groupesanguin demeurele
méme chez un homme de sa naissance 4 sa mort. Il y a une seule exception que 'on
connait depuis : c'est que certaines leucémies ont le pouvoir de modifier
temporairement certains facteurs de groupe sanguin, Ce qui témoigne, cela dit en
passant, de la violence du désordre provoqué par les leucémies. Mais en dehors de
cet exemple rare, le groupe sanguin est une donnée fondamentale qui nous
appartient de [a naissance 4 la mort, et comme vous le verrez tout 4 I"heure, au deld
de la mort. La deuxiéme notion qui est découverte a cette époque est que le facteur
de groupe sanguin, les propriétés de la membrane des globules rouges se
transmettent selon les lois de la génétique mendelienne et que des régles trés
simples permettent de fixer 'hérédité de la transmission des facteurs de groupe
sanguin. Telles sont les données qui sont acquises vers 1905-1910, et c'est le
moment ol I’on commence 4 faire des transfusions sanguines; fait trés singulier, Ia
pratique des transfusions sanguines se développe trés lentement et c’est seulement
vers le milieu ou la fin de la grande guerre mondiale 1914-1918 que 1’on commence
& faire sur une grande échelle des transfusions sanguines. Et & ce propos, un rappel
peut-étre fait d’une constatation trés intéressante faite pendant les campagnes
d’Orient. Vous savez qu'il y a eu des campagnes autour des Dardanelles ou 4
Salonique, et on s’attendait & ce que chacune des populations représentée par son
armée, ait des groupes sanguins spéciaux, et  cette époque il y avait sur le front,
des Francais, des Anglais, des Turcs, des Bulgares, des Allemands, des troupes
venant des Indes, des troupes venant d’Afrique, et on croyait que chacun aurait
50n groupe sanguin spécial. C'était 13 une erreur. Des études faites 4 ce moment
ont montré que tous les groupes connus étaient représentés simplement en
proportions différentes dans les différentes populations concernées. Telle est la
premiére période.

La deuxiéme pourrait s’apppeler : de Landsteiner a Landsteiner. Elle va de
1900 & 1973-38 et elle est marquée par la découverte d'un certain nombre de
groupes sanguing auxquels on donne comme titre des initiales M - N -P - R
- 8. etc... Tout cela n’a pas retenu l’attention, n’ayant pas une trés grande
importance.

La période suivante s’ouvre juste avant la deuxiéme guerre mondiale par
une trés grande découverte que fait encore Landsteiner : la découverte du
facteur Rhésus. Landsteiner a quitté I’Europe Centrale ou il est devenu trés
difficile de travailler, Il a émigré aux Etats-Unis; et pendant un temps il a
quitté aussi I’étude des groupes sanguins; il s’intéressait aux virus,
neurotropes comme nous disons, et on lui doit un des travaux les plus
importants concernant le virus de la polyomyélite et qui a servi ultérieurement
aux préparations des vaccins dont nous disposons a Pheure actuelle. Puis, il
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Monsieur le Secrétaire Perpétuel,

Je vous remercie de vos généreuses paroles; ce qu’il ¥ a de trés dangereux
quand on est loué avec tant de chaleur c’est qu’ensuite il faut justifier ce que
’on a dit de vous. Je vais faire de mon mieux; et je vais pour commencer vous
proposer un voyage assez lointain dans le temps et dans I’espace. Nous ailons
en 1900, exactement en 1900, & Vienne, capitale de 1'Autriche, dans un des
laboratoires de la chaire d’anatomie pathologique ou travaille un jeune
assistant d’une trentaine d’années appelé Karl Landsteiner. Landsteiner fait
une expérience trés simple : il méle des globules rouges prélevés sur certains de
ses amis et collaborateurs de I’équipe, au sérum prélevé sur d’autres membres
de ’équipe, et, faisant ces mélanges de globules rouges de 'un au sérum de
I’autre, il s’apergoit que tantdt le sérum agglutine les globules rouges, tantdt il
ne les agglutine pas. Il vient de faire une trés grande découverte : il a découvert
les groupes sanguins. Depuis trés longtemps les médecins avaient révé de
transfusion sanguine, et I"histoire de la médecine fait état d’un certain nombre
de tentatives, généralement malheureuses, malheurenses au point qu’en
France, il y a un édit du Roi Louis XIV qui, en 1660 interdit la pratique des
transfusions sur 'étendue du Royaume. Avec la découverte de Landsteiner les
transfusions vont devenir possibles et le nom de Landsteiner qui n’est pas
connu de I*opinion publique, beaucoup moins connu par exemple que celui de
Pasteur, devrait &tre honoré a 1’égal de Pasteur, car il est avec Pasteur ’'un des
hommes auxquels les hommes doivent le plus. Les travanx de Landsteiner ont
eu deux conséquences, I'une pour la thérapeutique, je viens de 1'évoquer,
mais ’autre sur laquelle je vais insister maintenant; pour la définition de
I’homme.

Qu’est-ce qu’un groupe sanguin ?

Pour se le représenter il faut concevoir que la surface de nos cellules, et
spécialement de nos globules rouges ressemble 4 une mosaique et que, découvrir
un facteur de groupe sanguin c’est découvrir un des pavés de la mosaique.
Landsteiner, dés 1900 découvre les deux premiers pavés : les deux premiers
facteurs de groupes sanguins qu’il appelle A et B et ainsi, trés vite, les hommes

(*) Conférence donnée en 1983
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Celui qui 2 mal aux yeux ne dit pas : «j’ai mal aux yeux»;
Celui qui a mal & la téte ne dit pas : «j’ai mal 4 la t&ten;
La vieille femme ne dit pas : «je suis une vielle femmen;
Le vieil homme ne dit pas je suis un vieil hommens.

Voila une peinture de I'ge d’or, mais ce sont des hommes qui existaient il y a
quatre mille ans, qui étaient capables de penser cela. Pourquoi est-ce que
nous, quatre mille ans aprés, avec tout ce que nous avons acquis de moyens et
de science, nous ne serions pas capables de le faire, et déja nous avons
appliqué ce probléme dans nos académies, puisque nous sommes immortels.
Nous refiétons la civilisation d’TImoun, ici le vieil homme ne dit pas «je suis
un vieil homme», Ce serait donc que je ne vous parle pas de mon 4ge, puisque
je suis immortel. Je vous remercie de votre attention.
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entre les hommes préconisé par les religions dont nous nous réclamons, nous
tous, qui sommes représentés notamment ici, et au sein de 1'Académie du
Maroc.

Cette grande lecon de spiritualité nous a été donnée par le chef de I’Etat
marocain Sa Majesté le Roi, qui est en méme temps une grande autorité
spirituelle : le Commandeur des Croyants. Souhaitons que peut-étre le Conseil
Universel de conscience que j’ai préconisé puisse répandre des idées de ce
niveau,de cette générosité, de cette efficacité dans le monde.

Ma conclusion sera une legon d’optimisme. Je crois que Ie monde n’est pas
menacé de sa perte A moins qu’il ne décide de la choisir, 4 moins que le monde
humanitaire, en général, ne décide le suicide.

Je crois que nous sommes au bord d’une nouvelle période qui sera une
nouvelle période que nous nous avons appelée la renaissance, mais la
renaissance n’intéressait qu'une partie du monde, le monde occidental, et
consistait & remettre en valeur des notions certainement trés importantes
qu’avaient célébrées les humanités Gréco-Latines. Mais, il y a beaucoup d’autres
civilisations dans le monde. Il y en a eu beaucoup d'autres. Il y en a eu en Asie,
en Afrique, en Amérique méme bien que la civilisation des Incas n’ait pas été
peut-étre 4 un niveau trés loin dans la technologie et dans la science.

Je rappelai hier, toujours dans cet exposé, que la premiére civilisation du
monde est née sur une terre qui est d’ailleurs aujourd’hui la terre de 1'Islam,
une terre islamique. Et les islamistes qui ont étudié cette civilisation disent
qu’elle se produisait dans les temps de I’ignorance, mais que ses lecons sont
valables pour I*époque actuelle. C’est la civilisation d’Ilmoun dans laquelle il
y a un trés beau poéme que j’ai apporté d’ailleurs, si vous voulez, je vais vous
en lire quelques phrases comme conclusion de cet exposé; c’est un texte assez
peu connu, je crois méme que parmi les gens trds savants, beaucoup ne le
connaissaient pas. Et parlons de cette civilisation d’Ilmoun; Ilmoun, ¢’est
Bahrein, I'ile de Bahrein, civilisation commercante et miniére également parce
qu’on y fabriquait du cuivre, dont I’écriture n’a pas été déchiffrée, mais dont-
nous connaissons I’existence par des textes Sumériens rédigés en cunéiformes
et il y a une sorte de complainte qui est la suivante :

A dit llmoun : «le corbeau ne croise pas;

la poule sauvage ne caquete pas comme les autres poules sauvages;
le lion ne tue pas;

le loup ne s’empare pas de 1'agneau;

Inconnu est le chien sauvage dévoreur de chevreau;
Inconnu le sanglier dévastateur des récoltes;

Les oiseaux du ciel ne viennent pas picorer ’orge
EBtendue sur le toit, par la peur.

(c’est trés beau ces images)
La colombe ne baisse pas la téte;
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d’autres pays ne seraient pas plus faciles & résoudre, s'il n'y avait pas ’aspect
de clientéle de ces deux super-puissances.

Donc, c’est toute la paix dans le monde, c’est toute 'angoisse dans le
monde qui est en cause. C’est cela au fait le plan anti-crainte. Je peux dire, je
propose le Maroc puisqu’il y a une coincidence. En général, je suis ici pour les
travaux de I’ Académie en présence de mes collégues dont beancoup sont 13. Et
I’Académie a d’ailleurs étudié ce probléme pnisque j’ai fait une
communication un peu analogue A I’Académie, mais cette fois-ci je suis an
Maroc pour le congrés de I’Institut des Droits d’BExpression Francaise ou les
quatre continents sont représentés. Et 4 ce congréds Sa Majesté le Roi a envoyé
une adresse, le Roi a pris la peine de rédiger un document qui est publié dans
la presse. Ce document a été lu par son Altesse le Prince Héritier hier 4 Ia
séance d’ouverture de notre congrés. Ce document est d’une grande beauté,
d’une grande force morale. Sa Majesté le Roi nous invite 3 méditer sur les
renseignements qu’on peut tirer pour les probiémes actuels du monde, pas
seulement pour le salut de nos dmes pour les problémes actuels du monde, de
I’étude des livres saints des trois religions révélées. Ce sont des religions dont
les fidéles se sont combattus. Il y a eu des guerres, des croisades, et il y a
encore des guerres de religion en quelque sorte dans une certaine mesure méme
en Irlande entre les deux confessions également chrétiennes, si étrange que
cela paraisse. Le Roi lni-m&me nous a invité A remarquer ce qu’il y avait de
commun dans cette spiritualité qui était pour la paix entre les hommes, la
fraternité, et pas pour la guerre et pour le combat. Et j’ai eu peut-&tre la
prétention, mais d’autres diront peut-&tre le respect pour la pensée islamique,
moi-méme qui ne suis pas de la confession islamique de citer hier un auteur
qui est un grand penseur islamique qui s’appelle Mohamed Igbal, fondateur
de I'Etat Pakistanais,

De beaux textes de Mohamed Igbal qui dit que la region islamique, il I’a
choisie alors qu’il était brahimane a origine; il I’a choisie, parce qu’elle est
anti-raciste, parce qu'elle n’admet pas les préjugés de race, les préjugés
d’agressivité; que c’est une religion de paix et de compréhension comme nous
nous considérons aussi que notre religion chrétienne présente ces caractéres de
fraternité, de paix, de non-racisme, de non-lutte raciale ou géographique entre
les hommes. Il y a 14 une grande legon. Et cette lecon nous est donnée 3 une
période qui est une période scientifique. La science a fait de grands progrés,
tellement de découvertes; elle a reconnu en méme temps ses limites. Et les
spécialistes de la science moderne reconnaissent que la science ne pourra
jamais tout expliquer - c’est méme I’objet d’un théoréme qui s’appelle:
«théoréme de Godel». Que donc il y a une place dans le monde pour Pesprit
religieux.

L’esprit religieux qui est celui que définissent je crois les livres des trois
religions révélées, c’est donc que nous pourrions tous nous entendre sur un
certain nombre de notions dont la paix, la nécessité de la paix, de la fraternité
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de la faim. Et j*avais évoqué cette idée de faire un plan anti-crainte pour
essayer de délivrer les hommes de leur peur, de leur crainte, parce que, se
protéger du danger, on n’y arrive jamais certainement, mais on peut se
protéger de I’angoisse. Il y a tout de méme une grande angoisse actuellement
dans le monde, un malaise général. Chaque fois que nous voyons la télévision,
nous voyons des scénes pénibles, des {ragédies. Alors, vous me direz sans
doute que toutes les tragédies ne proviennent pas du phénoméne de I'esclade
des armements. Bn effet, mais malgré tout, ce phénoméne crée un
arridre-plan. Bt si cet arriére-plan se modifiait, beaucoup de choses seraient
changées. Si ’on voyait que dans un effort de coopération, de solidarité, le
monde occidental, ce qu’on appelle monde libre, monde libéral, et le monde
soviétique avec ses satellites, c’est-a-dire les démocraties populaires, le monde
de I"Bst si ces pays-la décidaient de faire un arrét dans la course aux
armements, de s’entendre pour un effort de solidarité, de s’associer dans cet
effort, il y aurait tout de méme A ce moment 13 une diminution de la tension
psychologique dans le monde. Et les pays, les foules, les éléments humains qui
se battent, qui cherchent des solutions par la guerre ou par le terrorisme, par
la violence se diraient : «On pourra peut-8tre en faire autant».

Bt malgré tout, vous savez, la compétition qui existe entre les deux
super-puissances, elle a des réflexions sur les conflits locaux ou régionaux. On
dit bien 4 propos du Proche-Orient, ou a-propos des conflits en Amérique
centrale ou latine, on dit «Ah ! il ya certains quii, sont aidés par les soviets,
par Cuba, d*autres qui sont aidés par les américains». Un petit pays comme la
Grenade, on assiste aux meurtres du chef du gouvernement et de quelques
autres personnes, parce qu’il n’est pas parti tout seul. Quand on tue un
homme aussi considérable, et un jour quelques uns qui le suivent pour porter
les valises, donc on avait certainement tué d’autres personnes, et puis d’autres
sont mis en prison. Alors on se dit ; les gens disent : «Oh ! mais les cubains
sont 3 Yintérienrs», Cela est vrai. On a trouvé une quantité énorme. On dit : «il
n’y en a pas tant que cela». Mais enfin, cela dépend ol on est, parce que pour
compter mille cubains sur une fle aussi petite que la Grenade, c'était tout de
méme une migration anormale. Je crois que la France est plus peuplée que
Cuba et il n’y avait certainement pas mille frangais 3 la Grenade. Bt
inversement, on dit ; «Ah ! les américains ont tort quoiqu’ils fassent.»
D’autres pensent aussi que les russes ont tort quoigu’ils fassent. Moi-méme je
suis embarrassé parce qu’il m'arrive de donner raison aux américains, mais il
m’arrive aussi de donner quelquefois raison aux russes, alors je risque d'étre
mal vu de tout le monde.

Mais si on ne pensait pas A cette influence mystérieuse vraie ou exagérée ou
supposée des deux super-puissances, il y aurait moins de conflits. 8’il n'y avait
pas ce conflit, est-ce que vous croyez qu’on aurait assassiné le chef du
gouvernement 4 la Grenade ou méme en Afghanistan 7 Probablement pas.
Est-ce que vous croyez que les relations entre la Syrie, Israél, le Liban et
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Etats-Unis ¢’ Amérique, ’homme qui a pris de grandes responsabilités dans la
guerre, mais qui a. été un esprit orienté vers la paix, vers les ceuvres de 1a paix.
Et Roosevelt avait acquis une premiére célébrité en temps de paix. En
Amérigue, aux Etats-Unis avant [a guerre, en 1936, il avait lancé ce que I’on
appelle le «New Deal» ce qui veut dire : «la nouvelle donine». J’avais été invité
par son fils Jim Roosevelt & commémorer ce centenaire, 14 ot il y a la tombe
de Roosevelt en Amérique. C’est un nom trés difficile 4 prononcer qui
s’appelle «Pupkipsy», c¢’est un nom indien. Et 13, puisque j’étais dans
I’atmosphére, dans |’ambiance de cet hommage rendu & un grand homme
d’Etat, un grand humaniste, j'avais dit : «Il serait temps de refaire un
nouveau plan comme ’avait fait Roosevelt».

Roosevelt avait fait «la nouvelle donne» pour I’Amérique, c’était son
probléme. Et maintenant, le probléme est un probléme mondial. II faudrait
faire «une nouvelle donne» pour le monde : la nouvelie «nouvelle donne». Bt
j'avais signalé les ressemblances qu'il y avait entre la situation intérieure de
I’ Amérique de 1936 et la situation internationale d’anjourd’hui. A I'intérieur
des Etats-Unis en 1936, il y avait un peu cette géographie du malheur qu’il y a
dans ie monde. I1 y avait un certain nombre d’Américains, cela avait été
constaté, qui ne mangeaient pas 4 leur faim. Cela n’était peut-8tre pas la
méme famine qu’d Calcutta, mais toute proportion gardée, dans un pays
prospére, c’était scandaleux d*avoir, on avait noté le 1/6 éme, c'était presque
le 1/6 &me & peu prés des Américains qui se privaient, qui ne mangeaient pas
a leur faim.

Il y avait d’autre part le probléme des dettes. Les fermiers étaient endettés;
les industriels étaient endettés. Ils ne pouvaient pas emprunter pour s’équiper,
donc il en résultait le sous-équipement et le chémage; et Roosevelt avait
accordé un moratoire. Or nous, nous nous trouvons a présent devant le méme
probléme. Nous savons également aujourd’hui, c’est un autre aspect du
probléme que les pays les moins développés, les pays du tiers monde, comme
on dit, ou les pays du sud sont obligés d’emprunter pour s'équiper, pour
progresser. Ils ne trouvent plus maintenant de crédit parce qu’ils sont trop
endettés.

Vous avez vu [e phénomeéne du Mexique, on a été obligé de venir A son aide
parce qu’il ne peut plus payer : il est insolvable; et on ne peut plus trouver de
crédit pour ces pays-la. Or, le total des déficits, des dettes des pays du
tiers-monde s’élevait justement & environ 600 milliards de dollars; le méme
montant que le total des dépenses militaires, de sorte que si on pouvait réduire
de 5% les dépenses militaires une fois pour toutes, chaque année on aurait 5%
de moins; avec ces 5% on pourrait faire un intérét trés faible bien siir, mais un
amaortissement de toutes les dettes, par conséquent, recréer les crédits de tous
les pays sous-développés.

Bt j’avais conclu ce plan en disant que Roosevelt lui-mé&me avait parlé de
cela, il avait évoqué la peur, la peur de la faillite, la peur du chémage, la peur
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fabrications civiles plut6t que militaires. Et ensuite si I’on veut donner tout ou
une partie de ces équipements aux pays sous-développés, le probléme est le
suivant : on ne peut pas raisonner d'une facon schématique. Quand j’ai
proposé ce plan, je n’ai pas dit dans mon esprit : «vous allez diminuer des
dépenses militaires, et puis, nous frangais ou vous américans vous allez faire
un don comme on fait un don 4 la croix rouge». On ne va pas signer un chéque
pour dire : «voild un peu d’argent et dépensez le comme vous 1’entendez». Ce
n’est pas comme cela que 'on peut faire. Et 1, le point essentiel sur lequel je
voudrais insister, c’est 1'idée de la coopération, car 1’idée est complexe. Il y a
la diminution des dépenses militaires; il y a le transfert vers la solidarité.

Il v a une troisiéme idée : ¢’est la coopération dans le monde. Si vous mettez
des puissances qui soni en compétition, notamment dans la course aux
armements, I'un dit : «vous en voyez I’exemple avec la question des missiles»;
les euromissiles, comme on dit, vous voyez cela dans les journaux. Les russes
disent :«nous ne sommes pas au point; il faut que nous fassions des missiles
supplémentaires». Les américains disent : «Nous allons faire de bien plus forts
encoren. Les russes disent : «si vous mettez cela, nous allons en faire
d’autres»; les américains disent : «Nous ferons les suivantsy». IIs ne s’arrétent
pas....

Si au lieu de faire cette course a I’émulation dans I’armement, vous les
mettiez dans la méme piéce pour dire : «nous allons supprimer, par exemple,
les missiles de chaque cbté; avec I"argent des missiles nous allons créer des
écoles on des avions civils ou des trains pour transporter les gens qui se
déplacent & pied ou des ponts ou des ports. Ot est-ce que nous allons les
faire 7 comment ? comment allons-nous transférer 1'argent de chez vous
russes, de chez nous américains ou francais ? Alors on travaille cela; au lieu de
se chamailler, on coopére. Cela change tout a fait 1'état d’esprit.

Je m’adresse aux avocats qui sont dans cette salle. Si vous prenez des
plaideurs, si vous trouvez le moyen de les associer, de partager une société
entre eux, ils vont peut-&tre changer tout 3 fait d’état d’esprit : au lieu de se
chamailler, ils vont songer & gagner de I’argent en commun, & faire marcher
leurs affaires. Les mémes hommes dans les affaires, vous pouvez en faire des
plaideurs, vous pouvez en faire des associés. C’est la psychologie qui change
totalement dans un cas ou dans 1'autre, Donc, c'est également, je crois, un des
bienfaits de cette formule que la possibilité de faire une association, une
coopération. Alors comment peut-on procéder ? Je crois qu’il faut procéder
par une réunion, un contact qu’a proposé d’ailleurs le Président de la
République Frangaise et d’auires puissances pour les relayer cette fois, pour
demander que ’on fasse un plan, et qu’on fasse un plan expérimental, un plan
pilote, Et ici, maintenant, je vais donner une explication de la formule qui
figure également dans 'intitulé de ma conférence qui est le plan anti-crainte.

En fait, c’est une idée que j’ai lancée lorsque j'avais été sollicité de
commémorer le centenaire de la naissance de Roosevelt, célébre Président des
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équipés et les pays industriels qui ont les dépenses militaires les plus fortes
vont faire un effort pour vous aider, non pas en vous faisant des cadeaux,
mais en vous faisant des crédits, en fournissant des équipementss.

C'est pourquoi je maintiens 1'idée de ce plan de solidarité; et comment
pourrait-on le batir pratiquement 7 C’est cela le probléme. J’ai pensé qu*une
initiative pourrait étre prise par les cinq puissances qui sont membres du
Conseil de Sécurité, membres permanents, pourquoi ? A Ia fois pour une
raison morale et pour une raison pratique, une raison morale et politique est
que ces cing pays ont une situation privilégiée, une autorité exceptionnelle,
étant donné qu’ils sont toujours membres du Conseil de Sécurité. Les autres
membres sont élus avec un roulement; mais ceux-1a, les cing pays fondateurs,
sont membres de droit, et il se trouve qu'ils sont en méme temps les puissances
qui disposent de I'armement atomique : la France, 1’Angleterre, les
Etats-Unis, I’Union Soviétique et la Chine. Donc ces cinq pays pourraient
donner I’exemple. IIs pourraient créer un fonds et avec ce fonds on préleverait
certains biens en matériel ou en argent sur les crédits militaires d’une fagon
équilibrée. IIs n’auraient pas a craindre le désarmement puisque chacun ferait
un effort équilibré. Cela pose des problémes, des problémes pratiques.

En effet, supposons qu’un pays comme la France veuille faire des
réductions des dépenses militaires, sur quoi les fera-t-il 7 S'il diminue les
effectifs, il peut craindre de créer des chémeurs. Les hommes qui étaient
mobilisés, qui étaient dans les casernes vont demander des emplois, or nous
avons déja des chémeurs, donc c’est une inquiétude pour nous. Alors, si au
lieu de rendre des hommes 2 la vie civile, on supprime les dépenses matérielles ?
Mais ce matériel est fabriqué dans des usines, dans des usines arsenaux, des
usines d’armement. Si nous dimiruons les commandes, les ouvriers ne vont
plus avoir de travail, or nous ne pouvons pas accepter d’avoir des chdmeurs.

La-dessus il y a une réponse. C’est qu’on peut transformer des fabrications
d’armes en fabrications d’équipement civil, presque toujours, d’ailleurs les
firmes qui font des fabrications militaires font aussi des fabrications civiles.
Elles ont des départements des deux cttés. On peut donc faire convertir
certaines fabrications militaires en fabrications civiles. Bt aussi dans I'autre
sens, il faut choisir natureliement des fabrications voisines pour utiliser Ia
meéme main-d’cenvre, les mémes cadres, et les mémes cadres élevés. A ce point
de vue, Brejnev a dit une chose qui était trés discutable. Un jour dans un
discours, il a dit : «au lieu de faire des armes, il faut faire des casseroles». Ce
serait une erreur, ce n’est pas une bonne chose que de prendre une industrie
qui fabrique des avions militaires pour lui faire faire des casseroles, car ce
n’est pas le méme travail et ce n’est pas Ia méme technologie, ce n’est pas le
méme niveau de capacité des ingénieurs et méme des ouvriers qui n’ont pas la
méme qualification, Mais, il ¥ a des spécialistes qui ont fait des tableaux de
concordance gui permettent d’utiliser la méme main-d’cenvre qualifide, les
mémes cadres, les mémes brevets, les mémes ingénieurs pour faire des
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Nous avons inventé le moyen de faire vivre un homme dont le cozur s’arréte de
battre en lui donnant un autre ceeur. A teile enseigne qu’on peut méme donner
le ceeur d’un homme noir 4 une femme blanche, et que malgré les préjugés de
couleur, cette opération peut étre tentée.

Done on a trouvé des choses extraordinaires; nous avons trouvé le moyen
d’aller sur la Iune. Vous n'y allez pas tous les jours, ni moi non plus, mais
un jour il y aura un service pou y aller. On ne pourra plus dire aux candidats
aux élections qu’ils promeitent la lune, C’est ce qu’on disait dans des cas pareils;
«il nous promis la lune, ce candidats» pour dire qu’il faisait des promesses
ridicules. Aujourd’hui on ne peut plus promettre la lune, parce que si on promet
la lune, on sera obligé de la donner dans quelque temps puisqu’on peut y aller.

Eh bien, puisqu’on a trouvé tout cela, on pourra bien trouver un moyen de
prendre une petite partie des dépenses militaires, méme une faible partie pour
commencer, puis une plus grande, pour donner ce qu'il faut aux gens qui
meurent de faim, qui meurent de maladie, ou qui n’ont pas de quoi s’instruire
et guérir. Donc je crois qu’il faudrait d’abord créer un état d’esprit
international, et ne pas laisser seulement au pacifisme utopique, qui ne
comprend pas les réalités, le soin de faire ces campagnes. Bt j’ai préconisé &
[’ONU, devant I'ONU, le gouvernement francais a bien voulu accepter cette
position, bien que je ne sois pas de la majorité gouvernementale, de créer une
sorte d'organe qui s’appelle : le Conseil Universel de Conscience, oil le
secrétaire général des Nations-Unies nommerait des personnalités connues et
trés respectées dans le monde entier, par exemple, pour leur autorité morale,
religieuse, intellectuelle; des scientifiques, des prix Nobel, des membres des
académies, des religieux... Ces hommes seraient choisis par le secrétaire général
de ’ONU d'une facon éclectique et pourraient de temps en temps donner un
message au monde : évitez la guerre; diminuez vos dépenses militaires par des
accords raisonnables. Ils pourraient avoir un role. Un autre aspect des choses
consiste 3 aboutir 4 un accord pour faire une conversion de certaines dépenses
depuis les dépenses de sécurité vers les dépenses de solidarité, C’est la proposition
que j’avais faite 4 Genéve en 1955, elle a été reprise notamment par les
soviétiques, donc une proposition que je considére comme pas trds réaliste par
moments, par M.Senghor, Président du Sénégal, et puis plus tard par M.Giscard
d’'Bstaing, enfin par M.Mitterand.

Voyons ce que l’on pourrait faire ? Je crois que plutdt que de dire:
umettons-nous d’accord pour limiter les armementsy», il faudrait faire une
autre proposition plus compléte : limitez les armements et constituez ce fonds
de solidarité parce que c’est plus parlant pour I’esprit; une proposition
négative n’a pas la méme force de conviction, une proposition positive est plus
parlante et elle peut intéresser les pays qu’on appelle du tiers-monde ou du
Sud par rapport au Nord en leur disant ; «Eh bien, voila ! les pays les plus
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contre les hommes dans un autre terrain qui est le terrain économique.

Nous savons tous qu'il y a une crise mondiale de I’économie industrieile
moderne avec des phénoménes de chémage, de déficit budgétaire. Sans ces
phénomeénes, la France serait plus prospére qu’elle ne I’est. On ne serait pas
obligé de prendre des mesures trés difficiles. Et si c’est le cas de la France,
c’est A trés forte raison le cas du Maroc.

Le Maroc pourrait avoir plus de possibilités d’équipement, de crédits
internationaux. Si les grands Etais dépensaient moins d’argent dans les
dépenses militaires, ils pourraient en préter davantage, en consacrer & des
actes de solidarité, de stimulation économique mondiale. Par conséquent, le
développement des armes arrive & des conséquences néfastes méme en temps
de paix. Ce n’est pas seulement en temps de guerre que l’escalade des
armements est nuisible, c’est également en temps de paix. Ainsi vous diriez
gu’en cas de guerre générale, la guerre détruirait des millions de femmes,
d’hommes, et d’enfants, par exemple, des millions d’&tres humains -mettons
encore ce n’est pas une trés grande guerre- mais les armements tuent des
millions de personnes tous les ans sans qu'’il y ait guerre, et méme bien
davantage. C’est 40 & 50 millions de personnes qui sont tuées puisque s’il n’y
avait pas les dépenses d’armements, on pourrait consacrer ces dépenses a les
faire vivre. On pourrait leur acheter de la nourriture, des vétements pour se
préserver du froid, des médicaments pour se préserver de la mort. Par
conséquent, les armes tuent en temps de guerre, il faut bien comprendre. On
oublie quelquefois qu’elles tuent aussi en temps de paix.

Quelle solution peut-on préconiser ? Clest ici que nous allons voir
apparaitre un phénomeéne qui est le pacifisme utopique. Il y & un certain
nombre de personnes qui sont frappées de cette absurdité que je viens de
signaler. qu’avec tout I’argent qu’on dépense & faire des bombes, on pourrait
nourrir et soigner des hommes, des femmes, et des enfants.

Alors ils disent : «on va refuser les armes, et on ne veut pas de missiles
américains. On ne veut pas de I"armée francaise ou de I'armée allemande».
Mais cette thése est une thése absurde au sens propre du mot. Je ne le dis pas
injurieusement, elie n’a pas de bon sens parce qu’elle ne pourrait étre valable
que si tout le monde ’appliquait en méme temps. Sinon il est certain que les
peuples les plus généreux vont supprimer leurs armées. Mais les autres les
garderont, et pourront donc leur faire la guerre sans rencontrer de résistance.
Ce n’est pas la vraie solution, mais ne rien faire est encore plus grave parce
que peut-8tre ces mouvements arriveront A leurs buts, de sorte que certains
pays deviendraient tout-puissants puisque les autres seraient désarmés. C'est
encore un danger qui s’attache 4 la course aux armements,

C’est celui d’un éfat de psychologie tel que certains pays choisissent le
désarmement unilatéral, donc Pesclavage. Alors il faut tenter de faire un
désarmement équilibré puisque les hommes ont inventé tant de choses, ils
pourraient tout de méme inventer le moyen d’assurer la survie de ’humanité.
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nécessairement en rapport, Ainsi, on observe souvent un équilibre
d’armement entre I’Union Soviétique et les Btats-Unis d’Amérique. Or ¢’est
notoire, incontestable, que la puissance économique des Etats-Unis est
supérieure 4 celle de la Russie soviétique; que le produit national des américains
est au moins trois fois supérieur au produit national soviétique.

Il peut done arriver un moment ou la course des puissances militaires entre
deux groupes de superpuissances arrive a un tel point que *une sait qu’elle ne
pourra pas suivre. Donc, par un raisonnement inverse du précédent, est-ce
qu’elle ne pourrait pas avoir la tentation de faire la guerre tout de suite parce
qu’elle ne pourra pas suivre indéfiniment ? Je ne viens pas dire par 1a que la
Russie fera nécessairement Ia guerre. Il faut tout de méme voir une chose; il y
a toujours une course, vous le savez; on en parle. A propos des missiles ou des
armes conventionnelles entre les Etats-Unis et 'Union Soviétique, chacun
consacre une partie de son revenu national aux dépenses militaires. Supposez
que les américains décident de consacrer A leurs dépenses militaires 33% du
revenu national, ce serait une folie, mais c’est faisable. Les amdéricains
peuvent prendre 1/3 de leur revenu national et le consacrer uniquement aux
armées, aux bombes, aux canons. Il leur restera les 2/3. Supposons que les
russes veuillent arriver au méme résultat, étant donné que leur revenu est trois
fois inférieur, si les américains mettent le tiers de leur revenu dans les dépenses
militaires; les russes sont obligés d’y mettre la totalité : ce qui est impensable.
Il ne resterait plus rien pour faire autre chose. Voila tout de méme le danger.

Et la troisiéme cause est encore trés facile 4 comprendre. Il peut y avoir un
accident, Nous avons vu récemment ’affaire du boeing. Il y a un avion qui
passe, les gens qui tirent, mais ils ne tirent pas 4 coups de fusil; et I’avion
disparait. Ce n’est qu’un avion , vous me direz; c’est-3-dire c’est la totalité
pour les gens qui sont dedans. Un accident peut arriver avec une bombe
atomique, surtout si tout le monde commence 4 en avoir. 11 y aura des petites
bombes dans les mains de petits dictateurs qui sont quelques fois plus
dangereux que les grands.

Donc I’escalade des armes ¢rée vralment un danger plus grand de guerre.
Par conséquent, premiérement s’il ¥ a une guerre, elle sera beaucoup plus
destructive puisqu’elle peut arriver 4 la destruction totale de I’humanité, Et
deuxiémement, il y a beaucoup plus de danger de guerre avec I’escalade que
sans. C’est le plan que j’ai appelé...j*ai lancé une formule A ce sujet qui est la
guerre des armes contre les hommes. Avant ¢’était les hommes qui se faisaient
la guerre, chacun avec ses armes. Maintenant, on peut imaginer que toutes les
armes peuvent faire la guerre A tous les hommes, Il resterait toutes les armes
ou une partie et plus d’hommes.

D’autant qu’on a imaginé maintenant la bombe 4 neutron qui détruit les
hommes mais pas le matériel, de sorte qu’on peut imaginer qu’on peut
détruire tous les hommes et que toutes les armes en grand nombre restent 13 en
place. C’est la guerre des armes contre les hommes, et il y a la guerre des armes
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Maroc, enfin la Chine ou d’autres pays.

Tout le monde peut se détruire par une série de détonations. Vous me direz
qu'il resterait peut-&tre le dernier sous-marin, Mais enfin, cela n’irait pas trop
loin le dernier sous-marin, peut-étre. D’ailleurs aurait-il une avarie qu'il ne
pourrait plus faire surface, il n'y aurait plus personne,

C'est donc tout & fait nouveau. C'est méme assez désespérant. Non
seulement personne n’est siir de gagner une guerre, mais il peut n’y avoir
aucun survivant. On a souvent parlé des profiteurs de guerre, il n'y aurait
plus de profiteurs de guerre puisque tout le monde serait mort, y compris les
profiteurs, donc je crois que cela pourrait faire réfléchir.

En attendant qu’on arrive & cet état de choses il y a d’ailleurs des dangers
intermédiaires, On se demande souvent si I’augmentation des armes -on va
employer le terme «escalade des armements» qui est un terme francais. Les
anglais disent «escalation», 1'escalade, la désescalade. Voila le probléme
actuel-. Et, on se demande si ’escalade des armements crée des dangers de
guerre plus grands. Ce n'est pas démontré. On peut penser qu’avec dix mille
milliards d'armements il n'y a pas plus de danger de guerre qu’avec cent
millions. Mais en bon sens, on a davantage de danger. Et pourquoi ?

Il y a trois raisons qui font qu’il y a davantage de danger de guerre,
D’abord, il y a une premiére que je ne cite pas. C'est que quand on a beaucoup
d’armes, on peut avoir envie de s’en servir, Les femmes qui ont des bijoux ont
envie de les montrer. Les hommes qui ont de belles voitures de course ont
envie de courir avec, et non pas simplement de les laisser dans le garage. Et on
peut avoir la tentation de se servir des armes quand on a des armes trés
puissantes. Mais il y a des raisons plus précises.

En effet, le progrés des armements militaires s’effectue successivement dans
tous les pays. Un premier pays trouve une arme, par exemple, P’arme
atomique; et puis un autre la cherche aussi; il finit par la trouver méme si le
premier pays ne lui livre pas ses secrets. On a remarqué, vous savez, dans
toutes les inventions qu'il y a beaucoup de chercheurs qui sont sur les mémes
pistes. On invente un médicament ici, le méme médicament quelqu’un le
trouve six mois plus tard ailleurs.

De méme tout le monde cherchait la bombe atomique pendant la guerre. Et
on s’est demandé qui est-ce qui la trouverait le premier. De sorte qu'un pays,
mettons une super puissance, qui découvre une arme trés immportante prend de
I’avance. Mais cette avance il ne la gardera pas toujours ni méme trés
longtemps. Bsi-ce qu’un groupe de pays ou un pays qui est en avance, mais
qui sait qu’il ne la sera pas toujours. ne serait pas tenté d’en profiter, en se
disant : «Je I’ai pour six mois, un an, ¢'est maintenant que je dois dicter mes
conditions aux autres» ?

Il y a une autre situation; les pays qui ont une grande puissance militaire
ont, en général, une grande puissance économique. Mais les deux ne sont pas
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au point de vue militaire. Vous en avez tous entendu parler, de ce quelque
chose de nouveau : ¢’est ’armement atomique, Alors vous allez me dire qu’on
a toujours dit cela. Quand on a inventé la poudre, on a dit ; «c’est tout-a-fait
nouveau par rapport a I’époque od Pon ne se servait que des sabres, des
lances». Bt puis on a inventé les canons, les bombardes. On a inventé ensuite
les tanks, on a inventé les avions, les bombardiers. A chaque fois on disait que
¢’était tout 4 fait nouveau.

Mais 1’arme atomique, Pengin nucléaire présente une nouveauté tout 2 fait
extraordinaire. Je vais vous dire une chose évidente, mais il faut y penser et
quelquefeis on n’y pense pas. Dans toutes les guerres du passé il ya eu un
vainqueur et un vaincu ou alors on a fait une transaction. Mais en général, il y
avait la victoire, et puis, il y avait la défaite. Vous connaissez le mot
d’Alphonse Allais. Alphonse Allais disait : «c’est curieux, en France, on
donne les noms des victoires aux places, et en Angleterre, on donne les noms
des défaites. Ainsi, les anglais ont Trafalgar square et la place Waterloo. C’est
curieux parce que nous, on donne les noms de victoires, et eux les noms des
défaites». Alors on lui a répondu : «évidemment, ce sont des défaites pour les
francais, mais ce sont des victoires pour les anglais, parce que si les francais
ont gagné 3 Austerlitz et A Iena, ce sont les anglais qui ont gagné la bataille
navale de Trafalgar et la bataille terrestre de Waterloo»; il y a donc des
vainqueurs et des vaincus. De méme, les frangais ont gagné la bataille de la
Marne, mais ensuite les allemands ont gagné d’autres batailles quand ils ont
occupé tout le territoire francais.

Seulement, aujourd’hui il y a une chose de changée, C’est qu’il pourrait y
avoir demain des guerres ol le nom des défaites serait dans toutes les langes
parce qu'il n'y aurait pas de vainqueur. Tout le monde serait vaincu. Et
d*ailleurs, on ne pourrait pas donner le nom méme des défaites au départ
parce qu’il n’y aurait plus personne pour en parler. Doene, il n'y aurait pas de
square ou de place. En effet, on peut imaginer qu’avec les engins nucléaires,
avec la bombe atomique, les deux armées, qui se combattent, se détruisent
réciproquement.

Vous savez qu'il y a une commande déterminée; je ne ’ai jamais vue...
notez. Enfin, je crois que c’est une manette ou un bouton. Et le président de la
République doit toujours étre accompagné de cet engin, de méme que les
médecins apportent leur trousse, n’est-ce -pas | Le chef de I’Etat a avec luj un
petit appareil qui lui permet de faire partir un bombardement nucléaire : une
fusée ou une bombe atomique, c’est la commande.

Alors, supposons que les armées opposées fassent partir leurs signaux en
méme temps. Tout le monde serait détruit puisqu’ils peuvent renvoyer leurs
projectiles en méme temps ou & quelques minutes d'intervalle ou quelques
secondes. Il ¥ a des sous-marins; les pays ont toutes les armes sur les
sous-marins, done, un sous-marin frangais détruit Ia Russie par hypothése, le
sous-marin russe détruit ’Amérique, qui entre-temps détruit la Belgique, le
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contrées dans le globe ol les hommes meurent beaucoup plus t5t qu’ailleurs.Il
ya une gféographie de la faim. Il y a une géographie de la mort. Il y a certains
pays ou il y a grande disette de soins médicaux, de soins pharmaceutiques,

Enfin, il y a une géographie de I’ignorance. 11 y a des populations qui ne
sont pas du tout éduquées; qui ne regoivent pas d’éducation élémentaire; qui
n’apprenent pas 4 lire, 4 compter, 3 écrire.

Pour tout cela, si on disposait d’une faible partie des capitaux qui sont
dépensés, investis dans la préparation de la guerre, on arriverait 4 d’assez grands
résultats. On caleule que sur la population du globe qui est entre 3 et 4 milliards,
il ya 600 millions d*hommes qui sont vraiment dans P’indigence dont le niveau
de vie est inférieur ou égal & 150 dollars par an. Or, vous voyez que si on
supprimait toutes les dépenses militaires ce qui est naturellement une idée
chimérique, et, si on appliquait cette réduction & 600 millions de personnes,
donc 4 ]a partie de la population du monde qui est dans la misére la plus totale,
cette partie pourrait recevoir 1000 dollars par personne, ce qui est une somme
énorme par rapport a leur moyenne. Mais que si on réduisait simplement de
15 % ces dépenses, ils pourraient voir doubler leur train de vie de 150 dollars.
Et que, si m&me il s’agissait de 5 % ils pourraient améliorer leur niveau de vie
d’un quart, ce qui serait pour eux considérable. Voild quelques chiffres.

Les savants se sont amusés 3 calculer ¢ce qu’on pourrait faire avec tant de
millions de dollars appliqués & un autre endroit, supprimer les maladies;
construire un nombre considérable d'écoles; faire des satellites de
communication. C'est un petit jeu que de faire des transcriptions. Retenons
simplement que cela signifierait la fin de la grande misére pour la population
du globe qui est plongée dans cette misére. Cela ferait reculer la géographie de
la faim, la géographie de la mort, la géographie de 1’ignorance, Donc, ¢’est
une chose qui peut &tre impressionnante de penser & cela. C’est dire qu’on peut
tout de méme avoir un enthousiasme pour I'idée qui serait de prélever méme
une petite partie, parce que ces dépenses, d’autre part, s’accroissent tous les
ans et donc la partie qu’on préleverait, si les dépenses ne s’accroissent pas, elle
pourrait s’accroitre.

Si on bloquait ces dépenses 4 une certaine somme, on préleverait 5% la
premiére année, mais on gagnerait la seconde année les 5% qui aurajent été
créés. Done, au bout de quelque temps on arriverait automatiquement a
dépenser des ressources considérables. Voild donc une premiére réflexion.
Mais, dit-on, cela ne se produit jamais, on n'y arrive pas, etc... C’est 4 voir,
parce que les données du probléme changent, Et le probléme des armements,
le probléme des armes, des guerres, des préparations de guerre se présente
apjourd’hui d’une fagon tout 3 fait nouvelle & deux points de vue : au point de
vue militaire d’une part, et d’autre part, au point de vue économique.

Parlons d’abord du point de vue militaire. I y a quelque chose de nouveau
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allusion a I’actualité, j’ai observé dans la presse de ces jours-ci que Sa Majesté
le Roi se proposait de constituer un gouvernement, qui applique dans une
certaine mesure cette conception qui a été appliquée en France en politique
extérieure encore tout récemment. Nous allons done faire quelques réflexions,
si vous le voulez bien, sur ce sujet.

On parle souvent du désarmement, mais ¢’est une erreur de prendre le
désarmement d’une facon isolée.

Je me propose de prendre également 1’autre face du sujet qui est la
solidarité. Et j'ai énuméré deux propositions précises que j’avais faites I’année
derniére et qui sont toujours 4 'ordre du jour de la délégation frangaise :
«la création d’un Conseil Universel de conscience et celle d’un plan
anti-craintes,

Le sujet du désarmement est un sujet dont on parle beaucoup depuis
longtemps, et pour cette raison, on pourrait croire que c’est une chose
démodée. Ce serait, je crois, une erreur. II y a quelquefois une certaine
impression de non-aboutissement, d'inefficacité. I y avait jadis des réunions
qui se tenaient dans un trés bel immeuble de Paris qu’on appelait «Le Palais
Rose», et ces réunions étaient interminables et trés nombreuses. On comptait
la 500&me et puis la 6002me réunion et il n’en sortait rien, Aussi beaucoup de
personnes se disent : «c’est inutile de parler d’armement, ou de désarmement,
ou du contrble des armements, ou de la limitation ou de I’escalade. Cela ne
sert & rien». Voyons tout de méme un peu l’envergure du probléme. Les
dépenses militaires dans le monde, les dépenses de fabrication d’armes,
d’entretien de troupes, de sécurité, de préparation de la guerre : -chacun
disant qu’il la prépare dans un esprit défensif, mais que d’autres Ia préparent
dans un esprit agressif- représentent une grande somme d’argent, c’est-a-dire
une grande somme de biens, de marchandises, d’équipement, d’engins de
consommation. Pour vous donner un chiffre approximatif, c’est une somme
supérieure 3 600 milliards de dollars, donc une somme élevée. Que pourrait-on
faire avec 600 milliards de dollars ?

Nous allons trouver quelques exemples ; il y a beaucoup d’hommes dans
Phumanité qui sont dans une situation de grande indigence, qui sont privés
du nécessaire. Il y a une pariie de la population du globe, des gens qui ne
mangent pas 4 leur faim. Il y a méme la famine par populations entiéres, Un
autre aspect de cette sous-alimentation, c’est la sous-alimentation qualitative,
Il est connu que quand des enfants ont été privés dans leur jeune temps, non
pas de toute alimentation, mais d’un dosage suffisant d’alimentation en
protéines-nous avons ici des médecins dont notre cher secrétaire perpétuel, si
je ne me trompe, je parle sous son contrdle-ces enfants n’en meurent pas parce
qu’ils ont un minimum nécessaire pour la survie, mais toute leur vie, ils
demeurent dans un certain état de fatigue. Donc ce probléme est trés important;
le probléme de PPalimentation, le probléme de la faim, et concomitamment &
ce probléme de la faim, il y ale probléme de la moyenne de vitalité, Il y a des
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qui avait été bien 4 tort écartée du tréne et qui a repris sa place légitime
pe-nda.nt cette année 1955. C’est alors que les accords de coopération et
d’inter-dépendance ont été passés entre la France et le Maroc.

Ce n’est pas de ce sujet que je veux vous parler aujourd’hui. Je le rappelais
par coiicidence de temps avec ces événements qui ont eu de grandes
conséquences sur les relations entre nos pays. Et la méme année j’avais eu
Poccasion de provoquer une rencontre internationale.

Pour la premiére fois, cette rencontre avait réuni 2 Gendve, en Suisse, les
chefs d’Etats de quatre grandes puissances : les BEtats-Unis d’Amérique,
I’Union Soviétique, la Grande-Bretagne et la France.

C’était la premiére fois que les dirigeants de la Russie franchissaient dans
notre sens ce qu’on appelle «le rideau de fer» et venaient dans I’Europe
non-communiste, Du temps de Staline, ils restaient tous en Russie; ils ne
sortaient pas. Staline ayant disparu, pour la premiére fois, les dirigeants de la
Russie soviétique sortaient.Il y avait le maréchal Poulganine, aujourd’hui bien
oubli&, C’était un maréchal non militaire. Il avait ce titre de maréchal 3 titre
civil, ce qui peut arriver en Russie. Il y avait aussi le maréchal Joukov, qui
lui, était un maréchal militaire. Il y avait un homme qui a ét€ plus connu, dont
la mémoire est encore plus présente aux esprits que celles des autres qui était
M. Kroutchev, qui avait I’air d’un paysan sorti d’'un roman de Gogol, qui
s’exprimait avec brutalité et avec franchise et qui était un assez brave homme,
sous la direction duguel I’Union Soviétique a connu une certaine période de
demi-libéralisation et une période de recherche, de coopération entre les peuples
et de paix.

A Doccasion de cette réunion, la France a été appelée 4 faire un certain
nombre de propositions et notamment des propositions sur le désarmement.
C’était un sujet qui était & ’ordre du jour et il 'est encore aujourd’hui. J’ai
été appelé 4 le choisir comme sujet de cette conférence, non pas en raison de ce
qui avait été dit en 1955, mais parce qu’il est toujours un sujet actuel, qu’il a
été traité A diverses reprises depuis, et notamment tout récemment 3 la
derniére session des Nations-Unies, tenue & New-York en septembre dernier.
L’actuel Président de la République, Mr.Frangois Mitterand a pris une
position et fait des propositions au nom de la France sur ce sujet. Et, soucieux
d’assurer la continuité de la politique frangaise, il a bien voulu me demander,
bien que nous n’appartenions pas 4 Ja méme tendance politique, de
I’accompagner 4 New-York et de lui apporter mon concours pour la
préparation de son intervention.

Vous savez que nous pratiquons en France ce qu’on appelle le
bi-partisanship d’un mot anglais, c’est tellement peu dans Pesprit frangais
qu’il n’y a pas de trés bonne traduction frangaise. Mais en politique extérieure
il y a des contacts entre les différentes tendances politiques pour prendre
certaines positions nationales. D'ailleurs, si je puis me permettre de faire
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Comme dit un enfanteur de romans policiers «on ne vit que deux fois», je
suis heureux de participer aux conférences organisées par I’Académie du
Maroc, puisque j'ai le trés grand honneur d’appartenir 4 cette compagnie
depuis sa fondation en méme temps qu’a I’Académie francaise, et ainsi que
mon ami Maurice Druon; d'ailleurs nous sommes apparentés sur ces
différents points a 1’ Académie d’Athénes.

Le sujet que j’ai choisi avec agrément pour traiter ce soir me rappelle, me
raméne, par la pensée 4 une année qui a été trés importante pour moi et
d'ailleurs pour vous : c’est l'année 1955. A cette époque, en effet, les
circonstances de la vie politique m’avaient conduit 4 &tre le chef du
gouvernement de la France, on disait alors «Président du Conseil des
ministres» -on dit aujourd’hui Premier Ministre. Ce n’est pas tout & fait Ia
méme chose en ce sens que contrairement 4 ce qu’on pourrait penser, les
pouvoirs du Président du Conseil étaient plus importants que ne le sont ceux
du Premier Ministre.

Nous étions, en effet, sous ’empire de la constitution de la quatriéme
République, dans laquelle le Président de la République n'avait pas des pouvoirs
aussi considérable qu’il a eus depuis la cinquieéme avec le Général De Gaulle,
puis M:. Pompidou, M. Giscard d’Estaing et maintenant M. Frangois
Mitterand. Donc, la politique était vraiment dirigée par le Président du Conseil
qui maintenait une liaison avec le Président de Ia République lequel présidait
les réunions du conseil mais n’avait pas la direction réelle de la politique du pays.

Pendant cette période qui fut chargée d’événements et lourde en
responsabilités, j’ai été appelé comme chef du gouvernement de la France 2
régler un certain nombre de problémes. L'un d’emtre eux, vous le savez
d’ailleurs, était celui des relations franco-marocaines et le retour de la dynastie

{") Conférence donnée en 1983
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La conclusion que je vous proposeral bridvement vous paraitra bien
modeste. L'entreprise publique, depuis sa notion méme jusqu’a son
fonctionnement quotidien est un lieu de contradictions. Elle méle des logiques
différentes et ceci se produit sur nombre de plans. Résoudre ces contradictions
ne paraft pas faisable, méme sur le papier. Je dirais presque «tant mieux» car
les tensions et les contradictions sont 'une des dimensions de toute réalité.
Mais on peut du moins «gérer» ces tensions et ceci me parait dépendre non de
grands principes abstraits, mais de régles de bonne conduite, qui
s’apparentent 4 une sorte d'hygiéne. Je les énonce trés simplement :

La premiére régle est celle de la transparence. Elle est valable quelle que soit
la conjoncture, la politique suivie, la doctrine économique. La puissance
publique doit, entre toutes les tensions, prononcer ses arbitrages (p.ex. une
politique de bas tarifs) mais doit le faire clairement, en évaluer le coiit et
apurer le compte de I’entreprise. Ce compte part du coiit normal du service, Il
doit &tre complété par ’évaluation du coiit des charges de service public,
¢’est-a-dire des comportements imposés a I’entreprise bien qu'ils ne soient pas
commercialement rationnels (p.ex. lignes de chemin de fer non rentables). [l
faut encore y ajouter les transferts sociaux camouflés par exemple dans les
tarifs au profit de certaines catégories d’usagers. Ce compte fait et apuré
permet, on I'a dit, 4 I'Etat de juger de facon exacte les gestionnaires.

La seconde régle est celle de la claire répartition des responsabilités dont les
contrats de programme fournissaient un bon exemple. On doit savoir qui a
décidé ceci ou cela: on doit savoir ce qui est recherché, avec quels moyens et
sur une durée assez longue.

La troisiéme régle est celle de I'homogénéité et de la clarté comptables qui,
seules, permettent de suivre des séries dans le temps et de faire des
comparaisons valables entre secteurs.

Enfin, ia quatriéme régle serait que les entreprises publiques sont certes les
instruments d’une politique économique générale, mais ne doivent pas étre
traitées comme des bouche-trous ou des expédients au hasard de la conjoncture,
de la commodité 4 court terme et de 'improvisation d’artifices subalternes

L'Etat est le maitre, mais il doit lui-méme se maitriser. Seule une rigoureuse
auto-discipline lui permet d’exiger que les entreprises publiques soient utiles et
responsables, Bien plus, elles n’existent qu’a ce prix et ne se confondent ni
avec une administration qui se mélerait de gestion ni avec de petites féodalités
ayant oublié le service de I'inter@t général,
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La seconde mission est, le cas échéant, d’imposer a l'entreprise des
contraintes d’intérét général qui sont jugées politiquement nécessaires, mais
qui, étant contraires a l'intérét de D’entreprise, doivent étre clairement
énoncées, chiffrées et couvertes par I’Etat. L’Etat a le droit, s'il le croit
nécessaire, de prévoir des tarifs réduits de chemin de fer ou d'électricité pour
les familles nombreuses, mais il ne peut ni exiger de 'entreprise une gestion
saine ni la contrdler s*il n’a pas mesuré le coiit réel de I’opération (pour savoir
si un autre emploi de ces ressources n’aurait pas été meilleur) et s’il ne
rembourse pas a I’entreprise la charge qu’il lui impose. La puissance publique
ne peut, ni pour elle ni pour 'entreprise, camoufler les charges et en ignorer le
cotit.

Sous ces conditions, [’Etat peut exiger une gestion équilibrée comportant le
dégagement de ressources d'auto-financement et, le cas échéant, le recours
aux procédés de financement dont usent les entreprises privées.

A la liberié de gestion des dirigeants de 'entreprise doit correspondre leur
responsabilité, L'insirument qui permet tout 4 la fois de relier le role de 1'Erat
a celui de ’entreprise et de mettre en ceuvre les responsabilités est le contrat de
programme qui, pour une période assez longue (celle du Plan) fixerait les
objectifs de I’entreprise, réglerait le probléme des charges 4 rembourser par
I'Etat, déterminerait le niveau des investissements et les moyens de les
financer. Rendez-vous serait pris avec l'entreprise pour Pobservation des
clignotants en cours de route et pour le jugement final sur la qualité de la
gestion en fin de parcours.

Le rapport NORA connut un commencement d’exécution notamment avec
Electricité de France et avec la Société nationale des chemins de fer francais,
dont les résultats furent incontestablement positifs. L'un des plus
spectaculaires fut la satisfaction des dirigeants de trés haute qualité de ces
entreprises de ne plus avoir a passer leur temps & discuter avec I’ Admini-
stration de tutelle ou avec les Finances et 4 devoir s’adapter 4 des changements
incessants de décisions, Bn bref, dans I'éxécution des contrats de programme,
il s'étaient sentis pleinement chefs d’entreprise et acceptaient ficrement les
risques de cette qualité,

Pourtant, la politique de ’Etat a4 I’égard de son secteur public revint vite &
I’improvisation, au refus de la prévision A terme un peu long et 2
Iirrationalité, Les raisons de cette rechute furent sans doute d’une part la
répugnance du pouvoir politique et de I’Administration & se lier par des
engagements, mais aussi -et ceci est' plus valable- la survenance et
I’aggravation de la crise qui ne permettait guére, dans le tunnel ou on entrait,
de prévisions A longue durée.

Les nouvelles nationalisations, en donnant aux entreprises publiques la
responsabilité quasi-totale du secteur bancaire et une participation trés accrue
dans le secteur industriel, ont posé a nouveau en France tant le probléme de la
stratégie générale du secteur public que celui de la gestion de chaque
entreprise. Dire que ces problémes ne sont pas encore résolus ne parait pas
excessif.
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Mais alors ceci pose une question capitale. Une entreprise est un acteur
économique nettement caractérisé : elle a son objet propre; elle doit, sinon
faire des profits du moins réaliser des surplus permettant son développement
ou du moins son maintien; elle a sa responsabilité qui doit &tre sanctionnée. Si
I’entreprise publique peut voir se substituer a ses fins propres d’autres fins, si
ses possibilités d'une gestion équilibrée sont déniées; si elle ne peut influer sur
son propre avenir; si les responsabilités n'y sont pas marquées, le nom est-il
encore merité ?

11 est vrai qu’a ces questions on pourrait opposer d’autres : si 'entreprise
publique doit reproduire tous les traits de ’entreprise privée, si elle a pour seule
vocation le bénéfice et ’auto-financement; si on ne peut la mobiliser au service
de la nation, pourquoi se donner la peine d’avoir des entreprises publiques ?

On saisit bien qu’en fin de compte, le probléme est posé sur un plan
quasi-ontologique : I’entreprise publique existe-t-elle ?

D) Les conditions de I’existence d’entreprises publiques

Sans que la question ait été véritablement posée sous Ia forme volontairement
provoquante que je viens de lui donner, c’est tout de méme elle que traita, en
1967,en France le rapport de la Commission présidée par Simon NORA
(aujourd’hui directeur de I'Ecole nationale d’administration frangaise) dont le
retentissement fut plus certain que ses effets pratiques.

Le point de départ du rapport était dans Ia constatation que l'activité des
entreprises publiques francaises du fait qu’elle s’était déployée aprés Ia libération
dans un environnement de pénurie physique, avait engendré de mauvaises
habitudes peu compatibles avec une économie moderne. Le secteur public n’avait
fait I'objet d’aucune stratégie globale; I'Etat s’était ingéré dans la gestion de
certaines au point de leur enlever toute autonomie et toute efficience; il s’était
désintéressé de nombre d'autres. L’entreprise publique ne peut osciller entre la
bureaucratie et 1’anarchie. Or il faut tenir ferme les deux bouts de la chatne. C’est
une entreprise qui opére dans le cadre d’un marché et dont le but doit étre
Iefficience. Mais c’est I’Etat gardien de I'intérét général qui en est finalement le
maitre,

Tout le probléme est donc de tracer clairement la ligne de démarcation entre
ce qui revient d ’entreprise et ce qui revient 4 I’Etat et d’établir les moyens
concrets d’assurer entre ['une et ’autre une indispensable liaison,

Il faut d’abord admettre sans réticences que la gestion de ’entreprise
appartient i celle-ci de facon réelle, au besoin en donnant aux dirigeants un
statut qui, tout en mettant en lumiére leurs responsabilités, leur permettrait de
les exercer pleinement.

Quant au rdle de I’Etat, il comporte deux missions :

La premiére est de veiller, notamment pour les entreprises 3 monopole, 4 la
protection des usagers, que la position dominante de certaines entreprises
pourrait menacer.
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mettant en présence les exigences sociales (le gaz a bon marché, les chemins de
fer abordables pour les familles) et les possibilités des finances publiques. 1l
est devenu plus complexe car, le plus souvent, ce n’est pas ’aspect social des
incidences des prix ou des tarifs qui est en cause, mais I'impact économique de
ceux-ci. Le prix de 1'énergie, celui des transports, sont des facteurs essentiels
pour nombre d’activités économiques publiques ou privées, Faire payer cher
ou bon marché I’électricité de Ia ménagere, cher ou bon marché I’électricité de
I'usine, c’est faire un choix politique et arbitrer un conflit latent entre des
catégories d’usagers.

Mais outre cette premiére catégorie de tension, repérée depuis longtemps, il
en existe une autre, plus moderne, celle qui oppose I’entreprise publique
comme organisation et I’entreprise publique comme instrument.

En tant qu'organisation, Pentreprise publique a sa propre finalité plus
complexe que celie de 'entreprise privée, puisqu’elle méle la recherche de bons
résultats financiers et celle de I'intérét général et du service public, mais il
s’agit toujours d’une finalité propre 4 'entreprise. Pourtant, le maijtre de
I’entreprise publique -I’'Etat- a bien d’autres taches, et de rang supérieur, 4
celles qu’il assume par le biais de I'entreprise publique. II est donc légitime
qu’il utilise ’entreprise A des fins qui ne seront pas strictement celles spéciales
4 Pentreprise. Par exemple, en période d’inflation, le maintien de bas tarifs,
économiquement insuffisants, pourra &tre un moyen de freinter la hausse de’
I!indice des prix; on a déja vu qu’Electricité de France avait, & un moment
donné, servi par ses emprunts & équilibrer Ia balance des comptes; le
développement récent et spectaculaire du téléphone en France n’a pas été motivé
par de pures raisons inhérentes  la technique des télécommunications mais
parce que le flot de la commande publique dans ce secteur, qui exigeait peu
d’importations, avait 1’avantage de procurer une relance financiére sans
déséquilibre des échanges extérieurs. Il n’est pas davantage secret que la filiére
militaire et Ia filiére civile nucléaire se prétaient un mutuel appui.

Une image fera comprendre ceci : ’armée a pour finalité propre la défense
nationale. Mais il se trouve que, en temps de paix, son existence fournit une
réserve d’hommes qui peuvent étre commandés et qui ont des aptitudes
variées. Aussi verra-t-on, en cas de catastrophe natureile, des unités du génie
secourir les victimes d’inondation; on se servira de I'instrument militaire pour
nettoyer les plages polluées par les pétroliers naufragés, voire enlever les
ordures ménagéres en cas de gréve du personnel municipal des grandes villes.

C’est un peu ce qui se passe quand I’Etat se sert d'une entreprise nationale
pour poursuivre des buts qui ne sont pas ceux de sa spécialité. Bien entendu,
cette utilisation peut &tre bonne ou mauvaise. En certains cas les avantages
retirés de cette mobilisation de ’entreprise publique pour des fins qui lui sont
étrangéres sont supéricurs aux inconvénients de lui faire délaisser
occasionnellement ses propres objectifs et ses propres intéréts. Dans d’autres
cas |’effet contraire se produit : il n’est pas siir qu'une politique de tarifs
insuffisants qui ruine les possibilités d’auto-financement d’une enireprise
essentielle 4 la vie économigue soit justifiée par le freinage relatif et d’ailleurs
temporaire qu’elle procure & Pindice des prix.
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I’Etat (et c’est tout de méme assez normal). Non seulement il dispose d*un
nombre substantiel des siéges dans les conseils d’administration, mais surtout,
quelles que soient les apparences juridiques, c’est lui qui nomme le vrai
«patrony», président ou directeur général. C’est 1a place faite aux représentants
du personnel qui varie le plus évidemiment selon la conjoncture politique; en
France elle doit &tre accrue lorsque sera votée la loi sur la démocratisation du
secteur public. La catégorie des usagers n’est pas représentée partout et joue
en général un rdle assez effacé. Enfin, la sitvation faite aux «personnalités
compétentes» offre, le cas échéant, de "intérét, mais c’est surtout par leur
place dans 1’appareil de direction ou dans des conseils ou commissions de
caractére technique que cette catégorie fait sentir son influence.

Il faut bien dire pourtant que la conciliation ou le compromis ainsi réalisé
sans trop de difficulté ne s’applique pas au vrai probléme. Le vrai probléme
est de savoir quel degré d’autonomie I'Etat entend laisser aux organes propres
de I’entreprise et celle qu'il entend se réserver. Car, par-deld les formules
juridiques dont I’importance est vraiment réduite, I'Etat a le moyen de diriger
lui-méme I’entreprise publique ou de la laisser se gérer elle-méme.

En effet, il peut aller (et la chose s’est vue au méme moment & ’égard
d’entreprises différentes) soit jusqu’a faire du président ou du directeur qu’en
fait, il peut révoquer i tout moment, un simple subordonné ou il peut lui
laisser la bride sur le cou avec toutes les situations intermédiaires possibles.
Par les dotations en capital, les subventions de fonctionnement ou
d’équipement, par les tarifs le cas échéant, par les autorisations d’emprunts
ou d’investissements, il est & méme d’imposer, & long et a court terme, une
gestion de son choix ou de laisser 'entreprise se gérer. Par les contrdles
financiers ou techniques a priori ou a postériori il peut tenir ’entreprise en
tutelle, lui laisser la liberté de gestion voire (il ¥ a des exemples) s’en
désintéresser.

En réalité, les tensions que I"on reléve ainsi ne sont pas seulement le résultat
d’une tendance générale -qui existe dans toutes les activités humaines - 4 la
lutte pour le pouvoir. Elles sont Ie reflet des véritables contradictions qui sont
3 I'euvre 4 un niveau plus profond et dont le traitement, je le dirai en
conclusion, reléve non de principes philosophiques ou économiques, mais
d’une sorte de code de bonne conduite, je serais tenté de dire, d’une hygiéne.

C) Les tensions fondamentates

La gestion concréie des entreprises publiques est soumise a4 un certain
nombre de tensions que, maintenant, nous pouvons percevoir plus clairement.

On a déja évoqué la premiére d’entre elles qui concerne plus
particuliérement le secteur des services publics. Dans les services publics, on
I'a dit la finalité des prestations a4 fournir passe avant toute autre. Il peut se
faire que cette exigence entraine un déficit dans la gestion de I’entreprise,
déficit gui, & terme plus ou moins long, ne pourra &tre couvert que par le
budget, c’est-a-dire les contribuables. C’est le conflit entre 1'usager et le
contribuable. Dans le passé, ce conflit se résolvait tant bien que mal en
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de la direction et du personnel des entreprises chargé de suivre I'évolution du
secteur public, d'apporter les critiques et les orientations nécessaires.
L’expérience méritera d’étre suivie de prés.

B) Qui commande dans ’entreprise publique ?

Si maintenant, 'on en vient & se poser le probléme des hommes en se
demandant qui commande dans l’entreprise, on est en présence de quatre
réponses possibles également logiques.

La premiére est que le commandement de l'entreprise publique revient par
définition et en derniére analyse a 1'Etat-patron. Sans doute ne doit-il pas
s’agir d’une gestion par les bureaux du ministére de tutelle. Mais, avec autant
de déconcentration que I’on voudra, tout le pouvoir dans ’entreprise publique
doit procéder de 1'Etat, c’est-a-dire de 'appareil organisé de la collectivité
nationale.

La seconde réponse est que, s'il existe un lieu dans lequel I’auto-gestion
pourrait trouver place, c’est bien ’entreprise publique. Tout comme la
démocratie politique ne suppose pas seulement un Parlement et un exécutif
nationaux, mais aussi une auto-administration des collectivités locales, la
démocratie économique et sociale veut que les travailleurs d’une entreprise
gérent ou co-gérent celle-ci. Et cet objectif, il est facile de le réaliser au sein de
Pentreprise publique dont DPorganisation ne subit pas les contrainies
juridiques résultant de la propriéié privée.

Mais un troisiéme «patron» possible se met aussitdt sur les rangs et
particuliérement quand il s’agit de services publics. Le principal intéressé au
bon fonctionnement de !'entreprise, c¢e n’est pas ["Etat, abstrait et
indifférencié; ce n’est pas le personnel qui est au service d’autrui et non au
sien : ce sont les usagers. Si, évidemment, ils ne peuvent intervenir tous et
chacun dans la gestion de ’entreprise, il existe des groupements qui peuvent
les représenter : par exemple les groupements économiques de tel secteur
d'usagers, les associations de consommateurs le cas échéant.

Enfin, il y a des droits de la «compétence», de la technique, de la
technocratie, diraient les mauvaises langues. L’ére des managers n'est pas
réservée 4 Pentreprise privée. Dans n’importe quel pays, le public initié sait quels
sont les grands patrons de l’énergie nucléaire ou de la construction
aéronautique. Quand je rencentre ou rencontrais dans une réunion ou dans
une réception tel ou tel de mes contemporains, je pourrais les saluer du nom
de leurs réalisations, les saluer : M.Caravelle, M.T.G.V., M.Cadarache,
N’ont-ils pas leur place aussi dans cette compétition ? A noter d’ailleurs que le
terme de «techniciens» ou de technocrates est peu adéquat, car souvent, ils
sont venns de secteurs autres que ceiui gu’ils ont marqué de leur empreinte.

La solution de ces propositions contradictoires se trouve assez facilement
quand il s’agit de la compaosition des organes dirigeants. A chacun une part
dans les conseils d’administration, part d’ailleurs variable selon les tendances
politiques du moment et selon ’entreprise considérée. Inutile ici de se livrer a
des descriptions juridiques complexes et mouvantes : La part du lion revient 4
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Créer, comme c’est le cas dans certains pays, un ministére des entreprises
publiques n'est pas une solution parfaite. Les finalités, les stratégies et les
objectifs concrets des entreprises publiques sont trop divers et souvent trop
contradictoires pour que I'on puisse imaginer un ministre et une
administration dominant a la fois les problémes de I'énergie, de la chimie, des
transports, de ’automobile, de la banque, des assurances. Et 1'on ne voit pas
comment les autres ministéres, amputés de leur autorité sur les entreprises
publiques de leur secteur pourraient fonctionner utilement,

S'il existe un Ministére du Plan ou un organisme équivalent, son
intervention est naturellement souhaitable. Les grands calculs 3 moyen et a
long terme, la préparation des arbitrages fondamentaux, peuvent lui &tre
confiés. Mais, au moins dans les pays non socialistes, le plan est piutdt un
grand tableau d’objectifs qu’une administration sur le terrain et, sur le
terrain, on ne trouve que les ministéres classiques.

Alors, il arrive aux entreprises publiques ce qui arrive @ nombre d’autres
acteurs ou secteurs de la vie nationale : la coordination ou ce qui en tient lieu
va au ministére des Finances, Pourquoi ? Parce que PPargent est finalement le
langage commun de 1’économie. De méme qu’en fait, -c’est du Ministére des
Finances que dépend le statut de la fonction publique ou le nombre de
boursiers dans I’enseignement, nombre de décisions intéressant les entreprises
publiques, par exemple le niveau des tarifs, celui des investissements vont
dépendre du Ministére des Finances. Il y a des avantages A cela et, en premier
lieu, te sérieux traditionnel de cette administration et son excellent équipement
intellectuel. Mais les défauts ne sont pas moins sensibles : I'insuffisante
attention aux problémes techniques, la crainte invincible (et en elle-méme
sage) d'engager les finances de ’Etat pour des périodes longues, le caractére
sectoriel des critéres selon lesquels se font les arbitrages. Pour prendre un
exemple connu, le Ministére des Finances francais a, pendant de longues
années, favorisé le financement des investissements d’Electricité de France par
des emprunts en dollars sur le marché international. Le Ministére des Finances
préférait cette solution, en elle-méme médiocre et périlleuse pour
I’établissement, parce que ces emprunts, faciles a4 placer en raison de
I’excellente réputation de I’établissement, assuraient des rentrées de devises
bénéfiques pour notre balance des comptes.

Le probléme du chef d’orchestre est, il faut le dire, particuliérement difTicile
dans les «économies mixtes», Dans une économie trés libérale, on peut se
passer de chef d'orchestre (pour autant du moins qu’on est en période de
prospérité) et I'Etat n'a qu’a se préoccuper d’une monnaie saine et-d'une
politique douaniére optimale; en pays socialistes, I'intégration de la totalité de
I’économie au secteur public, si nombreux que soient les exécutants, permet de
les faire jouer sur une partition unique. Mais ’orchestre des économies mixtes
est composé de musiciens dont une bonne partie, ceux du secteur privé,
élaborent eux-mémes leur propre musique et dont les autres, ceux du secteur
public, ne peuvent avoir ni les mémes rythmes ni les mémes mélodies.

En France, la récente vague de nationalisations a conduit a créer un conseil
du secteur public composé de représentants du gouvernement, du Parlement,
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Pourtant, les choses peuvent étre plus complexes. Il peut arriver que
I’entreprise publique investie d’un monopole et chargée de gérer un service
public prenne de telles dimensions, intégre des managers tellement persuasifs
et un personnel tellement solidaire que sa stratégie propre en vienne a étre la
stratégie nationale. C’est ainsi que les choix stratégiques de la France en ce qui
concerne la place a faire 4 I"électricité parmi les formes d’énergie, celle a faire
respectivement, et selon le moment considéré, aux centrales thermiques et aux
centrales nucléaires ont subi trés fortement I'influence des choix proposés par
I’entreprise elle-méme.

11 faut, & cet égard, faire une remarque curiense. En général, ’espoir que
dans les entreprises publiques, ’antagonisme entre le patron et le salarié
disparaitrait, puisque le patron, c¢'est I’Etat, c’est a dire I’ensemble de la
population et des travailleurs, a été décu : en France, il y a eu des conflits du
travail aussi nombreux et aussi durs chez Renault que chez Peugeot. Mais, lors
des grandes contestations et des grandes manifestations contre l'implantation
de nouvelles centrales nucléaires, le gouvernement et la direction d’Electricité
de France ont vu combattre a leurs cdtés le principal syndicat ouvrier de
I’entreprise dont le sort lui paraissait lié au développement de !l'énergie
nucléaire.

Ce recensement trés sommaire des grandes catégories de finalités et de
stratégies fait apparaitre qu’il existe un probléme & peu prés insoluble; de
moins je ne connais pas un pays qui lui ait donné de solution. C’est celui du
chef d’orchestre, si je puis m'exprimer ainsi.

En effet, ’habituelle division des tdches gouvernementales conduit &
répartir les entreprises publiques en ce qui concerne leurs grandes orientations
et leur contrdle entre des départements ministériels variés, dits «ministéres de
tutelle». Sans aller aussi loin que dans le systéme gouvernemental soviétique
o1 chaque branche industrielle (métaux ferreux, métaux non ferreux, matériel
ferroviaire, etc...) a son ministre, dans la plupart des pays. les entreprises
publiques sont, selon leur objet, mises en liaison avec tel ou tel département
ministériel : transports, industrie, commerce, finances, etc...

Mais oil peuvent &tre traités les problémes communs qu’elles posent, celui
de [eur statut juridique, celui de la politique des salaires ou des investissements ?
O peuvent &tre rendus les arbitrages sur les problémes qui les opposent ? Car
bien entendu, il peut y avoir une lutte entre le rail et I'avion, entre le charbon
et I’électricité d'origine nucléaire, entre telle ou telle banque ? Et surtout-on y
reviendra-il faut quelque part, puisque I’Etat se juge responsable de
’économie nationale dans son ensemble, il faut déterminer quel réle va jouer
chaque entreprise ou catégorie d’entreprise dans la stratégie économique
générale. Il faut un chef d’orchestre de cet ensemble,

Dire qu’il appartient au chef du gouvernement, voire au chef de I’Etat
d’assumer ce réle est une réponse trop factle, Car il faut lui donner les
instruments lui permettant de remplir ce role. Les conseils des ministres
classiques ou les comités interministériels ne somt pas inutiles, mais c’est
généralement au coup par coup qu'ils peuvent travailler.
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public, les transports par fer par exemple, la finalité premiére est la
satisfaction d'un besoin collectif. En elle-mé&me I'entreprise n’a pas pour objet
de procurer des bénéfices : il se peut qu’elle doive éire méme en certains cas
déficitaire. Mais il ne faut pas en conclure que, a contrario, une entreprise
publique qui n’a pas pour objet le fonctionnement d’un service public ait
pour seul moteur la recherche du profit pour le compie de la puissance
publique. Elle doit toujours étre en relation avec 'intérét général. Pour
prendre un exemple, s’il existe certaines banques en forme d’entreprise
publique, c’est certainement pour faire bénéficier la puissance publique des
profits de I'activité bancaire, mais c’est aussi pour donner a I’économie
générale une impulsion dans le sens jugé conforme 4 l'intérét général. Il existe
tout de méme une différence sensible entre les deux cas : une entreprise
publique de chemins de fer qui ne fait pas de profits ou méme qui est
déficitaire n'est pas nécessairement infidéle A sa finalité; une entreprise
publique de banque qui connaitrait des déficits structurels, c’est-a-dire non
purement occasionnels le serait.

Les finalités sont semblablement affectées selon que 1’entreprise se trouve
dotée d'un monopole ou doit subir la concurrence. Dotée d'un monopole, elle
posséde dans certaines limites, mais trés larges, une possibilité de profit
quasi-automatique, puisqu’au moins s’il s’agit d’activités fondamentales, la
clientéle est obligée de passer par elle. Mais alors la considération du service
public ou de I’intérét général va entrainer de la part de la puissance publique
des exigences de modération et une surveillance trés poussée des tarifs ou des
prix. Devant supporter la concurrence au contraire I’entreprise sera a la fois
plus contrainte économiquement mais en contre-partie plus libre juridi-
quement, puisque ses prix seront liés 4 un marché sur lequel viennent des
concurrents privés. La finalité de ’entreprise publique 2 monopole impligue
des prix et tarifs équilibrant de facon trés complexe I'intérét de I’entreprise,
celui de son personnel (dont les salaires sont liés aux prix et tarifs), celui de
I’Etat actionnaire, celui du public. La finalité de I’entreprise publique
concurrentielle a pen de prise sur le nivean des prix qui sont des prix de
marché,

On retrouverait des considérations analogues sur le terrain des stratégies
possibles. S’agissant des entreprises & monopole et spécialement de celles qui
ont en charge un service public, le dernier mot en matiére de stratégie
appartient a la puissance publique qui est le vrai maftre du service public.
Pour prendre I’exemple francais, dans le secteur de I’énergie, la stratégie
publique a été le développement de la production électrique, la progressive
mise en sommeil d’une production charbonniére nationale en voie
d’épuisement et, pour le gaz, une alternance de reculs et de poussées selon les
diverses conjonctures affectant cette source d’énergie. Au contraire la
stratégie des entreprises publiques sur un marché concurrentiel connait a peu
prés les mémes inspirations que celle des entreprises privées. L’exemple
irancais de la Régie Renault est a cet égard frappant ; de méme, sur le marché
mondial qui est, 4 son égard, concurrentiel, la stratégie de 1'Office Chérifien
des Phosphates est trés largement commandée par la concurrence des grandes
entreprises phosphatiéres mondiales.



La logique contradictoire des entreprises publiques 17

logiques, également soutenables : c’est celui qui use du service qui doit payer ou
c’est le citoyen contribuable. 11 est rare que ce choix soit fait de facon claire. La
plupart du temps, on Iui substitue un compromis qui refléte plut6t la force
respective, sur le plan politique, des intéréts en présence, qu'un raison-
nement cohérent.

Ainsi, au stade méme de leur création, les entreprises publigues, loin
d’obéir 4 une logique linéaire, sont le lieu de contradictions non parfaitement
maitrisées.

Mais, comme on va le voir, c’est au plan de leur gestion et donc indi-
rectement de leurs finalités que le ou, plutdt, les hiatus logiques sont
largement ouverts.

[ - -}
II - La gestion des entreprises publiques

A) Finalités et stratégie

Si I’on voulait tracer une typologie des entreprises publiques on devrait le
faire d’aprés deux grands axes qui se recoupent entre eux : celui que dessinent
la différence entre les entreprises gérant un service public et celles n’en gérant
pas et celui qui prend en compte la différence entre les entreprises 4 monopole
et celles qui subissent la concurrence.

La distinction entre les entreprises gérant un service public et les autres est
quelquefois assez difficile et je n’entrerai pas dans les controverses juridiques
 ce sujet, d’ailleurs elles-mémes dépendantes du contexte national. Il est clair
sans doute que la production et la distribution de I'électricité en France ou au
Maroc constitue un service public puisqu’il en était ainsi avant toute
nationalisation. Il n’est pas moins clair qu’en France la Régie Renault, au
Maroc la Banque Marocaine du Commerce Extérieur et la Banque Populaire
ne gérent pas un service public. Mais il est des cas ol I’on hésite davantage :
par exemple en France pour les Charbonnages, au Maroc pour le Bureau de
Recherches et de Participations Miniéres.

La distinction entre les entreprises publiques 4 monopole et celles qui sont
engagées dans un secteur concurrentiel est évidemment plus facile, encore
qu’il puisse y avoir des cas équivoques. Ainsi en France le secteur bancaire est
nationalisé en trés grande partie, mais non totalement puisque les
nationalisations de 1982 n'ont atteint ni les banques étrangéres, ni le crédit
agricole, ni les banques mutualistes ni les petites banques. II faudrait surtout
noter qu’un secteur peut éire réservé aux entreprises publiques, mais qu'une
concurrence soit ouverte entre ces entreprises publiques.

Le détail importe peu. Ce qui est intéressant, ¢'est que les deux axes de
distinction que 'on vient d’évoquer suggérent des finalités et des stratégies
différentes.

Lorsqu'une entreprise publique a pour objet de pourveir & un service
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Plan; les entreprises privées des autres secteurs bénéficieront d’ailleurs de
"animation et de la direction générale de 1'économie par les entreprises
publiques.

Les grands débats en France de Ihiver 1981-1982 sur les nationalisations
réalisés par la nouvelle majorité ont abondamment développé ces points de
vue, d’ailleurs dprement contestés par I’opposition. On sait que finalerent,
outre cinq grands groupes industriels, ’ensemble du secteur bancaire a été
nationalisé et est venu rejoindre la Banque de France et les grandes banques de
dépdt déja nationalisées a la libération. Ajoutons que I’argument selon lequel
ces mesures aideraient 4 combattre la crise et le chdmage a été largement
utilisé,

a o o

Meon but en rappelant quelles sont les motivations présidant 4 la création
des entreprises publiques n’était pas de les soumettre a une analyse critique,
mais de mettre en lumiére le fait que *entreprise publique n’est pas une entité
homogéne au moins quant aux raisons qui président & sa naissance. 1l va de soi
que ces motivations sont disparates. Mais il faut aller plus loin: elles sont dans
une certaine mesure contradictoires.

Dans deux cas de figure, I’Etat intervient comme responsable de 1'économie
générale de Ia nation. Mais ces deux cas sont aux antipodes 1'un de ’autre
puisque tantdt c’est I’insuffisance de I'économie privée, tantdt ¢’est son excés qui
fondent la création de 1'entreprise publique. Dans un cas, 1’on veut que I’Etat
fasse ce que les entrepreneurs privés, faute d’audace, d’idées ou de capitaux,
n'ont pas fait. Dans I'autre, on se soucie de les empécher de continuer 4
envahir la vie économique dans des secteurs essentiels. Faut-il nationaliser les
secteurs en difficulté ou les secteurs prospéres ? La réponse est : les deux. La
cohérence n'est assurée que par une doctrine économique plus souvent
sous-entendue que proclameée : A savoir que 'essentiel de ’économie est une
chose trop sérieuse pour étre confié aux particuliers. On peut bien laisser a
ceux-ci des entreprises petites ou moyennes dans des secteurs non essentiels
mais 1’ossature de I’économie nationale est constituée d’entreprises publiques.
Or, cette doctrine est loin d’étre unanimement regue de telle sorte que la
synthése qui est ainsi proposée ne supprime pas les tensions.

Si maintenant 1’on envisage les entreprises publiques qui ont pour raison
d’étre 1a volonté de faire assurer un service public par un gestionnaire non
capitaliste, 1a logique n’est pas moins contradictoire. En effet, la notion méme
de service public met Paccent sur les prestations attendues du service et fait
passer au second plan la notion de rentabilité. 11 faut bien voir quel est I*effet
de cetie attitude. Si le service n’est pas rentable, il devra &tre assuré, au moins
en partie, par des aides de I'Etat, sous des formes diverses (subventions
d’investissement, subventions de fonctionnement). Or, I’Etat, ce sont les
contribuables. De telle sorte que, 3 la croisée des chemins, c'est-a-dire quand il
s’agit de déterminer, par I'intermédiaire des tarifs et de la définition des
obligations du service (p.ex. maintien ou suppression de lignes déficitaires de
chemin de fer), qui «fera les frais» du service, 1l faudra choisir entre deux
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Ainsi les sources classiques de ’entreprise publique sont l'initiative étatique
de caractére colbertiste et la création de services publics non confiés a des
concessionnaires privés.

Pourtant, il faut constater que le hasard a joué aussi dans certains pays un
grand réle pour certaines nationalisations. Si la France posséde une grande
entreprise publique, la Régie Renault, dans le secteur de la construction
automobile qui n’avait pas particuliérement besoin de 'impulsion de I'Etat et
ne correspondait 4 aucun service public, c’est tout simplement parce que
I’entreprise privée appartenant & Louis Renault a fait I’objet en 1945 d’une
confiscation provoquée par les reproches adressés & Louis Renault sur son
attitude pendant la guerre. Et sur de moindres dimensions, on a vu souvent
I'appropriation totale ou partielle par 1'Etat d’une entreprise privée trouver
son origine dans une condamnation pénale. Le cas s’est produit, avant méme
'arrivée du gouvernement socialiste, dans le secteur bancaire en Gréce.

Jusqu’a présent, qu’il s’agisse des entreprises publiques procédant de
I'initiative étatique dans des secteurs désertés par les capitalistes privés, de la
création de services publics ou des hasards de Ihistoire, on était en présence de
motivations de caractére pragmatique encore naturellement que les positions
doctrinales de caractére économigue ne soient pas totalement absentes de ces
motivations.

Mais il est encore une autre source de la création d’entreprises publiques qui
a joué un role particuliérement important soit dans des pays développés,
notamment en France et en Grande-Bretagne soit dans des pays en voie de
développement qui pratiquent un socialisme non marxiste. Cette source ne
saurait &tre qualifiée d’idéologique au sens strict du terme, car elle ne se
raméne pas & de pures croyances. Elle est plutdt doctrinale, car elle méle
Iintervention de préférences de principe et la recherche de résultats pratiques.

A cet égard, le probléme est ainsi posé : pourquoi faire gérer certains
secteurs -et particuliérement les plus importants- de la vie économique par des
entreprises publiques, alors que Iinitiative privée n’est pas défaillante, qu’il
ne s’agit pas de services publics et qu’aucune raison particuliére de nature
circonstancietle n’existe ?

La réponse a cette question, vue naturellement par les partisans des
entreprises publiques, est complexe.

En premier lieu, il s’agit de soustraire & ’emprise du capital privé des
secteurs-clé de I’économie nationale. La nation n’est pas pleinement maitresse
de son destin si elle abandonne ces sécteurs-clé & une direction non publique.

En second lieu, non seulement la gestion de ces secteurs par des entreprises
publiques ne sera pas moins bonne que la gestion capitaliste, mais elle sera
meilleure et ceci pour une foule de raisons concordantes : le choix des
dirigeants sera inspiré par les qualités des candidats et non par leur argent ou
leurs relations; les salariés auront un meilleur statut social et n’auront plus le
sentiment d’étre exploités; les grandes orientations et les décisions essentielles
seront prises pour d’autres considérations que le profit & court terme et
pourront s’intégrer dans une politique économique générale incarnée dans le
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exemple 4 cet égard. SiI’on se reporte aux motivations affichées alors on v lit
la volonté de débarrasser le pays de «trusts» accapareurs et de les remplacer
par une entreprise publique nationale d’ailleurs décentralisée, et flanquée
d’entreprises publiques régionales.

Or, la réussite incontestable de la nationalisation francaise de 1’électricité a
tenu essentiellement & des causes parfaitement contraires aux considérations
ainsi développées. En réalité, la nationalisation a permis de constituer un vrai
trust de I'électricité aux lieu et place d’entreprises dispersées et de dimension
insuffisante. La nationalisation a amené au pouvoir dans le secteur de la
production et de la distribution de ['électricité une génération de jeunes
ingénieurs ambitieux et leur a fourni un instrument a leur mesure, qu'ils
n'auraient pas trouvé sans nationalisation. Enfin, loin de se décentraliser
I’établissement public s’est concentré et s’est pourvu de filiales qui accentuent
s0n emprise.

L- I - ]

La seconde motivation la plus ancienne inspirant la création d’entreprises
publiques est tout simplement celle du service public. Dans le monde
contemporain aux services publics classiques se sont surajoutés des services
publics de type industriel et commercial dans le secteur des transports, de
I’énergie, de la culture, etc... Le service public, on le sait, a des lois propres et
des contraintes spécifiques @ il doit en principe répondre aux besoins des
usagers alors méme que cette réponse ne serait pas rentable; il doit fonctionner
de facon continue; il doit respecter I’égalité entre les usagers et €tre géré
impartialement.

Sans doute ’existence d’un service public ne suppose pas nécessairement la
gestion par une personne publique. Depuis trés longtemps, le procédé de la
concession par lequel 1’Etat ou une collectivité publique confie 4 une société
privée 'exploitation du service public selon un cahier des charges et sous le
contréle de 1'administration a été pratiqué de longue date. Ce procédé a
suscité la défiance dans nombre de pays plus ou moins directement colonisés,
car il était la source d’un colonialisme économique et permettait de beaux
bénéfices au capitalisme étranger. Mais la concession s’est révélée en revanche
un mode de création et de gestion des services publics tout & fait convenable
soit lorsque, jouant 3 P’intérieur d’une méme nation, elle ne comporte pas
d’emprise étrangére, soit, s’il est fait appel & un concessionnaire étranger, quand
le pouvoir politique riational est assez fort et indépendant pour garder tous ses
droits et tout son contrdle sur la société concessionnaire.

Mais, de plus en plus, la tendance a été de faire gérer directement les
services publics industriels et commerciaux par des organismes d’Etat créés a
cet effet et qui, d’ailleurs, peuvent revétir des formes et des statuts divers : soit
établissements publics, soit sociétés 4 capitaux d’Etat, soit groupements sui
generis.
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Or, I’on va voir que cette logique n’est pas en forme linéaire mais est
déchirée entre des tensions contradictoires qui obligent soit a des choix
systématiques soit 4 des conciliations plus ou moins boiteuses et qui font du
secteur public de 1'économie un probléme majeur dont aucun pays ne parait
avoir trouvé la solution définitive.

o Rl 4

I - La création des entreprises publiques

Historiquement, les premiéres motivations qui sont a IDorigine des
entreprises publiques sont de deux natures, d’ailleurs non sans parenté entre
elles : la volonté de développement économique et la création de services
publics en_régie directe.

La volonté de développement économique entraine la puissance publique 2
monter de toutes piéces des activités qui ne tentent pas des acteurs de
I’économie privée ou qui dépassent leurs moyens. En France, le colbertisme a
été 'une des premiéres manifestations de ce phénoméne. Persuadé de la
nécessité d’industrialiser la France, le ministre de Louis X1V, qui ne pouvait
compter sur les corporations d’artisans pour un tel résultat, procéda a la
création directe d’ateliers et de manufactures pour le compte du Roi et, pour
cela d’ailleurs, importa des ingénieurs et des travailleurs qualifiés venant de
pays étrangers. L’histoire de la Russie sous Pierre le Grand et Catherine [1
offrirait des exemples analogues.

Ce premier chef de motivation a non seulement persisté, mais s’est accentué
de nos jours. Il est clair tout d’abord que, dans nombre de pays en voie de
développement, la création de certains secteurs d’activités économiques
modernes ne peut procéder que de la puissance publique. Peu importe au
départ que cette publicisation de 1’économie soit congue comme un modéle
pour une future collectivisation généralisée ou, comme au Maroc, comme une
phase transitoire vers ume économie mixte comportant une large part
d’économie privée. Le début est le méme : ii s’agit d’obtenir un résuitat qui ne
serait pas produit spentanément par le jeu du capitalisme ou qui serait obtenu
d’une colonisation économique jugée indésirable.

De pareilles considérations ne sont pas étrangéres aux pays développés.
Certains secteurs de pointe supposent une telle prise de risque et un tel effort
d'investissement que P’on peut craindre que la spontanéité de 1'économie
privée n’aboutisse pour le pays considéré 4 s’en remettre & I'industrie d’autres
pays pour fournir les biens nécessaires avec tout ce que ceci comporte de
risques de dépendance. L’effort nucléaire francais, celui qui est actuellement
tenté en matiére d’informatique procéde d’une telle vue,

1l faudrait rapprocher de cette motivation celle qui concerne le désir de
substituer, dans un secteur donné, 4 des entreprises privées dispersées une
entreprise publique de grande dimension. A cet égard, il ne faut pas se laisser
abuser par les explications idéologiques, méme fournies de bonne foi. Le cas
de la nationalisation de I’électricité en France en 1946 constitue un bon
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A I’opposé, dans une économie socialiste, I’entreprise publique est la régle,
Ientreprise privée I'exception. C’est ainsi qu’en Union soviétique la
collectivisation porte sur toutes les entreprises employant des salariés, ce qui
ne laisse au secteur privé que Iartisanat dans lequel ’entrepreneur fournit
lui-méme le travail avec I'aide, le cas échéant, de sa famille directe et la petite
exploitation paysanne individuelle qui ne peut d’ailleurs s’exercer que sur des
lopins de terre trés petits et pour des productions limitées.

Entre les deux se situent les économies dites mixtes, comportant un secteur
public étendu allant au-dela des critéres de ’économie purement libérale, mais
laissant la place la plus importante aux entreprises privées. C’est la situation
de la plupart des pays de I’Europe occidentale. Pour prendre le cas de la
France, qui est sans doute parmi ces pays celui dans lequel I’économie publique
a la plus large part, on constate qu’aprés les nationalisations de 1982, les
entreprises publiques (en mettant & part les administrations classiques)
occupent 11% de la population active, fournissent 17% du produit intérieur
brut et représentent 35% de 'investissement national, avec [83 entreprises
publiques nationales auxquelles il faut ajouter plus de 2700 filiales et
sous-filiales.

Le cas du Maroc, qui se situe aussi dans le cadre des «économies mixtes» est
assez comparable & celui de Ia France sur certains points et différent sur
d’autres points. La ressemblance se marque surtout du point de vue
quantitatif. Bien que I’on ne dispose pas d’évaluations globales concernant les
effectifs, la part dans le produit intérieur brut et I"investissement, du moins a
ma connaissance, I’excellente thése de doctorat de M.Ahmed El Midahoui
permet de relever qu’il existe au Maroc plus de 300 entreprises publiques,
qu’elles sont prépondérantes dans les secteurs de premiére importance de
’économie nationale (mines, énergie, transports et communications) et
qu’elles ont une place de choix dans nombre d’autres secteurs comme la
construction immobiliére, l'industrie chimique, I'industrie sucriére, le
commerce d'exportation. Les différences tiennent a4 ce que l'origine des
nationalisations au Maroc a été, dans nombre de cas, la volonté de
décolonisation et, encore plus souvent, une politique de création d’activités
économiques délaissées par le secteur privé. De plus, alors qu’en général en
France, les nationalisations ont été congues comme irréversibles, au Maroc a
été affirmé a diverses reprises le souci de remettre un jour au secteur privé
certaines activités pour lesquelles le procédé de I'entreprise publique,
nécessaire dans une certaine phase de développement, aura perdu son utilité,

a o o

L'objet de la présente communication n’est pas de présenter dans son
ensemble Ie probléme de [a répartition de I’économie entre le secteur public et
le secteur privé. Il n’est pas davantage de scruter la logique de entreprise
publique dans les cas extrémes de I'Etat libéral (au sens pur du terme) ou de
I’Etat socialiste, mais -ce qui est d'ailleurs plus difficile- de rechercher si, dans
les économies mixtes dont le tissu entrecroise économie publique et économie
privée, il existe une logique claire dont procéderait la politique économique.
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A premiére vue la logique de I'entreprise publique apparait comme
dépourvue de toute complexité, Elle semble au contraire trés simple, voire
simpliste. Cette logique apparente n’a rien de mystérieux. On peut la formuler
de la fagon suivante :

La production et la distribution des biens et des services nécessaires aux
individus d’un pays déterminé peut &tre assurée par des entrepreneurs privés
qui sont des particuliers agissant individuellement ou groupés dans des
sociétés commerciales. Le but premier de ces particulief's est de s’assurer, sous
forme de profit une rémunération aussi élevée que possible. Si leur action est
utile & la société, c’est parce qu'ils ne peuvent atteindre ce résultat qu’en
fournissant & leurs clients des biens ou des services désirés par ceux-ci, la
concurrence entre les entrepreneurs devant servir de régulateur de la qualité et
des prix. Ainsi la recherche du profit, moteur essentiel de ’économie privée
produit tout de méme des résultats d’intérét général.

Mais on peut imaginer que ces résultats d’intérét général soient recherchés
et obtenus de maniére plus directe. La puissance publique peut creer,
organiser et faire fonctionner elle-méme des entreprises productrices e biens
et de services. En ce cas, le moteur de ces entreprises sera la recherche directe
de I"intérét général ; le profit, qui n'est pas exclu du systéme n’en est plus la
motivation essentielle. Si d’ailleurs, il est réalisé, il ne sera pas approprié par
un particulier; il servira a I’auto-financement de I’entreprise et, pour le surplus
sera attribué soit aux travailleurs de celle-ci, soit 4 Ia collectivité nationale tout
entiére représentée par I’Etat, soit aux uns et aux autres.

Bien entendu, sur la part a4 faire 4 I'entreprise privée et a4 I'entreprise
publique, les solutions divergeront. Elles sont en gros de trois types.

Dans un Etat libéral au sens plein du terme, la part de ’entreprise publique
sera réduite au minimum. Ce minimum concerne non seulement les
administrations classiques (p.ex. la défense nationale, la justice, I'éducation,
les routes qui, devant &tre plus ou moins gratuites, ne peuvent faire I’objet de
1’économie privée) mais encore les services publics qui, quoique payanis, ne
peuvent donner lieu 4 une exploitation rentable (p.ex. les musées) ou sont
tellement essentiels, qu’on ne peut les abandonner au secteur privé (p.ex. les
postes et télécommunications). Ici I'entreprise privée est la régle, Pentreprise
publique I'exception.

(*) Conférence donnée en 1983.



Le comportement démographigue d’une population et les processus du
développement sont liés par des interactions complexes ef les mod@les théorigues
qui en rendent compte ont considérablement évolué. Raphael Salas nous
explique comment, dans le Monde Arabe, Ie facteur population, jusqu’alors
pergn comme exogéne, est désormais intégré comme nne composante endogéne
du développement socio-économique,

Robert Ambroggi nous parle de I'eau dans le Iangage précis et rigoureux des
chiffres. Gisant sous terre, en suspension dans ’air, cernant les continents,
imprégnant les sols, cet élément abondant n’est directement accessible que dans
des proportions infimes ef sa maitrise conditionne Ie développement des saciéles
humaines. L’auteur donne, pour le Maroce, des indications précieuses sur Ia
domestication de ’'ean et ses effets sur Ia prospérité pationale.

Jean Cronier retrace Ia Iongue Iutte que menérent les hématologues et les
chirurgiens contre le refet du greffon par Porganisme héte, Depuiis Ia découverte
des systémes d’histocompatibilité jusqu’a In prescription des corticoides, les
attitudes thérapeutiques anti-rejet évoluent vers des traitements de plus en plus
individualisés. Mais Ia greffe d’organes, c’est également, hors des salles
d’epération, une vaste et rigoureuse solidarité qui vise & fransporter, sur des
milliers de kilométres parfois, Pergane disponible vers son receveur, C’est aussi
uit probléme éthique, Ia vie et Ia santé ne devant, en aucun cas, étre vendues
ou achetées.

L’espérance de vie, Palimentation, Ia Iutte biologigue contre les espéces
nuisibles, le recul des épidémies sont autant de progrés que le développement
doit & Ia science, tant fondamentale qu’appliquée. A ces bienfaits incontestables,
Marcel Roche oppose les effets pervers, délibérés ou non voulus, de In recherche
scientifique et techinologique. Délibérés, ils e sont dans les applications militaires
et non voulus quand le recul de la morialité infantile conduit & Pexplosion
démographique, 2 Ia famine et, plus sonrnoisement, quand une technologie
bouscule des cultures mal préparées A Ia recevoir. La science décidément, ne
peut étre livrée 3 elle-méme,

«Le concept de patrimoine commun de\l’bumanfté est Ie défi Iancé par elle
A sa mortalitén. Ce patrimoine est constitué par Pespace extra-atmosphérique,
les corps célestes, Ies fréquences radio, Ia culfure, les monuments et les ceuvres
d’art du passd... René-Jean Dupuy pose Ia question de saveir quelle entité
Jjuridique peut gérer ces richesses sans velléité d’appropriation oun visées
belliqueuses, En I'absence de lois, ce sont des valeurs éthiques qui peuvent
soustraire ces biens aux appétits de Pavoir et du pouvoir. L’orateur avance denx
idées mafeures : gérer le patrimoine commun, ce n'est pas le posséder ; le
gestionnaire est moralement responsable devant les générations futnres.



PRESENTATION

Cet ouvrage, qui regroupe les conférences données dans le cadre des activités
de I’Académie du Royaume du Maroc depuis 1983, est caractérisé par 1a double
préoccupation scientifique ef éthique qui a animé les orateurs. Qu’il s’agisse
d’organiser les activités humaines, de majtriser les biotechnologies, de planifier
les naissances ou de contréler I’écoulement des eaux, Ie savoir et le pouvoir
e sont plus pensables isolément du vouloir, Aux graves questions que pose
In science A Ia sapesse, de grands penseurs nous donnent, avec cette modestie
qui leur est propre, quelques points de repére pour nous aider i y réfléchir.

Georges Vedel explore Ia délicate cohabitation, dans Ies économies mixtes,
des secteurs privé et public ainsi que Iz difficulté qui en résulte de mener une
politiqgue économique oi s’intégreraient sans heuris les finalités, les moyens
et les menialités mises en ceuvre ou induites par chacun de ces secteurs,

Des 600 milliards de dollars que le monde consacre anx dépenses militaires,
15 % suffiraient 3 éradiquer Ia faim et Ia maladie dans Ie monde, et 2 tirer
de Pignorance des millions de personnes. Aux solutions utopiques, Edgar Faure
oppose une démarche & Ia fois réaliste et généreuse, Réaliste, parce que Ia
conversion partielle des industries militaires en industries civiles ne compromet-
trait en rien les intéréts économigues des pays développés ; généreuse, parce
que le Tiers-Monde n’y est pas pergu comme un indigent assisté mais comime
partenaire d’un nouveau New-Deal, 4 Péchelle mondiale.

Jean Bernard, c’est la seience qui séduit et In séduction qui instroit. Les
pragrés de 'hématologie nous enseignent que chaque individu est génétiquement
unigue cependant que Panthropologue et le nenrologue nous prouvent que Pétre
Bumain est une entité indivisible. Seul, ’homme enterre ses morts, et Ia mort
de son cerveau signte sa propre mort. Entre les sciences de Ia nature et celles

de Phomme, les frontitres académiques continuent de tomber.

La quadrature du cercle aujourd’hui, c’est Punification des quatre forces
qui régissent Punivers : Ia graviiation i I'échelle des phénoménes macrophysi-
ques, P'électro-magnétisme entre le noyau ef ses électrons, In force faible, source
des rayonnemenis et Ia force forte gqui soude entre elles les particules
élémentaires. Ahmed Abdus-Salam relate cet idéal que nouirissent les physiciens
de comprimer dans une unique formule, cette force originelle gui régnait a Paube
des temps.
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