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Dans cette allocution de cldture de nos travaux, je n'ar pas la prétention
de résumer tout ce qui a été dit par les éminents penseurs et et experts qui ont
pris la parole. J'ai tenté de m’approcher des idées exprnimées, et je vous
demanderais de bicn vouloir m’accorder votre indulgence s’il m’arrivait
d’avoir mal interprété telle ou telle opinion.

Mesdames et messieurs,

Je ne voudrais pas terminer cette allocution sans dire tout le plaisir que
nous avons ressenti en écoutant les exposés et les débats si riches et
profonds, & tel point que les deux journées de travail nous ont semblé
courtes. Je remercie les auteurs qui ont nous ont procuré ces riches moments.

La préparation de cette session, dans sa minutie et sa qualité, n’était
possible que grice aux efforts déployés par la direction de I’ Académie,
dirigée par notre collegue Monsieur Abdellati{ Berbich, secondé par la
Direction scientifique et les autres responsables de 1'administration de
I'Académie. En votre nom je leur adressc mes vifs remerciements.

L’échange des idées, en des langues diverses, n’éfait possible que grice
a la patience et la persévérence des mesdames et messieurs les interprétes qui
ont pu, avec succes, traduire les conceplts, décoder les symboles. Je leur
adresse ma profonde gratitude.

Les travaux de cette session seraient prisonniers de ces murs si des
hommes, et des femmes aussi, n’avaient porté dehors, par I'image et par le
son, I'intégralité de nos discusssions. Je salue ici les membres de la presse
éerite et audiovisuelle pour les efforts quotidiens qu’ils ont déployés pour
faire parventr au grand public I"'ensemble de nos travaux.

Enfin je vous remercie de I'aide et de la compréhension que vous avez
prodiguées a la Direction des séances. Comme le veut I'usage, Monsieur le
Secrétaire perpétuel adressera cn notre nom un télégramme exprimant nos
remerciements et notre grauitude au Protecteur de I’ Académue, Sa Majesté le
Rot Hassan I1. Je vous remercie et je déclare terminés les travaux de la
présente session.
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recycler et & s adapter a ces nouvelles fonctions.

L’un des intervenants a aitiré notre attention sur le facteur humain, qui
est essentiel dans "activité économique. Les principes moraux des religions
révélées peuvent, dans ce monde ol la mati¢re prend de plus en plus
d’ampleur au détriment des valeurs, apporter un réconfort, policer les
rclations et amenuiser les effets néfastes engendrés par les luttes que se livrent
les compéuteurs dans le marché mondial. La proposition est faite d’humaniser
les rapports en renforgant les solidarités familiale, nationale et internationale,
et en améliorant la formation et I'éducation des hommes.

Nous avons relevé dans les exposés et les débats sur ’automation un
accord unanime sur le fait que la révolution informatique est différente de la
révolution industrielle, car elle est caractérisée par la rapidité, I'impossibilité
de prévoir ses effets futurs et par son élitisme au niveau des Etats. Certains
Etats peuvent I’assimiler avec aisance, d’autres avec une difficulté qui peut
aller jusqu'a I'impossibilité.

Certains croient au développement par le biais de la machine, y compris
le développement de "homme. D’ autres sont pessimistes, mais tous pensent
que si la machine et I'homme travaillaient en symbiose, il en résulterait une
classe d’élites qui profiterait de retombées bénéfiques, et une autre classe de
moindre niveau, qui représenterait la majorité des peuples des pays en
développement, et qui seraient les victimes. La machine serait la cause d’un
chémage au niveau des travaux simples ct répétés que [’homme avait coutume
d’exéeuter.

L'automation, considérée dans le domaine génétique et biologique en
général, sera la cause de changements profonds dans le domaine de la santé,
des structures mentales, de 1'agriculture, de la médecine vétérinaire. Il faudra
s"attendre aussi 2 des effets sur les comportements d’ordre social et moral.
Cela requuert des types nouveaux de dirigeants et de gestionnaires capables de
faire la part des choses et surtout de sauvegarder I’étre humain et ses droits.

Les systemes nouveaux d'éducation, de formation et de réadaptation
doivent étre mis en oeuvre avant I’hégémonie de la machine et non aprés. La
phase transitoire que nous traversons sera difficile, surtout pour les pays du
Tiers-Monde.

Le but recherché, en fin de compte, est la paix et la sécurtté sociales,
obtenues grice A la promotion de Ja justice sociale.
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son contenu que dans sa portée. Certains ont indiqué que ce droit peut relever
du droit positif. D’autres voent le contraire. Quelles que soient les attitudes
des uns et des autres, la question posée reste de savoir quelle est le devenir de
ces droits sociaux annoncés par les traités internationaux et les constitutions
nationales, ct que I’on pourrait appeler droits traditionnels, en comparaison
avec les droits sociaux récents dont certains ont des effets négaufs, d’autres
des effets positifs a I'échelle sociale, en raison de la mondialisation de
I’économie. De Hansenne, le Directeur général de I'Organisation
Internationale du Travail n’a pas manqué de relever la constatation, dans I'une
des sessions de I'Organisation, en se demandent quel serait le devenir de ces
droits au niveau des organismes exécutifs tels que sa propre organisation. Il
s'est demandé alors $"1] ne serait pas judicieux de procéder i des changements
et de créer d’autres mécanismes compatibles avec 1"avenir ct disposant de
moyens qui rendraient "exécutabilité de ces droits obligatoire.

Si cette session de I’ Académie n’a pas réussi a faire ressortir des idées
précises au sujet de la probiématique des droits sociaux et des concepts du
droit au travail et du droit & [’emploi, elle a pu, au sujet de la compétitivité
travailler sur idées originalcs et prometteuses. Certains ont vu dans la
compétitivité un moyen et non une fin, d’autre y ont vu une fin en soi. Tout le
monde est d’accord qu'il est temps qu’apparaisse un style.nouveau de
gestion, en rapport avec la technologie avancée et la compétence au travail,
pour que la compétition sort réguliére et se donne quelque légitimité.

Nous avons aussi pu constater que la pauvreté n’est pas I’apanage des
seuls pays du Sud. Les pays du Nord aussi, 2 des degrés divers, vivent ce
fléau. L écart qui sépare les pays riches industrialisés des pays pauvres ne
cesse de s approfondir, et & I"intérieur d’un mé&me pays, riche ou pauvre, le
phénoméne existe. La croissance économique n’est plus la promesse de
justice sociale. I y a des pays qui ont connu cette croissance mais oil la
repartition des richesses n’a pas été faite avec justice.

La mondialisation de 1'économie engendrera certainement des cffets
d’ordre social. Aussi, est-il nécessaire de penser dés i présent aux moyens de
faire face & ces effets. L’éconumie influencera grandement la politique. L Etat
se verra contraint de soutenir le secteur privé afin d’améliorer la compétitivité,
de gagner de nouveaux marchés et de créer des emplois. La diplomatie se
mettra de la partie et oricntera son action sur les marchés oit s'écouleront les
produits nationaux ; elle se dotera de moyens de persuation pour accueillir les
capitaux €trangers. Ces mutations que connaitra la diplomatie sont dictées par
les grands changements que connait le monde. Le diplomate est appelé a se
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L’importance du théme que Sa Majesté le Roi a bien voulu proposer a
cette session de I’ Académie a bien été mise en évidence a travers les diverses
questions qu’il a suscitées, et les horizons qu’il a ouverts. Cependant,
nombre de questions posées restent encore sans réponses, tant la
problématique est complexe et reste sujeite 3 des investigations futures
comme en ont exprimé le souhait certains de nos collégues.

Nous avons tous observé que si le droit au travail est inscrit dans de
nombreux traités internationaux et constitutions nationales, le concept et sa
portée resient encore entachés d’ambiguité. Nous avons aussi observé que le
droit & I’emplor n’a fait 1’objet d’aucune mention dans ces traités nationaux et
internationaux, & I'exception du texte de 1964 produit par I'Organisation
internationale du Travail et portant le numéro 122, qui stipule que : “I’action
de I’Etat devra s’employer a offrir le plein employ, en toute liberté, a toutes les
personnes qui le recherchent et qui en ont les capacités”. Ainsi, ce texie pose
des limites a ce droit : aptitude au travail et recherche du travail. Les juristes
en ont conclu que I'Etat n’est tenu d’offrir le travail qu’a ceux qui ne
réussissent pas 2 se le procurer. Cette conception a, du reste, des contours
flous, car il y a ceux qui ont tendance a ne pas rechercher le travail, et ceux
qui le recherchent a de conditions particuliéres, et ceux encore qui recherchent
un travail particulier plutét qu’un autre... Il faudrait alors considérer chaque
cas dans ses particularités, ce qui est malaisé, et ferait de I’Etat une sorte de
gendarme social.

Le concept méme du droit social acquis reste obscur, aussi bien dans
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Le dernier point concerne I’éducation, et je voudrais mentionner une
observation optimiste relativement au Maroc. Nous constatons aujourd’hui
que nous pouvons faire la distinction entre deux générations de personnes :
Les « pré » et les « post » par rapport 4 I’avénement de {’ordinateur, un peu
comme |'expression « avant » et «aprés» J.C. L’avénement de
I"ordinaleur date de 40 ans. Je voudrais dire cect 3 Monsieur El-malki : Si
vous donnez a un enfant de 7 ans un ordinateur, et vous n’avez pas du tout
besoin de lui donner un instructeur, ’enfant saura, au bout de quelqus jours
farre marcher seul son ordinateur et se mettre en relation avec les données du
monde. Si vous considérez que cet appareil cofite 500 Dollars ou moins, vous
avez alors des opprtunilés insoupgonnées pour des pays en développement
comme le Maroc ol plus de la moitié de la population a moins de 20 ans.
Vous aurez une population importante de jeunes qui appartiennent a la
génération « post ». Ceci étant, les pays développés ont une imposante
population qui est née avant 'arrivée de I’ordinateur. Vous avez 14 des
potentialités nouvelles pour un développement plus rapide permise par
I'ordinateur. 11 y a lieu de bien intégrer ce nouveau facteur de développement
dans le systéme d’éducation.
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particulier le mot arabe «Awlama » qui veut traduire « mondialisation ». La
sonorité de ce terme est particulierement étrange a nos oreilles. De plus, les
dictionnaires et encyclopédies qut circulent aujourd’hui ne 'ont pas traduit.
Donc, pour respecter le contenu du deuxiéme article du Dahir constitutif de
I'Académue, 1l y a nécessité de veiller au bon usage de la langue arabe et 4 la
bonne traduction de la langue arabe vers d’autres langues et vice-versa. Je
souhaiterais que le secrétariat de I' Académie précise la définition du concept
pour nous c¢n donner un résumé lors des semaines a venir.

17 - Klauss Schwab.

Permettez-moi de formuler trois remarques : la premiére remarque concerne le
droit au travail. Comme cela a été dit par Monsieur Laraki, le concept de
["emploi devrait-étre remplacé par le concept de I"employabilité, et 1l faudrait
alors que nous procédions A 'établissement d’un systéme éducationnel et
veiller & ce que chaque personne ait la capacité d’étre employée, qu’il y ait un
travail pour chaque individu, cela est une chosc absolument a part. Mais, il
faudrait changer de concept et mettre I’accent sur le fait de la capacité de
travatller, el les dilférents changements d’attitudes et de comportements. A
titre d’exemple : vous avez une société qui emploie une personne, elle ne peut
pas garantir a cette personne un emploi a vie, mais elle lui garantit le premier
emplol, c’est-a-dire qu’elle lu1 permet dans cet emplor de recevorr toute
formation dans le cadre de ce premier emploi, ce qui lui permetira de
s'adapter a une nouvelle situation lorsqu’elle devra quitter I'interface,
¢est-d-dire 'entreprisc.

La Jleuxieme remarque concerne ce qui a été dit sur le village global. C’est
une belle métaphore fondée sur le principe d’amiti€ et de bon voisinage. Il y a
quelques années, j’avais évoqué la possibilité de la cité globale en disant que
la population du globe allait bientdt vivre uniquement dans des villes, et notre
monde allait ressembler plus a une sorte de cité gobale qui n’est pas aussi
confortable qu’un village global car dans les rues il y a des crimes et des
violences. Comment alors pourrions-nous vivre dans cette cité globale 7 Ici,
Je dis que nous devrions créer un systéme de valeurs qui insiste surtout sur
I'idée de la tolérance et de la maniere de considérer les religions comme un
message de valeurs suprémes qui respecte les grands principes, comme cela
avait €té dit & Davos. Nous devons ensuiie créer le cadre juridique, et 14 nous
nous trouvons devant un probléeme. Les Etats voient leur role s"amenuiser du
fait de la mondialisation et du fait de la tribalisation. A I'avenir, nous devrons
donc msister sur les concepts du droit international gui créent I’atmosphére de
paix dans notre cité globale.
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débats, et je me pose, quant & moi, la question de savoir si réellement nous
avons pu définir ces concepts, surtout en ce qui concerne un point que je
crots essentiel. qui est celur du sens que nous donnons au droit au travail.

Le droit au travail, qu’est-ce-que cela veut dire ? Quand nous parlons du droit
a la circulation, ce droit trouve son opposé dans I'interdiction de circuler.
Quand nous parlons du droit a ’expression, I'opposé est I'interdiction de
s'exprimer. Cela étant est-ce-que quand nous parlons du droit au travail nous
devons nous attendre 2 I’émergence dec son opposé qui est d’interdire le
travail ou autre chose de ce genre ? Plusieurs orateurs ont parlé du droit au
travail ¢t certains I'ont utilisé dans le contexte du droit A créer sa [amille donc
a travailler pour subsister. Nous avons entendu hier le Doyen G. Vedel qui
cssayail, avec sa persplicacité habituelle, 3 nous faire comprendre la
problématique qu’affrontent les juristes dans la définition du droit au travail.
L un des orateurs a dit aujourd’hui que le droit au travail n’est pas un droit
postuf. C’est seulement quelque chose d’idéal ou de moral. M. Habib El
Malki a traité du droit & la garantie du travail.

Tous ces concepts, ’ils ne sont pas défints une fois pour toute, de maniére
objective et non pas selon des opinions personnelles sont de nature 3 fausser
le ruisonnement dés le départ. Les résultats n’en seront que fragiles. If serait
trés utile que nous soyons d'accord sur le sens des mots dans une assemblée
comme celle-c1 qui & de I'influence sur la presse et ['information en général et
parmt les jeunes et ceux qui cherchent le travaul, & un moment ot le chémage
constitue un mal qui appelle des remédes Si nous disons que le point de
départ est le droit & garantir le travail 4 chacun. qui doit étre le garant ? Et
quelles sont les mesures qui devroni-&tre prises si cette garantie n'est pas
assurée el qui doit prendre ces mesures ? Nous serons alors en face d'une
réalité vécue amérement.

iy a 10 millions de chémeurs en Amérique et 20 en Europe. il y a des
chdomeurs au Canada alors que ce pays est en manque de population ct est trés
avancé technologiquement. Il serait bon dans I'une des procharnes séances ou
cn d’autres occasions, quelles que soient les différences ou les concordances
des opinions, que nous apportions plus de précisions A ces concepts. Quant
continuer amnsi dans ces imprécisions et dans le désaccord sur la siggmification
des mots, permeitez-moi de e dire, cela ne servira i ricn.

16 - Abdelhadi Tazi

En fail, ma remarque cst bréve et de pure forme. Elle est relative a une
terminologie que nous avons cntendue ces deux derniers jours, et en
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posttive qu’avait signalée Lord Chalfont. Pour éviter les conflits, il faut une
communication au niveau culturel, il s’agit de trouver d’autres possibilités, il
suffit de trouver d’autres voies de tolérance, et je crois qu’on n’a a recevoir
de lecons de tolérance que de ceux qui pratiquent la tolérance. Merci.

13 - Geoges Mathé

Je voudrais dire que nous avons beaucoup nsisté sur I'importance de
I'innovation pour sauver le travail et éviter le non emploi. Mais |"innovation
n"est pas foreément une création, elle peut-€tre un simple changement pour un
retour en arrére, 1l y a deux matériaux qui nous posent des problémes : le
premuer est I'eau. Je suggére qu’on aille chercher les protéines dans la mer en
augmentant la péche, et je sais qu'un des problémes du Maroc c’est son
déficit & la péche pour des raisons politiques, et la pollution qu’il provoque.
Je parle du pétrole et nous sommes en {rain dans beaucoup de grandes villes
de mesurer quotidiennement la pollution et de proposer le passage a la voiture
électrique et le passage a I'essence verte. Or, je voudrais rappeler que
cerlaines Iégumineuses ont des feuilles extraordinaires larges qui conservent
P’eau dans le sol et entre le sol et ces feuilles et sont capables de fabriquer tous
les aliments avec un exces d’hydrate de carbonne a partir desquels on peut
fabriguer I’éthanol qui est, ce qu’on appelle 'essence verte non collorant.
Merci, Monsieur le Président.

14 - Mohamed Kettani
Merci Monsieur le Directeur des séances,

Je m'incline devant votre demande de gagner du temps et je renonce a mon
droit A la parole.

Je voudrais rendre hommage & toutes les personnes qui ont présenté leurs
communications i cette session, et je voudrais, en particulier et en ce qui me
concerne, m’interroger sur le volet éthique et moral que nous n"avons abordé
que d’une fagon cxtrémement modeste, alors qu’il mérite, & mon sens, plus
de développement. Je vous remercte.

15 - Azeddine Laraki.

Monsieur le Secrétaire perpétuel se souvient certamnement, ¢’est le cas aussi
de ses collaborateurs a I’ Académie, que lorsque la Commission des Travaux,
lorsqu’elle se réunit pour fixer les axes du theme proposé, exprima d’abord le
souci de bien préciser un point essentiel : celui de la définition des concepts.
Nous sommes aujourd’hui arrivés  la fin de nos travaux aprés deux jours de
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d’entendre cet aprés-midi, et 1l ne s’agit pas 12 d’un simple compliment de ma
part.

Si nous voulions résumer ces différentes interventions, il faudrait dire que
I"humanité est passée de la société traditionnelle de production de la matiére
premiere 2 la société de production de la connaissance, fondée sur le savoir,
I'informatique et I'information. La matiére premiére n'a pas d’avenir, et cela
fart plus de 30 ans qu’on le répéte.

Pourquor 7 Par le passé, nous avions besoin de cuivre pour le téléphone, et
aujourd’hui, nous avons besoin de fibres optiques. D’olt un phénomeéne de
dématérialisation. Plus on avance, plus la connaissance est le fondement de
toute chose, et la société de connaissance exige des mutations, des
transformations. Tous ceux qui ont pris la parole ont abordé ce sujet en
corrélation avec les programmes d’éducation et de formation. D autre part, il
est & constater que la somme des connaissances de la civilisation humaine des
10.000 dernieres années, a doublé au cours des 30 derniéres années. Il y a
1a une accélération de I'histoire, et c’esl exactement ce qui nous impose la
compréhension de « ’exponentiel ». Si ’on ne comprend pas ces faits on ne
peut aborder la civilisation post-industrielle. Il y a parmi nous des poétes, je
ne suis pas poete moi-méme, mais Eliot qui est parmi les plus grands de la
littérature anglaise, a écril avant cette révolution de I'informatique trois vers
qui sont simples et tout-a-fait beaux : « Ou sont les vies que nous avons
perdues ? Au cours de notre parcours dans cette vie oit est la sagesse que
nous avons perdue ? Dans la connaissance, oit est la connaissance que nous
avons perdue dans l'information ». Eliot avail compris cette probléematique
avec beaucoup d’avance. Quelle est la relation entre 'informatique et la
connaissance, et que devons-nous faire pour que cette informatique devienne
connaissance ? Les poétes sont seuls A saisir cela. La civilisation
contemporaine dépend avant tout de la créativité. le fondement de cette
créativité, est la liberté sans laquelle rien ne peut se produire.

En 1981, I’ Association Marocaine de Prospective (AMP) s’était réunie a
Taroudant et le sujet de cette rencontre concernait la société marocaine et la
révolution de I'informatique. Nous avions alors publié « La déclaration de
Taroudant » dont le journal « Le Monde » s’était fait I’écho dans un article
de Pierre Drouin publié en premiére page. Je ne vais pas vous lire cette
déclaration, mais a I’occasion, je souhaiterais vous avancer quelques chiffres
afin que I'on soit conscient des faits. L’ informatique représente plus de 40 %
du PIB mondial, et I'on prévorit que ce chiffre devrait dépasser 60 % avant
2010 Le poids de I’ Afrique n’atteint méme pas 2%. 1l y a aussi unc remarque
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de I'homme, car "homme devient une victime de tout progiés technologique
el de tout progrés économique, qu’il s’agisse des pays en développement ou
des pays industrialisés.

Nous avons besoin d’une révolution dans le domaine de I'éducation et
particulizrement dans les pays en développement ou dans les pays qui sont en
quelque sorte au bord du gouffre. Malheurecusement les pays en
développement ont transposé dans leur pays les orientations et les syst€mes
d’éducation des Etats-Unis ct d’Europe, I’effet a été désasireux. Le domaine
de I’éducation n’est plus aujourd’hui en mesure de sauver ["homme. On peut
sauver ’homme de I'ignorance, mais aujourd’hui on ne peut plus le sauver de
la pauvreté. J'en veux pour preuve qu’a présent, nous formons dans nos
écoles et dans nos universités de futurs chdmeurs. Posez la question a
Monsteur Idriss Khalil, ministre de I’enseignement supérieur. Depuis qu’il a
pris ses fonctions, il ne cesse de faire face aux problémes des dipldmés qui
n’ont pu trouver de travail. Posez auss: la question & Monsieur Habib
El-Malki qui traite des probleémes de la Jeunesse et de I’ Avenir, a-t-1l trouvé
un avenir a ces jeunes dipldmés ? Quel est le nombre de lauréats des
universités marocaines et de I’enseignement supérieur en général restés sans
travail ? Pourtant cet enseignement n’a que 35 ans d’age et malhcureusement
le chdmage dans les rangs des universitaires est plus grand et plus grave que
dans les rangs des travailleurs non qualifiés. Donc, il nous faut réfiéchir et
aborder un point qui n’a pas été évoqué : Est-il possible de remodeler, de
modifier d’une fagon profonde tout le cursus de I'enseignement, afin que
nous puissions lier I'enseignement au travail ? Peut-étre que cetie révolution
s'e+t déja opérée aux Etats-Unis, sachant que dans ce pays c’est le secteur
privé gui se charge de !'enseignement ct I’enseignement privé essaie de
trouver des débouchées aux lauréats et aux diplomés. Mais chez nous, c’est
I"Etat qui doit revoir tout le cursus de I’enseignement.

Si nous envisageons le présent qui est en quelque sorie bien sombre, qu’en
est-il de I'avenir alors que la population ne cesse de s accoitre ? C'est 12 le
probleéme qui doit faire ’objet de notre réflexion au moment ol nous
abordons la question de I"homme et de I’emploi, les droits de I’homme et
I'emplor et la relation entre la concurrence et la robotisation.

12 - Mahdi Elmandjra

J"ai demandé la parole pour la deuxieme fois aujourd’hui pour exprimer toute
mon appréciation aux différentes interventtons que vous avez eu | occasion
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11 - Abdelkrim Ghallab

En vérité. ce sujet est global et il ne cesse de s’étendre chaque fois que 1'un
des orateurs prend la parole. Un certain nombre d'idées ont été émises hier et
c¢ matin ainsi qu’au cours de la séance de cet aprés-midi, et je me limiterai &
quelgues observations qui me paraissent essentielles.

Ce sujet doit faire I"objet d’une réflexion globale car il apparait des
mterventions précédentes que le probi¢me touche non seulement les pays en
développement, les pays industrialisés, mais le monde entier. Nous nous
trouvons dans la méme galére et il s’agit en fait d’une opposition entre la
technologic et le développement et le travail. Et nous nous trouvons tous face
au chémage qui n'a pas seulement des aspects économiques mais aussi des
aspects sociaux, et ¢’est la raison pour laquelle nous devons réfléchir sur ce
probléme non pas d’'un point de vue occidental ou en tant que pays
dévcloppés ou en développement, 1l nous faut aborder le sujet en partant des
réalités du terrain, & savoir le terrain des pays en développement, les pays
pauvies et en voyant ce qui se passe sur le terrain des pays industrialisés.
C’est une réflexion qui englobe le Nord et le Sud, c’est ce que nous appelons
de nos voeux dans les études et analyses.

Ma deuxié¢me observation concerne la question de la formation des
travailleurs. Il s’agit d’une formation intellectuelle et physique. Nous avons
¢couté ce matin des interventions portant sur la formation faites aux
entreprises, et par les investisseurs, mais nous ne devons pas négliger le réle
de PEtat. Par exemple si une entreprise de phosphates ou une entreprise
pétroliere forme ses travailleurs, la plupart des investisseurs et des
entrepreneurs ne souhaiteraient peut-étre pas grever leurs capitaux en les
consacrant en partie a la formation, car une formation est une opération de
longue haleine. Donc, si les investisseurs devraient s occuper également du
probleéme de la formation, beaucoup d’investisseurs, peut-8tre, seraient
découragés. Si I’Etat, au nom du libéralisme, renonce graduellement a son
role dans I’enseignement, dans la santé, dans le logement, il ne peut renoncer
a son role en matiére de formation. s’il veut éviter 2 ses citoyens le chdmage
réel ct lc chémage masqué. Donce, cette formation peut nous éviter une forme
de chémage induite par la machine et la robotisation. Bien siir, nous vivons
une €poque de robotisalion, de technologie, nous vivons également une
révolution scientifique. La victime de toutes ces révolutions est ["homme. Ces
révolutions se font souvent au déiriment de 1"homme, et ce sont des
révolutions théoriques. Ces révolutions ne se font pas sur la base de I'avenir
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avec bonne volonié au respect du droit au travail, 1’autre menace tout
simplement ce droit au travail et ignore la dimension sociale et politique qui
découle d’une possible augmentation du chdmage. Il nous est alors possible
de dire que I'unification des législations mondiales est facile quand 1l s agit
par exemple de s’entendre sur les mesures & prendre pour préserver [e droit
d’expression ou pour garantir les droits des civils devant les tribunaux ou
encore sur les mesures d’ordre criminel.

Mais, quand il s’agit d’une législation comme celle du travail, il y a des
intéréts opposés, et on ne peut pas imaginer I’avénement d’une législation
mondiale unifiée. Il est alors permis de dire aux Etats qui recoivent de tels
conseils d’institutions, et de dire aussi aux Etats qui donnent de tels conseils
que tout aménagement législatif est comparable & une greffe d’organe. Un
organe greffé devra étre, relié au systéme nerveux, au systéme sanguin, et a
tous les autres tissus. Cette vision est valable pour le sujet qui nous occupe,
seuls les citoyens du pays savent faire la greffe car 1l $’agit de leur propre
corps. Je finis en disant que nous sommes allés trop vite dans les concepts.
Lorsque les Etats du Tiers-Monde ont abandonné leurs spécificités
économiques pour rejoindre I’économie mondiale, certains ont cru que 1’Etat
doit démissionner. Non, I’Etat ne doit pas démissionner mais doit moduler
son role, et ce role devient important dans I'économie de marché. L’économie
de marché ne peut pas résoudre les problemes de I’homme, elle constitue un
moyen de développement économuque, un moyen d’augmenter la production
et I'exportation. Il reste que [’homme a des problémes graves que ne peut
résoudre la législation du marché. Au contraire, et comme ["a dit Monsieur
Elmandjra, le pays qui connait le plus la planification, les U.S.A. depuis le
New Deal, a décrété des lois pour permettre ['intervention entre les
travailleurs et leurs employeurs, et d’autres lois en agriculture etc...

Le role de I’Etat doit étre revu et corrigé. Et nous autres qui appartenons 2 la
civilisation arabo-islamique et vivons le temps des technologies de
I'information, devons considérer que le temps du monopole est terminé et
tout Arabe ici au Maroc ou au Caire ou & Baghdad ou & Damas doit savoir sur
les affaires du monde ce que savent les locataires de la Maison Blanche. Et je
veux prétendre que souvent nous avons une vision des choses plus pertinente
que celles des autres. Maintenant que nous procédons a cette opération de
greffe, nous devons ne pas oublier que notre civilisation nous donne les
moyens de sortir de la crise. Ce processus peut servir aussi d’humanité
enticre. Il est temps de croire que la sagesse n’est pas un monopole et nous
autres Arabes nous ne devons pas abandonner notre réle dans cette lutte
commune pour un monde meilleur.
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s'adapter & la rapidité et a I'évolution en cours, ce qui en fait a destabilisé
’homme dans son comportement, ainsi que les décideurs et les spécialisies en
matiere d’économie de méme que les politiciens, le concept de I’Etat, du
travail, de I’emploi, de la démocratie, de la souveraineté du droit. Tous ces
¢léments ont connu une destabilisation et leurs dossiers ont été mis 2 nu.

Dans ce cas, le probléme a une dimension culturelle considérable car la
redéfinition de ces concepts ne peut se faire 3 'écart d’une vision intellectuelle
bien précise, et ¢’est ka raison pour laquelle nous avons mis en garde contre le
concept du village planétaire ot prédomine une seule 1dée, car lorsque 1*idée
pluraliste disparait de nos concepts, nous courons vers un danger certain.

Monsieur Driss Dahak et d’autres, de méme que Monsieur Elmandjra et
dautres, se sont interrogés sur |"importance des garanties junidiques et
I’élaboration d’une législation pour protéger le droit au travail. Je voudrais,
de mon c8té, vous faire part d’un cas bien précis. J'exerce le droit
international et je sais ce qui se passe dans le droit commercial, dans les
grandes corporations ¢t les grandes entreprises. Je suis au courant aussi des
tentatives des institutions internationales. Qu’est-ce-qui se produit 7 Une
organisation internationale, avec toute la bonne volonté du monde, se rend
dans un pays tel que le Maroc, par exemple, et dit au Maroc en toute sincérité :
Votre économie est en mauvaise posture car vous avez tels et tels défauts, et
que tels ou tels critéres permettront le développement et la relance. Un
deuxigme conseil est prodigué : Si vous voulez intégrer I’économie mondiale
et devenir partie prenante dans le marché international, vous devrez faire telle
ou telle chose. Parmi les choses que proposent ces organisations ou
institutions, nous relevons ceci : Le cadre juridique et législatif dans les pays
cn développement ne s’adapte pas, n’est pas adéquat, ne permet pas
I"encouragement des investissements étrangers.

Lorsque les conseils sont au point d’étre transposé dans la réalité, 1’ Institution
en question ne propose rien. Alors, nous voyons arriver des experts portant
des textes préts A ’emplo1 pour mettre en oeuvre une Iégslation, et disent
qu’tls sont plus adaptés que ceux du pays. En téte de ces textes, il y a ceux
relaufs au travail. L3, nous constatons une contradiction étrange, car la
mondialisation, par rapport & la législation du travail, signifie normalement la
protection du droit au travail, mais nous constatons que I’orientation donnée
par ces institutions tend dans toutes les réformes légisiatives du droit au
travail, & donner a I'employeur une totale autorité qui ’autorise A se passer
des services des travailleurs. Les Etats receveurs de conseils se retrouvent
alors entre deux situations opposées. L'une consiste 4 inviter mondialement et
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travail. Mais, il nous faut connaiire le vrai sens des préceptes islamiques. Il
nous faut aussi agir pour meltre fin a la fausse impression qu’on retrouve
partout dans le monde occidental qui a tendance 2 lier I'Islam au terrorisme,
non pas le terrorisme militatre, mais toutes sories de terrorisme, le politique,
I’économique et le social. Les droits de I'homme et la démocratic sont des
concepts qui existent dans la religion islamique, mais nous pouvons extraire
des démocraties occidentales ce qui peut nous convenir, d’autant qu'il n’y a
pas une seule démocratie mais plusieurs, et clles sont différentes. La
démocratie américaine ne ressemble pas 2 la frangaise, qui ne ressemble pas a
la britannique etc...

Aujourdhui, si le conflit n’existe plus entre les super-puissances, nous
devons alors encourager le dialogue et fes moyens d’instaurer la coopération.
Cet effort qui doit se faire & I’échelle mondiale et 4 I’échelle régionale devra se
faire aussi a I"échelle de chaque pays. Les pays doivent connaitre la paix
intérieure pour avancer vers le progres car s’il n’y a pas progrés il y a
fatalement retard immédiat car les choses vont vite & cause des inventions et
des communications.

Quant au chdmage, ses causes différent d’un pays A !’autre, malgré
I"existence de causes communes et générales, bien siir. Le chdémage
ressemble & la grippe, i1l y a plusieurs sortes de grippe, comme il y a plusicurs
sortes de chémages et chaque grippe a son vaccin particulier qui n’a aucun
effet sur les autres formes de la maladie.

Sa Majesté le Roi attend que nous exprimions des idées sur le théme proposé,
nous devons donc nous concentrer sur quelques points d’ordre politique pour
les lui proposer. Quant & moi, qui suis un économiste, je crois ¢n une
économic libre, je crois également a tous les encouragements ainsi qu’a
I'élimination des obstacles et & la mise en oeuvre de régles nouvelles qui
correspondent au monde nouveau que nous vivons.

10 - Ahmed Kamal Abou Al-Majd.

Les débats de ce matin ont suscité un certain nombre de questions et ont
accéléré le débat. Nous sommes partis de 1’accessoire & I'important. Cela met
en valeur I"ampleur de la crise dont nous débattons aujourd’hui et je pense
qu’il est dans Perreur celun qui voudrait résumer les problémes d’aujourd’hui
et les imputer a la seule transformation du systeme mondial ou a la
communication. Je dirais que la crise est une crise de I’homme dans ses
sentiments, dans sa facon de vivre, dans sa prise de conscience des
problemes auxquels il se heurte. Il s’agit en fait du sentiment d’incapacité a



Débats 184

1 ya deux scmaines, cette disquette qui contient aujourd’hui 1Mega 44 de
mémoire contiendra 80 fois plus. Cela équivaut & des millions de pages. II
faudra préparer les mentalités pour ces révolutions. Je termine en disant que
Je n’ai pas vu le dictionnaire seul, j’ai consuité un livre de sagesse aussi, le
Coran, ot unc sourate qui s’appelle la Souratc de I' Araignée et qui dit an N°
41 «Il en est de cenx qui ont pris patrons en dehors de Dieu, comme de
laraignée qui prend maison. La plus fragile des maisons, cependant, est la
meanson de 'araignée S'us savaient ! » Merci de votre attention.

9 - Manii Said Al-Oteiba.
Monsicur le Président,

Je serai bref, car mes collégues spécialistes sont plus savants que moi en la
maticre, je vous demanderais de prendre la parole de fagon succinte pour
exprimer cn premier lieu ma satisfaction d’avoir tant appris de celle premiére
rencontre & laquelie j’assiste pour la premicre fois.

Le théme de notre réunion est trés important. Sa Majesté le Roi I'a choisi en
connatssance de cause. Nous en discutons. Bien siir nous ne serons pas tous
d*accord & 100 %. mais, comme dit Sa Majesté, la vérité n’est le monopole de
personne. Continuons donc cet effort de réflexion

Apres la fin de la guerre froide, comme vous le savez, les choses ont changé,
le conflit a fait place au dialogue et & une recherche de la coopération. S$i nous
tenons compie de ce principe et s1 nous appliquons a la problématique
¢conomique et socio-politique, nous verrons que les choses vont vite, comme
51 nous nous trouvions devant un train qui roule a une vitesse super-sonique

Ma question est celle-ci : quelle est notre place 3 nous. pays en
développement, dans tous ces changements ? Dans quel wagon du train nous
voulons étre. tenani comple de nos ambitions, de nos appartenances
politigues et de nos cultures ? Je pense que dans ce contexte, il nous faut
sortir de nos espaces étroits et affronter la situation mondiale aux plans
¢conomuque, politique et social. 11 nous faut consacrer beaucoup de temps
aux problémes de nos pays du Tiers-Monde et connaitre avec précision notre
placce dans le nouvel ordre mondial pour savoir quelle place nous devons
donnel i nos pays, et comme |"a dit auparavant, dans quel wagon du train.
est-ce au milieu ou i la fin. Ou alors devons-nous attendre un autre train ?

Quant i notre situation dans nos sociélés 1slamiques nous pouvons vous
assurer (ue notre religron est plus riche en droits que les déclarations sur les
drouts de I'homme et te réglement que régit I'Organisation internationale du
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Le probléme est de mettre en équilibre une technologie en tenant compte de sa
pertinence soclale, de ce qu'elle va apporter sur le plan culturel. On ne se
pose pas ces questions-1a. Pourquoi ? Parce qu’il y a un mtérét a la
consommation. Quant i [automatisme, il n’est pas au niveau des
technologies. L'automatisme est au niveau des décideurs et des gens des
entreprises qui considérent le consommateur comme un robot. Le robot dans
leur esprit. il est au niveau du consommateur. Je lur mets ¢a, disent-il, et il va
I"acheter. et +"il ne I'achéte pas, je change la couleur du paquet et <’il n’aime
pas, je fais cect ou cela. On ne pense pas au consommaleur comme un étre
humain. On ne voit pas cette dimension sociale. C'est [ ol on a robotisé les
choses.

Le développement économique et les ajustements soctaux sont un phénoméne
mondial. Un fossé les sépare qui s’approfondit de plus en plus. J'a1 compris,
lors de mon passage 4 I"'UNESCO que I'Occident n"était pas prét a dialoguer
sur le plan culturel. Dans I'esprit de 1'Occident, se développer. ¢’est devenir
comme lui, et tant qu’on n’est pas comme lui, on est sous-développé.

M. Fredrickson, vous avez bien fait de parler d*informatique et la médecine.
Jai eu I'honneur dans ies années 70-80, d’étre chargé par I'OMS pour faire
une étude sur I'informatique, la télématique médicale, et j'a1 vu que ceux qui
dirigeaient I'informatique étaient des gens du Tiers-Monde, et ga peut vous
intéresser comme membre de cette Acadérme de savorr que ¢’est un Marocain,
Omar Benhaddou qui a réalisé deux programmes qui sont cn grande vente et
dont I'un est repris par Microsoft. Je peux vous dire que si vous enlevez
aujourdhui seulement un ticrs des spéeialistes qui sont du Tiers-Monde,
vous immobilisez I'écononue des pays développés

Je crows que la révolution qui est en cours maintenant est une révolution
philosophique. Dans le message de Tokyo, rédigé par une vingtaine de
personnes, dont quelques Prix Nobels, on a fait le proces de la science
mdécaniste qui n*a pas laissé de place au spirituel, et qui a donné a ['homme
I"arrogance de dire qu'il sait tout, et qu'il peut tout fare. 11 faut relativiser.
Aussy, )'ai consulté le Harraps pour vorr la définitton du mot Web. Il me
donne entre autres : « f¢ Web est un tissu de mensonges. C’est un hasard de
définition, c’est une illustratton . Mais moi, je crois au savoir, & ['avenir,
mais je crois aussi que nous devons nous restructurer au niveau de la pensée,
nous devons nous réadapter. ¢t nous devons rentrer dans le virtuel,
comprendre la philosophie du virtuel. Parce que ¢a va vite. Un exemple : au
Japon, dans les prochaines années, vous pourrez vorir Ies images non sur un
¢cran, maus dans "espace, sur une éparsscur faite de photos. Autre exemple:
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la réaction immeédiate de I'ambassade des Etats-Unis et de tous les points
militares du voisinage se mettre en état d’alerte. On ne touche pas aux intéréts
de leurs sociétés. Alors, c’est quoi I'intervention de I'Etat ? Cest quand vous
voyez la démarche de Bill Cantor dont vous avez subi les effets en matiere
d’audiovisuel en France, avant la conférence de Marrakech 2 laquelle vous
avez fait allusion, et quand vous voyez la maniére dont I'Etat américain se met
au service de la moindre petite boite américaine, et quand vous voyez
comment fa recherche est établie, et quand vous voyez comment la répartition
des ressources est faite, et quand vous voyez le monde des Think Thank el
les burcaux autour de la maison blanche et autour du Pentagone. Dans le
systéme de prise de décisions, tout est décidé déja en correlation avec les
intéréts. Autre exemple : deux sociétés viennent de fusionner a nouveau, il y a
quelques jours, le 23 avril 1996, il s’agit de Bell et Atlantic and.... On a dit
que I'Etat n’intervient plus, et alors, on a quor ? On a un éclatement. Les
sociétés éclatent. Il n'y a plus de monopole. Nous constatons depuis deux
ans, que ce soit en France, en Europe, aux Etats-Unis, ou au Japon gqu’on
s’est divis€ pour pouvoir mieux se réunir a nouveau el avec des alliances qus
vonti au-deld. Donce, prétendre que I’Etat se libére n’est pas vrai.

Dans notre domaine, ce qui compte, c’est la recherche. Sans I'innovation, il
n'y a pas de développement. Cette innovaton vient d'ou ? Elle vient de la
recherche. 80 % de la recherche dans le domaine dont nous parlons et ses
conséquences viennent de la recherche mulitaure. Essayez de faire de la
recherche mulitarre dans un pays en voie de développement et vous verrez la
technologie des télécommunications et les 300 ou 400 satellites esprons qui
sont dans 'espace se mettre tout de suite en branle pour avoir la
photographie immédiate de vos installations .. EL a 'avenir, vos employés
peidront leurs emplors. Alors, il est trop facile de dire que I'Etat ¢’est [a
hiberté, c’est le commerce elc... Jamais on n'a vécu sous un syst€me aussi
dingé par la réalité des faits, La partie du monde of1 je vis n’a jamais é1é aussi
colomsée, intellectuellement, scientifiquement, sociologiquement. Je voudrais
bien revoir une fois la période de la colonisation, quand fes colons éraient
sous développés. On est bien loin de ce temps-la, aujourd’hui.

Quant a la robotisation, on a toujours voulu cn fatre une problématique,
guand on I'assocte au progres. Cest un faux probléme, parce que dans cette
équation I"homme esl li. Cela dépend de ce qu'il faut de la technologie, et du
degré d"intégration de cette technologie. Le probléme qui est constant et qui
staccentue. est quil y a toujours cu un décalage que 3 appellerals « retard
social », entre le développement d'une technologie el son application sociale
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moment pour répondre a une problématique donnée et {'ont résolue. Je crois
gue nous sommes 2 un tournant semblable maintenant, ct que toute la beauté
du sujet, s1 on peut le visualiser, est dans cette relation. Mais ce qui rend les
choses difficiles, ¢’est que chaque élément des quatre, qui constituent [a
probléematique sournise a notre réflexion, a complétement changé de sens. Le
contenu de /'emplor n’est plus ce qu’il était, le contenu des droits de {"homne
n'est plus ce qu'il était. Le plein emploi est mort. On parle aujourd hui de
nouveaux modes de travail, et I’on dit : le plein emploi est mort, vive la pleine
acuvité ' Il y a une nuance entre la pleine activité et le plein emploi. 11 se
trouve que dans le monde anglosaxon, le monde universitaire a toujours €té
régi par la pleine activité. Si vous étes professeur depuis 30 ou 35 ans, vous
n'étes pas s0r d avorr votre chaire I'année survante. A chaque fin d’année,
guand les étudiants passent I’examen, vous en tant que professeur, vous
passez un examen aupres de vos pairs. Qu'avez-vous fait pendant I'année
académique, qu'avez-vous publié, combien de théses avez-vous dingées ?
Telles sont les questions. Alors, on renouvelle ou ’on ne renouvelle pas
votre conirat. Et ca ne vaudra rien de dire que je suis ic1 depuis 35 ans, ' ai
publhié 400 hivies et ¢a mest égal.... D'autre part, on peut lire dans le journal
Le Monde du 19 avril dernier que Mme Nicole Nota et son syndicat acceptent
la semaine de 4 jours, ainsi que les quatre syndicats qui commencent a
demander des semaines de 32 heures. C’est un exemple important de
changement.

Jarnve a la question de la robotisation. Monsieur Michel Albert a fait une
excellente intervention ; 1l est collaborateur & « Futuribles », et est un des
grands piliers de [a pensée prospective. Il a parlé de la réduction du role de
I'Etat. Moi, jTai toujours maintenu, méme pendant le sommum du
communisme el de la période de 1’hégémonic de I'Etat, ¢'est-a-dire avant
I"éclatement de I'Unton Soviétique. que les deux pays ot la planification était
lrés poussée ct dirigée par I'Etat, étaient les Etats-Unis et le Japon. Quand
vous arrivez & des situatrons comme celles ot la société ATT a tait 'année
derniére un chiffre d’affaires de 40 nulliards de Dollars, ¢t oll une autre
société, la NTT, son ainée japonaise, a fait 60 milhards de chiffre d’affaires,
les deux ont fait 100 milliards, ot une seule personne, Bill Gates, posséde
une richesse égale au produit brut du Maroc, et a fait faire 3 sa société
Microsoft, I'année derniére, un chiffre d’affaires de 28 milliards de Dollars,
quand nous voyons tout cela, quelle est notre place & nous, dans ce cher pays
qui est le ndire, qui n"a fait que 28 milliards de PIB ? Quand je dis que I'Etat
intervient, ¢’est en apparence. Essayez de toucher & un 3éme sous secrétaire
d’une boite de ATT dans n’importe quel pays du Tiers-Monde et vous verrez
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dans les pays pauvres. Il y a une marginalisation d’'une partie de la
population, cc qui meéne a la criminalité, & la diffusion de la drogue, et & la
violence. Tout cela est Iié aux situations économuques et sociales ou vivent les
populations des différents pays. Monsieur Willy Brandt avait senti le
phénomeéne et avait fait son rapport sur le dialogue et la nécessité d'un
dialogue Nord-Sud, o a dit que cela est important pour les pays pauvres ct les
pays riches, peul-éire plus pour les pays riches que pour les pays pauvres
pour éviter de créer de grandes exclusions sociales, économiques, morales et
psychologiques.

Dans ccite évaluation des troubles et des possibilités de risques, et cn méme
temps des perspectives d’espoir et d’entente pour I"humanité, nous devons
faire quelgque chose au plan mternational, et nous devons pour cela luiter pour
un ordre qui soit fondé€ sur la solidarité et la justice sociale

8 - Mehdi Elmandjra

I est difficile de parler aprés le Président Marto Soares. J'ai demandé la
parole parce qu'un des points qu’on avait a I'ordre du jour était I'avenir de la
problématique dont il est question icl. A mes yeux, ce qu'il y a d’intéressant
dans la maniere dont notre sujet était formulé ¢’est que le sens n’en est dans
aucun des éléments des quatres points qui le constituent. L originalité est
dans I'algorithme qu’on n'a pas encore établi, auquel se référait Habib El
Malkt quand il disait qu’il faut vorr les choses dans leur ensemble pas
nécessairement juste nterdisciplinaire non, on a jusqu'a présent étudié les
problemes de I'emplor seuls verticalement, les problemes de I'informatique
ou de la compéution seuls, les problemes des droits de I'homme seuls. je
crois que 'onginalité qui est ici, ¢’est quelle équation doit-on établir entre les
4 éléments, et surtout. d"un point de vue épistémologique et de structure
mentale dépasser la linéarité. Le sous-développement réel que le monde vit,
¢'est qu'il pense en terme linéaire, il vade AaB,etde BilvaaC,etiln'a
pas appris quil y a eu une révolution dans les communications, ce qu’on
appelle « The point and the mufti-point » : d’un point on peut aller a un
nombre infini d autres points et d'un nombre 1nfin1 de points on peut aller a
un autre nombre infini de points. Cest presque ce gu’on pourrait appeler un
méta-infini. EL ¢a, ce n'est pas des mots, cc sont les machines daujourd’hui
qui fonctionnent comme ¢a, et s1 ["étre human continue a travailler avec un
cerveau basé sur des structures pédagogiques et des institutions politiques du
XVIII® et du XIX° siécles, y compris ce qu on appelle un parlement, une
démocratie, un premier ministre, un ministére, mais ces choses la nc
correspondent plus & la vision d’auyjourdhui. Elles ¢taient venues a un
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mener le monde 2 une situation de crise trés grave. J'ai apprécié |'intervention
de Monsieur le Cardinal parce qu’elle a mis P'accent sur la solidarité
nécessaire. D'autres ont parlé de la spiritualité et de 1'Islam, c’est dans la
méme ligne. Mais, st nous avons conduit le monde dans cette fin de siécle par
des critéres strictement économicistes de liberté du marché, et si on est
convaincu que le marché va nécessairement créer plus d’emplois et que nous
allons vers une société de croissance ct de progrés, je pense que nous nous
trompons. Je considére qu’au contraire, st le marché est indispensable pour la
croissance et le progres, il doit-étre cormgé, si je peux utiliser ce terme, et
orienté par I’intervention des Etats. Mais comme les Etats nationaux sont tous
plus ou moins mis dans des organisations régionales comme I'Union
européenne, I'UMA, la NAFTA etc..., nous sommes en train d'intégrer des
espaces un peu plus larges que les nations, et ¢’est difficile pour un Etat
d’échapper aux contraintes de I'économie mondiale et aux orientations qui
président aux grands ensembles. D'autre part, il y a des problémes complexes
de compatibilisation des critéres du cominerce mondial. Nous, en Europe,
nous souffrons beaucoup du fait que des sociétés européennes s'installent
dans des pays du Tiers-Monde, et nous souffrons beaucoup du fait que nos
concurrents des entreprises astatiques font concurrence aux entreprises
européennes dans des situations qu’on peut qualifier de déloyales, parce que
nous payons des cofits sociaux, des aides sociales, et nous avons des régles
de travail qui n’existent pas dans les pays astatiques. Alors cette concurrence
est difficile & supporter, et ¢a pose probléme.

Farrive & ma conclusion. Je pense que dans un monde qui est chaque jour
plus globalisé, il est nécessaire de créer des régles de type universel, sinon
nous n'aurons pas la possibilité de résoudre les problémes soctaux et les
problémes qui se posent aujourd’hui dans le monde, parce que, comme j’ai
entendu tout-a-1"heure, les pays riches sont en tramn de s’enrichir chaque jour
davantage, et les pays pauvres sont en train de s appauvrir chaque jour
davantage. 11 est est vrar aussi que dans les pays riches, les pauvres sont en
train d’étre chaque jour plus pauvres et les riches dans les pays riches sont
toujours plus riches. Alors oll nous meéne cette situation ? C’est cela notre
probléme, et le résultat a été vu un peu partout. Par exemple aux Etats-Unis
nous avons assisté A des situations d’exclusion sociale & Los Angeles, et a
Chicago. Nous avons vu se manifester cette exclusion que personne n’avait
prévue, comme tous les phénomeénes historiques qui ne sont pas prévisibles,
et qui tout-d-coup éclatent. Cest le cas & Mexico, en France, vers la fin de
I"année derniére. Il est possible que ces phénoménes se répétent un peu
partout, parce qu'il y a un malaise dans tous les pays, dans les pays riches et
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travail. En effet, nous avons commencé par dire que le travai! est un droit et
que toutes les consltitutions du monde, les déclarations universelles désignent
le travall comme un droit. Mais le grand probléme est de savoir comment
rendre effectif ce droit, parce que nous savons que depuis quelques années, lc
chomage est en train de croitre, non seulement dans les sociétés plus
développées, dans les pays industrialisés, mais aussi un peu partout dans le
monde. Dans ce sens, je ne suis pas optimisic comme certains exposés que
nous avons entendus 1ci, ott 'on pense que cette révolution de I"informatique
peut contribuer & résoudre presque automatiquement certains problémes du
travail ct que le développement et la croissance économiques peuvent
nécessairement apporter une contribution 4 la lutte contre le chémage. Je ne
suis pas du tout sir de cela. Je pense qu'il faut faire autre chose et avorr
d’autres politiques, notamment des politiques mondiales pour lutter
sérieusement contre le chomage.

Dans notre Union européenne a laguelle le Portugal appartient, tl y a 20
millions de chémeurs, et cette situation a tendance a croitre. Monsieur Michel
Jobert, tout & I'heure, citait mon pays d'une facon flatteuse Il a dit que
I'Espagne a un taux de chomage d’environ 22% pour la population active,
tandis que le Portugal est & 8%. C’est vrai, mais je me demande si ¢’est
véritablement un avantage pour le Portugal, parce que la raison pour laquelle
nous avons un taux de chdmage moins élevé que le chémage des Espagnols,
est que le taux de croissance de 1I'économie portugaise a été inférieur au taux
de croissance de 'économie espagnole. En effet, cn Espagne, le salaire
minimum est presque le double du salaire minimum portugais. 1l y a des
mesures de sécurité sociale plus élevées au Portugal, ce qui fait que le taux de
chomage de |I'Espagne est peut-étre plus supportable pour la stabilité de
I’'Espagne, que le taux du chdémage au Portugal. Nous avons un salatre
minimum moins élevé et aussi une sécurité sociale - comme partout en Europe
- dans une situation de vraie crise, parce qu’il y a I'augmentation de I'dge des
Jeunes. Chaque jour plus de jeunes ont besoin de la sécunité sociale et chaque
jour moins de travailleurs payent pour cette sécurité sociale. Or, le probleme
de la sécurité sociale est grave parce qu’il a été un bénéfice pour I'Europe
occidentale et a donné a notre société une fagon d’étre depuis des décades, a
partir de la deuxiéme guerre. Nous sommes en train de perdre cet avantage
que nous avons jusqu'd maintenant. C’est pour cela que je considere que le
probléme de la globalisation de }'économie, de la liberté totale du commerce
telle que 1'Organisation du commerce mondial est en train de la préconiser, et
ce type de hibéralisme qui a été ’embléme de Madame Tatcher, du président
Reagan et d'autres éminentes personnalités politiques occidentales, peuvent



L homme s’est apergu qu'il y réussit mieux en coopération sociétale comme
les fourmis et les abeilles. Dans cetie société, la question qui s’est longtemps
posée n'était pas celle du droit au travarl, mais du droit au non travail, et les
luttes sociales ont été dédides aux congés, aux vacances, au racourcissement
du temps de travail, aux retraites, comme vous ’avez dit. Il y a eu également
unc tendance & rechercher le confort du travail, le travail confortable, le travail
Rewording comme on dit aux Etats-Unis.

La véritable question qui se pose aujourd’hui est bien celle-la : peut-on
transformer le sociétal en social ? Le social au sens du communisme a €té un
échec. et il faul le regretter. Reste le social & la frangaise, celui qui fail appel a
I'Etat-Providence que U'on critique tant dans les journaux de droite ct
éventuellement de gauche. Ce social & la frangaise est remis en question.
Quelle est la plus importante question ¢t la plus importante de celles que nous
devons traiter 7 Certains pays, jadis pauvres, qui se sont mis au ravail
remetient ce sacial en question, et certains pays riches, trés riches, qui ont
rité ce social le remettent également cn question comme certains pays de
I"Europe qui ont su le créer, comme la France, I'ltalie. I’ Allemagne etc...Je
crois que ¢’est un des grands problémes que nous avons  traiter. Merci.

7 - Mario Soares.

Je ne voulais pas laisser passer cetle occasion sans souligner I'importance de
toutes les discussions que nous avons eues jusqu’ici, ainsi que I"opportunité
du théme proposé par Sa Majesté le Roi Hassan IT pour cette réunion de
printemps.

Je pense, en effet, que s'il y a un theme qui soit de grande actualité, c’est bien
le théme de 1'emploi, et la confrontation avec les problémes des droits de
I'homme. Il y a, depuis la chute du mur de Berlin, une umversalisation du
concept de la démocratie et des droits de I’'homme. Mais la conception de ces
droits dépend beaucoup des régrons de la planéte, des situations des pays et
surtout des personnes considérées. Alors, nous devons dialoguer pour
pouvoir nous fixer sur un concept plus ou moins universel. Dans le monde
d’aujourd’hui. 1l y a des phénoménes qui sont apparemment néluctables.

Le premier est le phénoméne de globalisation. globalisation de I'économic, ct
aussi globalisation de I"information 1nstantanée, ce qui nous donne une
responsabilité et un sentiment que tous les humains sont égaux et ont les
mémes possibilités,

Le deuxieme est fa révolution de I'informatique et ses effets sur le monde du
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qu’elle est congue a I'heure actuclle, peut conduire 4 la pensée unique, ce qui
veut dire en définitive que la démocratie risque de ne plus étre que formelle.
Alors, les grandes décisions du monde, les grandes activités du monde, les
grands intéréts du monde, scront entre les mains de quelques uns. Je ne crois
pas que cela permettrait au monde d’atteindre son équilibre et de vivre dans la
paIX.

5 - Abdelhadi Tazi

Nous constatons qu’il existe deux actions antagonistes. D une part nous
farsons tout pour combattre le chdmage et trouver les moyens d’employer les
gens et leur offrir le droit de vivre dignement. Mais le monde va dans un autre
sens, dans le sens de I'invention et des techniques qui sont de nature &
occuper la place de I'homme et de fermer la porte de 'emplo. Je pense que
nous devons légiférer sur les deux plans pour que la technologie ne dépasse
pas I'homme et ne le renferme pas dans le ghetto du chomage. Je crains aussi
que toutes ces technologies n’aboutissent a de nouvelles armes de destruction
plus puissantes que celles que la communauté internationale s’est efforcée
d’interdire.

Je voudrais signaler un autre point qui n'est pas sans rapport avec I’emplot,
celur de la fin de I'emploi ¢’est-2-dire la mise & la retraite. Je me rappelle ici
un livic publié par Jean Sauvaget sous le titre de “ Relation de la Chine et de
{"Inde ", relatant le voyage d'un certain Soulaymane Attajer en 237 Hégire/851
J.C. Celut-c1 rapporte le régime de la retraite en Chine et dit que le travailleur
prend sa retraite & 80 ans Aprés 50 ans Ibn Batouta visite la Chine a son
tour ¢t trouve que 1'age de la retiaute est descendu a 60 ans. Les deux
hommes rapportent que le travailleur mis a la retraite e retrouve assisté par
I'Etat. 11 v1t dignement.

Je voudrais dire & mes collégues que le régime de retraite dans les pays
avancés assure aux retraités une vie digne, tandis que dans les pays du
Tiers-Monde on ne considére pas cet aspect. Nous devons revoir les
Iég1slations relatives a la mise A la retraite pour que "ayant droit ne se sente
pas comme un fardeau supporté par la sociélé, mais comme un homme qui a
accompli sa tiche ct se repose définttivement ct dignement.

6 - Georges Mathé

L’homme fut partie des animaux qui oni ['instinct d'oeuvrer pour
I"augmentation, la promotion de leur confort physique, intellectuel et moral.
L homme a la capacité de développer des machines pour 'aider & cet effet.
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Il y a quelques jours des journalistes de la presse étrangére de mon pays
m’ont demandé de leur faire un exposé a I'occasion de la journée du 3 mai ol
I'on célebre la liberté de la presse. Ils m'ont demandé de leur parler de la
journée mondiale de ["information et de la communication. Ils voulaient que je
leur fasse un essai sur les aspirations qui étaient a la base du nouvel ordre
mondial de I'information et de la communication il y a 16 ans ou vingt ans, et
la snuation créee par 'utilisation des nouvelles technologies de
communication. Le texte que j'avais éerit en 1982 et les idées que 'y ai
exprimées n’étaient pas seulement les miennes. elles étaient partagées par
beaucoup de gens du Tiers-Monde. Nous pressentions déja les conséquences
qui allaient résulter du développement d'une nouvelle technique de
communication, avec d'une part |"utilisation du satellite pour le téléphone et
pour les communicaiions rapides, et nous pressentions aussi les
conséquences qui pourraient y avolr sur le plan culturel, politique et
économique, de I’accouplement entre télévision et informatique

Ces problemes sont peut-éire des problémes qu’on a négligés pendant
longtemps. Ils ont été soulevés aussi dans le rapport de la commission
p1ésidée par Sean McBride, 'ancien munistre des affaires étrangeéres
d’'Irlande. Cetie commission était composée de personnalités diverses. A
travers les travaux de la commussion et les idées qui étaient émises on avait
pressenti les conséquences que pouvaient avorr sur I'esprit des gens les 1dées
qui avaient été exprimées dans ce rapport. On a développé dans le monde une
vaste propagande pour dire que le nouvel ordie mondial de I'information. de
la communication, étaient destinés uniquement a metire la presse ct la liberté
de I'information sous le contrdle des Etats. De notre ¢6té, nous étions trés en
avance, par rapport a la pensée générale, sur les problémes de I'information et
de fa communication.

J"ai dis tout cela pour affirmer que ce sont des problémes importants. On a
vécu pendant longtemps sur des clichés, sur des idées toutes faites, 1l y a eu
un refus, pratiquement systématique de la discussion, de ["approfondissement
de la question, parce qu'il y avait un certain nombre d’intéréts en jeu. Je crois
aussi qu'on a tendance & se laisser aller a une certaine torpeur intellectuelle,
on ne veut pas agiter des 1dées qui meltent en cause les certitudes d’un
moment donné. Or, il faut que nous bousculions les certitudes pour pouvorr
aller de I'avant.

Je m’arréterai 12, et je suggérerats pour ma part qu'on reprenne ces problémes
et d'autres encore. comme celui de la globalisation dont on a parlé
tout-a-1"heure. Je cro1s qu'on a raison de penser que la globalisation, telle
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certains ont soulevées, et dont M. El Malki a parlé, nous la pressentions déja
il y a environ une vingtaine d’années. En effet, il y a une vingtaine d’années
c’ctaient les pays du Tiers-Monde qui soulevaient ces problémes, tandis que
les pays industriels les plus puissants considéraient que ces problémes ne
pouvaient pas faire I’objet, ni de réflexion, ni de débat, ni de discussion. En
ce qui concerne par exemple les probiémes économiques, je renverrai A des
¢tudes qur ont éié publides dans les années 1975 sur le nouvel ordre
¢conomique mondial. Et a cette époque, j'avais une position qui semblait
d’aifleurs un peu en porte-a faux par rapport & la position des pays du
Tiers-Monde. Je disais en effet que le nouvel ordre économique mondial ne
pouvait pas étre fondé sur un rapport de forces, ce qui était le cas A Iépoque
et qui est le cas encore aujourd’hui, et que fe nouvel ordre économique
mondial ne pouvait étre fondé que sur ’acceptation de la solidarité de
I'ensembie de ["humanité sur le destin global de tous les humains, et que donc
le probléme devait se poser en termes éthiques, culturels et non pas seulement
en termes économiques. Evidemment, on pouvait tirer des enseignements de
I"éthique pour voir comment les appliquer sur le plan économique.

En ce qui concerne I'autre question qui a été soulevée par Monsieur
Fredérickson sur I'utilisation de I'Internet, je voudrai dire que la question est
¢galement d’une importance vitale pour I'ensemble des pays du monde, mais
cn particulier pour les pays en développement. Internet est un sysiéme qui
permet bien str d’avoir des informations dans différents domaines, mais on
n’y trouve en fait que les iformations qu'on y met. A 'heure actuelle on peut
constater que la plupart des données diffusées par Internet sont des données
qui viennent sculement d’une partie du monde, I ol existe d’abord la
compétence technique. [ ol existent également les équipements. Ce qui veut
dire gue si on nc fait pas attention, le monde va étre divisé entre des pays qui
ont la technologie, qui ont les moyens qui permettent le tout dans Internet, et
les pays qui au contraire n"ont d’autres ressources que d utiliser les données
qui lui sont diffusées telles gu’elles avaient été préparées dans un nombre de
pays a technologie avancée.

i ar discuté avec des gens compétents qui utihsent Internet, ils ont attiré mon
attention sur 'existence d’une propagande instdieuse dirigée contre 1'Islam.
Alors, ¢a pose probléme. Je ne dis pas que les gens n’ont pas le droit de
mettre ce qu’il veulent dans Internet, mais cela suppose également que les
musulmans devraient cux-mémes se préoccuper de la nécessité, non pas de
contrarier simplement le message, mais de dire le message réel de |'Islam par
rapport au message qui est diffusé d travers Internet.
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autre fait un discours a Hyde Park et un autre lui répond. Actuellement, ce qui
se produit est une distorsion entre celui qui fait le discours et celui qui le
regoit. Je constate qu'il y a danger dans ce giganisme du cheminement de
I"information, représenté par les réseaux ( Networks ). par I'Internet ainsi que
les sateflites. Devant ce gigantisme la personnc humatne est certainement
heureuse de voir ces mnovations mais clle perd progressivement le pouvoir
d’exercer la critique de ce qu'elle regoit. La hiberté d’expression s’en trouve
dangereusement ébranlée. On peut diffictlement exprimer devant I'expéditeur
unc tdée conltradictoire.

Je termine en parlant de la mondialisation. Nous autres jurisics avons
tendance & étre disciplinés. Le terme « mondialisation » peut signifier deux
choses : la premiere est la disparition des {ronticres et des obstacles. ains
gu'un mode de penser mondial. Cela n’est pas 1'objet de désaccord quoique
la mondialisation chez les autres signifie une unification culturelle et une
vision unique du monde. Une chose est macceptable. ¢’est que ceux qui
détiennent les clés d’une certaine civilisation tentent d imposer leurs valeurs
aux autres habitants de la plancte.

La deuxigéme semble mythique : chacun appliquerait d’une partic de ses
spécificités culturelles et tout le monde se mettrait 4 la recherche d’un
commun nouveat. [ans cettc hypotheése 1l y a assurément un effacement de
["histoire de chacun, disparition de son patrimoine et une éliminauon des
différences qui constituent la vraie richesse 1l ne reste plus alors de valable
qu’une option, c’est que fes différences constituent un bien. Le systéme
mondial est en crise, il est & la recherche d'un systéme éthique qui putssce
résoudre les problemes posés, malheurcusement je dors constater qu’il n’y a
pas de solutions en vue pour le moyen terme. Qu'il nous suffise alors de
connaitre la nature des problémes anst que leurs limites, de continuer les
dialogues méme <1 cela devait demander du temps. Ainst, les solutions
pourraient venir petit a petit  la lumiére de réflexions approfondies,

4 - Amadou Mahtar M’Bow

Je pense que le théme qui a été proposé i notre réflexion est d'une importance
telle qu'il mérite d’étre repris dans le cadre d’une étude plus globale
concernant |'ensemble de la problématique mondiale, afin d’examiner dans
cette probiématique certains des points qui ont fait I'objet d’interventions
awjourdhui.

Par exemple. en ce qui concerne la crise des théories de ces données que
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I"listorien ou I'intellectuel ne peuvent choisir un moment dans le temps, puis
I"arréter - chose impossible - pour décortiquer les problémes qu'il porte et
trouver des solutions a ces problémes qui soient valables pour le lendemain
ou quelques jours plus tard, car les événements se suivent, ¢t ce qui est
valable pour un jour ne I'est plus pour les jours suivants.

En [ai, qu’est ce qui se passe 7 Je pensce que ce que nous pouvens faire
actuellement, c’cst inventorier les problémes et décrire les difficultés. Le
dialogue devra continuer longtemps avant de parler de solutions séricuscs.
Pour me résumer, je dirai ceci : les développements que connail le monde,
dans I'élat actuel des choses, nc sont pas, comme nous les avions imaginés,
dis aux développements du systéme économique. Celui-ci se développe
ordinairement dans un systéme juridique international qui le dirige et qui lui
impose son cadre. Mais ce qui s’est produil ¢’est que les transformations
spectaculaires du systeme économique ont éié accompagnées par des
transformations non moins speclaculaires des systémes politiques ct
jurtdiques mondiaux. Nous sommes donc devant un dysfonctionnement du
systéme international a la suite d’un déséquilibre. La réalité est qul y a une
seule purssance qui tente de diriger les affaires du monde. Il y a aussi une
grande disproportion entre les rapports de puissance et le systéme juridique
international représenté par ['Organisation des Nattons-Unies. En réalité,
nous vivons sur les décombres de cette organisation qui connajl maintenant
un nouvean locataire et gui représente la nouvelle puissance mats qui continue
a déployer les valeurs du systéme juridique dautrefois. La hberté dans ses
nouvelles limites se trouve exercée dans le cadre d’une philosophie nouvelle
qu on pourrait appeler la relativité absolue. s1 je peux me permettre celle
expression. Elle signifie I'absence de cnitéres et de limites. On le voit dans le
systéme économique qui ne connait plus de base éthique. Alors. il y
corruption de toul, des hommes et des choses. I1'y a I'argent facile qui armive
i corrompie toules les valeurs

C éraient quelques réflexions i propos du point soulevé par M. Dajam. [1
reste & commenter certains points relatifs a la révolution informatique. En tant
que juriste, Je voudrais parler de cetle question dans le cadre des hibertés en
générul, et de la liberté d’expression en particulier, relativement a cette
révolution informatique. Dés la révolution [rangaise et 1'émancipation
américaine, la pensée générale est que les relations entre les hommes en
matiere de liberté d’expression sont des relations entre des personnes égales.
L un écrit un article dans un quotidien, I'autre lw répond le lendemain. Un
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Remise en cause/reconstruction doivent jeter les bases d’une nouvelle
reconquéte, de nouveaux cspaces, ¢’est-a-dire des espaces de liberté qu’on
peut définir comme des espaces de créativité, des espaces d’initiatives.
Reconquéte ausst d’une nouvelle génération de droiis économiques et
sociaux. Et je crois que si I'on adopte cette approche qui part du constat et qui
fait le proces dun trés large consensus maintenant, 1] serait possible, pour
mieux réussir ces trois conquétes, de penser a une sorte de pacle de société
entre les uns, qui doivent constituer dans ce domaine un acteur fondamental,
el les autres acteurs économiques, soctaux et politiques. Voild, mes chers
collegues ce que les riches exposés d'aujourd’hur m’ont inspiré. Je vous
remercie.

3 - Ahmed Kamal Abou Al-Majd.

Les discussions qui ont licu ¢e matin, ainsi que les exposés qui sont
distribués, me semblent axés sur deux thémes essentiels et complémentarres.
Le premier théme met I"accent sur les phénomeénes actuels qui sont liés au
dromt au travail et aux problémes qui sont inhérents a ce travail. L'autre théme
a dépassé ce stade et sest intéressé & 'étude de "environnement de ce drout
au travail, et 1a 1 semblerait que cet environnement soit responsable de la crise
actuelle et du sentiment qu’il est nécessaire et urgent de revoir le droit au
travanl et & 'emplot.

Personnellement, je penche vers ceite option, vers cette étude de
cnvironnement, et de fagon élargie J'ar constaté dans les déclarations du
Doyen Vedel que ce phénomene ne concerne pas uniguement le juriste, ct je
crors qu’il faudrait prendre en considération aussi d’autres systémes et ne pas
se contenter du seul systeme juridique et le monde des juristes, car, comme
I'a dit notre collégue Ei Malki, cela concerne des domaines et des secteurs
variés, et s1j'ose recourtr & un terime médical - ¢t 1l y a parmi nous un certain
nombre de médecins - je dirai que notre douleur en ce qui concerne ce droit,
et d'autres drorts, n'est pas due d un dysfonctionnement dans le systéme
Juridique dans son contenu ou dans son application, mais  a un
dysfonctionnement du systéme dans sa totalité, ou comme disent fes
médecins anglats Svstenmuc disorder. Notre collegue Ahmed Sidqi Dajan: s"est
posé un certain nombre de questions qui sont d ordre général et a considéré
qu’elles ne manquent pas de s interpénélrer et d’avour des repercussions
immédiates sur le droit au travail et le droit des travailleurs. Je crois que nous
allons trés loin dans 'optimisme si nous pensons pouvoir donner & bréve
échéance des réponses satisfarsantes i toutes ces questions, ou des solutions
aux problémes posés. Le monde cst en perpétuclle transformation, et
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Le premier a trait @ la pertinence et & I"accuité du théme qui fait 'objet de notre
présente session. Les exposés ont mis en €évidence les enjeux de sociélé,
c’est-d-dire des enjeux déterminants pour I'avenir. Et pour répondre trés
modestement a I"intervention du Doyen Vedel, je dirais que la réponse ne
réside pas chez les économistes, la réponse ne se trouve pas chez les juristes,
ni chez les politistes, les philosophes, les sociologues ou les historiens. La
réponse se trouve dans une interpellation de I'ensemble des disciplines, et
¢’est pour celd que je trouve que notre Académie, par sa composition, est
I'une des institutions les micux appropriées, et elle est capable de formuler,
non pas des réponses définilives, mais de formuler quelques éléments de
1¢ponse propres a faire avancer la réflexion sur un sujet difficile et complexe.

Le dcuxieme commentaire concerne ['emplor au sens moderne du terme. i
travers ce que jc peux appeler I'injection permanente mais contraignante du
progres technique qui a conduit de manigre progressive - le point de rupture
st atteint deputs le début des années 90 - Cet emploi au sens moderne du
terme a conduit a toute une série de renuses en cause conceptuelles. Il est trés
dilficile de définir de fa méme mamére 'emploi, le travail 4 a fin de ce siécle
comme nous 'avions défini & I'occaston de la premiére révolution
industrielle. La crise de 'emploi actuellement est avant tout une crise de
conception. Remisc en cause jundique aussi des exposés extrémement
iniéressants qui ont été présentés devant nous toute & I'heure pour souhigner
combien lc systéme normatif ou le droit social aujourd’hui sont
fondamentalement renus en cause a travers les acquis dans les domaines
technologiques et scientifiques. Remise en cause aussi du statut de I"'homme.
Remise en cause du statut de la femme au sein de I'économie et au sein de la
société. Remise en cause encore plus profonde dans les rapports des
individus 4 I'Etat, et ¢’est 12 aussi un élément extrémement intéressant qu’il
convient d"introduire pour une réflexion plus pertinente sur ce théme. Enfin
remise en cause de la théorie économique qui se montre trés limitée dans sa
capacit¢ d"identifter les problémes nouveaux tiés a la crise de I'emploi.
Remise en cause encore de la politique économique qui, dans I"ensemble des
pays, quel que soit le niveau de développement, s est montrée trés indigente a
I"égard de la question de 'emplol, ¢ est-i-dire son 1ncapacité ou ses hmites a
trouver des solutions clficaces dans ce domaine. Alors, ces trois remises en
cause doivent nous obligent & une reconstruction du droit social a la lurmére
des nouvelles exigences de la fin du siecle. Reconstruction de la théorie
économique a travers ct par la question de 'emploi dans toutes les
dimensions technologiques. économiques, socio-cuturelles, et reconstruction
ausst de la politique économique st on 1ntegre 'ensemble de ces ¢léments.
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liberté de la presse par exemple, ce qu'est la hiberté individuelle, je peux
donner une réponse. Je définis le droit par la catégorie, par la séric de recettes
qui permettent de le satisfaire. A partir du moment ot ['on me parle d’autres
types de droit, droit & la paix par exemple, droit au bonhcur. j’ar I'impression
que 1'on abuse un peu du mot drout, car quand on pose le probléme au juriste,
on lui propose de donner des solutions qui ne sont pas a sa portée, qui ne
sont pas des solutions jurtdiques, et le débat se trouve quelque peu masqué.
Le probléme n’est pas un probléme de juriste, c’est un probiéme d’ingénieur
soctal, et I"ingénieur social, comme 1'on dit, ¢’est finalement le politique, le
détentcur du pouvoir politique ou les détenteurs des pouvoirs politiques,
puisqu’tls ne sont pas uniques. Le détenteur du pouvorr politique, en terme
générique. doit résoudre ce probléme, et n'a pas besoin du juriste, sauf
peut-&tre quand il ne faut pas violer les textes. Mais la solution, ce n’est pas le
jurisie qui pourra {a lui fournir. L'on dira qu'il faut au moins que le junste,
du haut de sa compétence, affirme le droit. Je crois que ce n’est pas tout-a-fait
nécessatre, je crots que les exigences de la bonne organisation sociale se
trouvent dans un systéme de valeurs qui peut recevorr la forme jundique,
mais qui est & origine beaucoup plus de caractére moral, beaucoup plus de
caractére idéal que de caractére proprement juridique.

Donc, nous sommes devant une série de problémes trés concrets, ce que
1 appelais tout & I'heure des probleémes d'ingénierie sociale. Alors. je veux
bien que I'on parle du droit au travail parce qu’'il y a 12 une espece de mythe
qui est moteur, qui relance 1'impression toujours nécessaire a unc société qui
serait en tramn de s endornur - et les sociétés développées sont souvent dans
ce cas 12 - toute une illusion sur I'idée que "on va réaliser quelque chose qui
esl juridiquement exigible, mais je crois que c’est le coup de fouel qui n’est
pas inutile, Cette 1llusion qui n’est pas mnutile comme beaucoup d’illusions,
ne recouvre pas le probléme, et jc me tourne, moi juriste, rés humblement
vers les autres, vers les moralistes, vers les religicux, vers les gens d’idéaux,
du style purement laic pour leur demander ce qu’ils veulent. Pour les moyens
Je me tourne vers ceux qui ont quelques lumicres dans les 1essorts de
I'économie. dans les ressorts de "analyse, des besoins sociaux etc... . si bien
que finalement vous trouverez que j'étais un peu long, je regrette beaucoup de
n’avour pas fait mon papier. Merci.

2 - Habib El- Malki

Jar suive avec beaucoup d'intérét et d’attention les différents exposés.
Exposés trés riches, trés variés qui m’ont inspiré deux commentaires.
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avait le droit d’obtenir un emploi de violoniste, ou si on ne devait pas lui faire
savoir que la pléthore de violonistes et la pénurie d’ouvriers du bitiment ne
nous obligeait pas a transformer sa vocation de violoniste en celle de
terrassier. La question n'avait jamais, & vrai dire, éi€ résolue, car il était
beaucoup plus simple d'inscrire le droit au travail - cetie fois-ci non pas
simplement le droit de travailler, mais le droit de trouver un travail - il était,
disais-je, beaucoup plus simple de I’inscrire tel quel dans la Constitution que
dé se demander qu'est-ce-que cela voulait dire. D’autre part. des problémes
se posatent. Le premuer de ces problémes étail de savoir st dans une société,
ou bien on réserve le travail des violonistes aux violons, ou bien cette société
n'a pas du tout d’emplois a offrir, alors I’allocation de ressources & la place
du travail- ce que F'on appelle des indemnités de chémage dans un terme
générique - lenait licu de satisfaction du drott au travail.

C’est un probléme assez compliqué, d’abord parce qu'il pose la question de
savolr s1 le travail n’est pas simplement un moyen de se procurer des
ressources, auguel cas, st on donne de 'argent et s1 on le donne en quantité
suffisante - méme si elle paraft un peu maigre, mais ¢’est assez pour vivre, s¢
nourrir, se loger - la satisfaction du droit est obtenue ou bien est-ce-qu’il faut
tare travailler les gens pour qu’ils alent celte satislaction que beaucoup
d’entre nous éprouvent de pouvoir s’occuper, de pouvorr avoir I’ impression -
méme s1 elle n"est pas toujours vérifiée - d'étre utiles 4 la sociéié. Voila toute
une séric de questions qui sont posées, d'autant plus que le probléme des
ressources substituées au travail pose toute une série de sous-problémes.
L’un est un sous-probléeme historique qui est de savorr dans nos mesures de
ta pauvrelé, de quelle pauvreté nous parlons ?

Le temps a fait que j"ar acquis un certain dge et que J'ai I'impression que mes
grands-parents, ou du moins 1’un de mes grands-parents qui n’a jamais
manqué de travail - Dieu sait qu'il n’en avait que trop - a toujours vécu dans
des situations qu’un chémeur dans un pays développé comme la France
d’aujourd’hui, jugerait comme trés au-dessous duscul de la pauvreté. [l y a
14 toute unc série de questions qui se posent dont aucune n’a de solution
certaine. Et je vous avoue que jc me demandars cxactement quel type de
formulation nous trompait un peu lorsque nous parlions de ce drort au
travail 7

C’est un probleéme pour le juriste, le juriste n'est pas - ¢’est du moins la
conception que je m'en lais - quelqu’un qui formule essentiellement des
exigences sans en donner immédiatement la recette qui permet de les
résoudre. S1. comme juristc on m’interroge sur le point de savorr ce qu’est la
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1 - Georges Vedel

Je voudrais ic1 réparer un manquement a la parole dont je suis responsable.
I"avais promis de rédiger un exposé sur le droit au travail et " avais posé la
question : “Quel droit et quel travail 7”. Des occupations qui ne sont pas
d"ailleurs éirangéres au Maroc m’ont amené a différer un peu la rédaction de
ce texte: et finalement celui-ci serait arrivé trop tard pour étre soumis a celte
assemblée.

Je voudrais, a la lumiere des exposés extrémement iniéressants que j ai
entendus et qui ont ravivé en quelque sorie les questions que je me posais
moi-méme, dire quelle perplexité j ai éprouvée lorsque j'ai commencé &
réfléchir sur ce sujet. Je I"ai abordé en fin de compte selon la tradition de la
sémantique, c’est-a-dire par I'interrogation a partir des expressions dont on se
sert, et j'étais parti de la plus simple, celle du droit de travailler.
Qu’est-ce-que cela veut dire ?

Eh bien, le dro1t de travailler c’est incontestablement le droit de se procurer sa
subsistance. Donc, il faut admettre que tout individu doit aveir au minimum le
droit de se procurer les moyens de vivre, ¢’est-a-dire dans une société qu
n'est pas constituée comme la ndtre, le droit de pourvoire a4 son
autosubsistance, par conséquent disposer d’'un minimum d’espace pour y
construtre une habitation s1 rudimentarre quelle soit, d’avoir un peu de terre a
cultiver pour se procurer I'alimentation, élever peut-étre quelque bétail, étre
une espéce de Robinson dans sa société. Or cette société n’existe pas, la ndtre
est fondée sur la division du travail.

Alors, le droit de travailler devient quelque chose de différent, ce n’est pas
stmplement le droit d’offrir sa force de travail D'ailleurs dans cette situation
on parle ausst du devoir au travanl. Saint Paui ['apbtre disail' « celui qui ne
travaille pas nc mange pas », et le seul texte juridique que je connaisse au
niveau constitutionnel qui a repris ce mot, était la Constitution soviétique de
1936. qui ne citat pas ’apdtre, mass citait la formule. Le droit de travailler est
donc le droit de s"insérer dans un systéme qui comporte la division du travail.
Et la se posent d’autres questions qui se sont toujours posées - et je me réfere
a des sources qui me sont plus familiéres que d’autres - La question s'est
posée quand on a discuté en France le préambule de la Constitution de 1946
qui reconnaissait le droit au travail. Dans les discussions, il y avait eu le
probleme de savoir quel genre de travail on pouvait demander 2 la société ?
Est-ce un travail de son choix, est-ce un travail dont la société avait besoin ? II
y avait deux parties : Ic probléme posé était celui de savoir si un violoniste
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Idriss Alaoui Abdellaoui

HUMAN RIGHTS AND EMPLOYMENT IN THE ISLAMIC
LEGISLATION AND POSITIVE LAW,

The first duty of the law is the preservation of social life as well as the
protection of human person against any threat. Islamic jurisdiction, to do so,
focuses on the finalities of all actions, all attempts in which man is involved
and that should watchover man’s interest at the spiritual and material levels.

The Koran and prophetic traditioin insisted on the duty to work and
considered human being as an essential factor of production ensurmg the
«mimimum of sufficiency » « Had Al-Kifaya ». The State on the other
hand, should offer all opportunities of work to capable persons 1n order to
provide maximum of wealth and avoid poverty and need.

Social solidarity is an essential factor in the islamic soctety. It encourages self
devotion and help for persons in need.

Modern times have know some changes involving soctal structures such as
competitton n the production, automation which replaces man and
unemployment which blocks up man’s function orelse, his mission since
work is an essential factor for individual and collective’s life. All this, sets
new conditions and obliges the legislator to intervene in order to introduce
new orientations, new balances that society won’t be disrupted by elements
of destruction and so that peace would prevail among people of the same
society as well as among people of all human community.
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rights and secure all chances to offer a job.

We should not forget that this type of rights remains liable to the values of
faith, A society which believes 1 such values is more receptive to the
concepts of human rights and his dignity and to secure his survival through
labor.

Idriss Alaoui Abdellaoui

LES DROITS DE L'HOMME ET L'EMPLOI
DANS LA LEGISLATION ISLAMIQUE
ET LE DROIT POSITIF

La premuére fonction de la loi est la préservation de la vie sociale et la
protection de la personne humaine de toute menace. La juridiction islamique,
pour ce faire, vise les finalités de toutes actions, de toutes entreprises dans
lesquelles Phomme est impliqué, et qui doivent sauvegarder I'intérét de
I"homme aux plans spirituel et matériel.

Le Coran et la Tradition prophétique ont msisté sur le devorr de travailler, et
considérent 1"étre humain comme facteur essentiel de la production qui assure
le “mintmum de suffisance™ “Had Al-Kifaya™. L' Etat, de son c6té doit ofirir
toutes occasions de travailler aux personnes capables, afin de procurer le
maximum de richesse pour éviter la pauvreté et le besomn.

La solidarité sociale est un facteur essentiel dans la société 1slamique. Elle
cncourage le don de sois-méme et aide aux personnes qui sont dans le
besoin.

Les temps modernes ont connu des changements qui engagent fes structures
sociales, telles que la compétition dans la production, 1'automation qui
remplace I"homme, et le chdmage qui bloque la fonction de 1'homme, nous
dirtions sa mission, puisque le travail est un facteur essentiel de la vie
individuelle et collective. Tout cela pose de nouvelles conditions et oblige le
Iégislateur i intervenir pour introduire de nouvelles orientations, de nouveaux
équilibres afin que la sociélé ne soit pas perturbée par des éléments de
destruction, et afin que la paix régne entre les hommes d’une méme société et
les hommes de toute la communauté humaine.
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criminalité sur fond de grands manquements a la dignité de I"'homme.

La roisiéme réflexion nous meéne & considérer le travail obligatorre, le travail
clandestin qui sont mis au service de grands capitaux avec la complicilé de
certainy milieux du pouvoir censés eux-mémes garantir les droits de
I"homme.

La dermere réflexion implique [’Etat comme responsable dans la globalité du
systéme de droat. La soc1été civile doit également s’ organiser pour défendre
les droits et assurer toutes chances pour offrir I'emploi.

Il ne faut pas oubier que ce type de droits reste assujetti aux valeurs de la foi.
Une société qui croit en de telles valeurs est plus receptive aux concepts des
droits de "homme et de sa dignité, et i assurer sa survie par le travail.

Ahmed Sidqi Dajani
REFLEXIONS ON HUMAN RIGHTS AND EMPLOYMENT

The first reflection deals with the opportunity of the theme presented to us at
the time that the world 15 experiencing economic changes which for sure,
would have consequential effects on men’s life. Our statement iried to show
causes and manifestations of the new economic order characterized
particularly by the worldwide issues.

The second reflection concerns human rights as they are stated in theory and
also made in practice We notice in here, that a big gap separates the
theoretical concept and 1ts practical application depending on countries, (ypes
of societies and customs.

We are wondering what kind of remedy we need to bring to this situation. It
1s unfortunately necessary to notice that this dichotomy affects particularly
Southern countries where. out of lack of secured rights, societies harbour
pouches of poverty and criminality in a root of g violations of human
dignity.

The third reflection lcads us to consider the mandatory work, the
underground jobs that are in service of important capital assets acting in
complicily with certain powerful spheres that are supposed to guarantee
human rights

The last reflection involves the state as responsible 1n the globality of the
law’s system. Civil society should also be organized 1n order to protect the
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with all liberty and practice with fair and acceptable conditions without any
constrant.

The role of International Labour Organization 1s active since 1t constitutes the
guarantor for an assoclation of human consciousness to human rights,
democracy and development.

Morocco goes with the unceasing progress experienced by the international
community 1n the domatn of rights. It recognizes all international agreements
and treaties regarding the right to have a job. Its own legislation includes a
range ot laws and regulations constantly renewed 1n order to be in conformity
with international regulation and call for better consideration to mankind 1n
the democratic system that practises the country

The world. unfortunately, experiences at present, a restriction of this right to
work. through unemployment that effects a part of the population. The
principle which is initially gencrous, 1s this way lested by a lack of
employment that experience the most highly developed societies.

We should think of other ways to offer jobs. The imagination of other
methods of work in relation with timipg and with the machine should lead to
orginal solutions with an effort of, particularly, the private entreprise, without
forgetting the notion of partnership and the vertue of dialogue.

Ahmed Sidqi Dajani

REFLEXIONS SUR LES DROITS
DE L'HOMME ET L'EMPLOI

La prenmere réflexion a trait a I'opportunité du théme que nous est présenté &
un moment ot le monde connait des changements économiques qui ne
manqueront pas d avoir des répercussions sur la vie des hommes. Notre
exposé sest attaché & montrer les causes ¢t les manifestations du nouvel ordre
dconomuque caractérisé surtout par la nondalisation,

La seconde réflexion concerne les dioits de I"homme tels qu'ils sont énoncés
en théorie d'unc part et mis en pratique d autre part. Nous remarquons 1ct
qu’un grand fossé sépare le concept théornqgue ct sa mise en pratique. selon
les pays. les types de sociétés, les coutumes cte... Nous posons [a question
de savoir le reméde & apporter i cetie situation. Il y a licu matheureusement de
remarquer ic1 que cette dichotonmue frappe surtout les pays du Sud ou, par
manque de droits garantis, les soctétés recelent des poches de pauvreté et de
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Mohamed Mikou
L'EMPILOI ET LES DROITS DE L'HOMME

Les dranls de 'homme ont fait I'objet de la déclaration universelle des droits
de I'homme, de 'accord international sur les droits économiques, soclo ¢t
culturels, ainsi que I'accord international sur les droits civils et politiques.

Cette trlogie atteste que le travail est un drott que toute personne peut choisir
en toute Iiberté et pratiquer dans des conditions justes et acceptables sans
contrainte d’aucune sorte.

Le réle de I'Organisation mternationale du travail est actif dans la mesure ol il
constitue le garant d’une association de la conscience humaine aux droits de
I"homme, 4 la démocratie et au développement.

Le Maroc accompagne le progrés incessant que connait la communauté
internationale en matiére des droits. [i reconnait tous les accords et traités
internationaux qui ont trait au droit au travail. Sa propre législation comprend
un éventail de lois et réglements sans cesse renouvelés pour se conformer a la
iéglementation internationale et appeler a une meilleure considération de la
personne humaine dans le systéme démocratique que connait [e pays.

Le monde. malheureusement, connait actuellement par le biais du chémage
qui frappe une partte de la population, une limitation a ce droit au travail. Le
principe. qui est & I'origine généreux, est amnsi mis & 'épreuve de la situation
de manque d’emploi que connaissent les sociétés les plus évoluées.

Nous devons réfléchir a d’autres moyens d’offrir le travail. L imagination
d’autres formules de travail en rapport avec le temps et avec la machine devra,
avee un cifort tout particulier de I'entreprise privée, déboucher sur des

solutions originales, sans oublier la notion de partenariat et la vertu du
dialogue.

Mohamed Mikou
EMPLOYMENT AND HUMAN RIGHTS

Human nights deal with umversal declaration of human rights, international
agiecment on cconomic. social and cultural rights 1n addition to the
mternational agreement on civil and political nghts.

This trilogy attests that having a work 1s a nght that every person can choose
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LEXIQULE ET ABREVIATIONS

: systéme hydraulique d'exhaure d’eau d’un puits au moyen d’une

outre en peau élevée par un ammal & I"aide d’une corde e,
parfois, d une poulie.

: systéeme hydraulique d’exhaure d’eau d'un puits au moyen d’une

chaine de godets (chapelet hydrauhique) élevée par une roue
actionnée par un animal tournant autour du puits.

: systeme hydraulique d’élévation de 1'eau au moyen d une poutre

¢quulibrée par un poids a une extrémité, et munie d’une corde et
d’un scau, a I'extrémité.

: terre labourable soumise 2 la culture pluviale.

: terre labourable sounuse a I'irrigation traditionnelle par dérvation

d'un ouecd.

lac cu ilinaire :

réservoir d’eau créé par une digue, généralement en terre et peu élevé
wquelques metres), interposée sur un cours d'eau pérenne ou a sec.

DH ou Dh :

Dirham, unité monétare di Maroc

équivalence 1996: 1 FF=1.6Dh:$ i = 8.6 Dh.

ha : hectare

kg : kilogramme m-métre mm: mllimétre

M hir : mullion d hectares M hab : million d habatants.

MT : million de Tonnes.
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consistera d développer terres et eaux & petite échelle, ¢'est-a-dire au niveau
des douars  (villages), suivant une politique adéquate de lacs collinatres.
peuts barrages, forages. centres-pivot. Celte stratégie, formulée dans un
programme national d’un nouveau million d hectares & irnguer, permetira de
nourrir les 20 miilions d habitants supplémentaires qu'attend le Maroc au
cours du prochain cinquantenare ; mars aussi. clle supprimera définiivement
les effets pernicieux des sécheresses @ msuffisance alimentaire et détresse
sociale, a IMinstar de la politique des barrages qui en a éliminé la pénurie
d eau.

Mauis. comment faire passer 1"agriculteur marocain de 'araire ou de la
charrue tracté par I'animal au centre-pivot ? La tiche reste difficile mas
exaltante : elle implique une synergie de I"homme poliique et du scientifique
¢t réclame une expérimentation attentive sur le terramn L oeuvre est entreprise
depuis 1980, date d'entrée au Maroc du centre-pivot. mis a Pépreuve
discrétement durant deux ans avant d'en doter le paysan du bour i ttre
dessaren 1982, Les résultats s averent trés encourageants au plan techmque
6 tonnes de bl¢ a ["hectare sur un sol maigre contre 0.6 auparavant, bon an
mal an, en dépit des sécheresses @ au plan social, la mise en ccuvre reste lente
et doit se tratter au “cas par cas™, a cause du remembrement indispensable
mats tacite, afin de réunir sous un centre-pivot de 50 hectarcs le nombre
sutiisant de parcelles et de tenants contrants i cette association d'irngation en
cOmimun.

Pourquoi ne pas réver d'un agriculleur marocain du 2le siecie.
disposant de un a cing hectares irngués sous centre-pivot. associé ¢n
coopérative d'irngation constituée par le centre-pivot, et contribuant a
aticrndre 'objectif d’un nouveau mullion d’hectares 4 srnguer d'ici a 'an
20507 1l formerait une corporation supplémentaire de 200 000 a 500.000
explortants et une famtille de quelgues millions, baignant dans une population
rurale satisfaite de vivre & la campagne. dotée comme la ville. de 'eau
potable. de I'électricité, et des autres services indispensables. Programme
ambitieux, i pemne entrepris. maits passionanie aventure !

Le Protecteur de notre Académie conftatt un jour : ™ Partons i deux et
gardons courage. Nous serons un peuple a "arrivée™. Sans aucun doute, le
peuple rural du prochiun millénaire y sera.
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Car, cette étude prospective révele le probléme de désertification de |
campagne ou, plutét. celur de I"avenir de la population rurale ; & ce sujet. une
réflexion académique comparable a celle de 1982 <"impose a nouveau. L.
population rurale possede un élan vital, pour le moins, égal i celui de |11
population totale : elle apparait, cependant. en lente augmentation, parce qu.
I"'exode rural compense en partie sa forte croissance démographigue. Suivan
le scénaro du laisser-faire, la croissance de I'exode rural 'emportera en I'an
2000. sur Ja crotssance démographique. Et alors s’entamera la désertificaticn
de fa campagne qui réduira la population rurale au dixiéme de la populatic -
totale : elle entrainera dans sa chute, la population active rurale, igée de 15
65 ans, mais avee un retard de vingt ans.

Des mesures sont prises pour enrayer cette décroissance ; mats, tou
programme de 1estauration de 1"équilibre de développement entre le mond.
rural et urbain, réclamera non seulement de I'argent, mais du temps : un
décennie. au moins. En tout cas. la réalisation du seénario volontariste
I"exigera afin de maintenir la population rurale 4 son nrveau actuel ou de 1.t
stabiliser au tiers de la population totale selon ce projet porteur d'une nouvelte
politique agricole.

Epitogue

L agriculteur marocain de la fin du 20e siécle se trouve-t-1f dans 1
situation de agriculteur européen du 18e siecle ol Maccrotssement de .
demande de denrées alimentaires. provoqué par unc transition
démographique, orientatt 1"agriculture vers un effort de mécanisation el des
techniques nouvelles, sous I'mmpulsion des physiocrates francais don
certans restent célebres @ Quesnay, Turgot, Mirabeau, Condorcet ? A cetie
¢poque. les progrés de 1"agriculture et "introduction de la machine & vapeu
avaent pratiquement élinné la famine et abassé la population rurale de 75 .
55% en un demi-siécle: seules des périodes de pénuries persistérent i cause
de expansion démographique : la vérable mécanisation de 1"agricultuse.
nintervint quavec Pinvention du moteur a essence A fa fin du 19¢ siécle. Ou
bien se trouve-t-il confronté a I'¢re technologique de ['automation g
transforme les structures de la société tant urbaine que rurale, tant industriclle
qu-agricole. Paradosalement, I"agriculicur marocam subit les deux situations
Lt comme partout dans le monde. le cultivateur comme le pécheur «
désespérent du sentiment davorr attemt la linute de leur réle productif.

Toutelons, la grande chance du Maroc est de posséder encore de la terr
arable en jachére et de 'eau non aménagée : la condition de la réussite
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depus les années 1980 puisque la moitié des récoltes céréaliéres sont
devenues déficitawres. L'agriculieur marocain, dans sa condition actuelle. a
Jdonc attent les hnutes de son rdle producuf. En fait, le systéme actuel de
ptoduction céréalicre par culture pluviale touche ausst i sa linute. En dernier
recours. le paysan et sa fanulle abandonnent la campagne pour le mirage de la
ville. L'exode rural apporte. chaque année. sa dure vérité. Un double danger
menace : la perte d'emplors d’explottant agricole et la décroissance de la
population rurale jusqu'a la désertification de la campagne qui entraine
inévitablement I"'augmentation du chdmage urbain, selon le  seénario du
laisser-lare,

I faut souharter cependant que cetie réflexion académique de 1996 wit le
méme impact que celle de 1982 sur le theme “Eau, nutrition et démogiaphie™:
elle offrart alors I"allernative d une population marocaine stabilisée en 2070 i
70-80 millions selon un scénario du laisser-faire ou en 2050 4 50 millions
selon un scénario volontariste. Notre Académie fut écoutée : les effets de la
poliique démographique entreprise. alliés 2 la crise économique de la dernigre
décennie, s’averent trés perceptibles par le recensement de 1994 qui confirme
- maitnse de la transition démographique du Maroc : en cffet, la population

¢ stabihsera vraisemblablement aux alentours de 45 34 50 nulhons en
2050-60. Une étude prospective (fig.9) prouve ['infléchissenment de la
-2ndance mitrale et montre le chemin parcouru depuis la perspective présumée
<1 1982, puisque le scénario volontariste  présumé cn 1982 se réaliserant
-u-dela de toute espérance. Mais, comment parer au double danger de

nomage et de désertification ruraux ?

80 Milhoxns 4 habatants 79 80
Equlibre 73 Se&aario h
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Runl majontare [ l » Ruml mnontaure 67 70
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52 Lecnario voloatariste 50
50 1
Populatiaa
53 totale
404 '
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Fig9 Histonque et prospective de Lo démographie du Maoc
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Un regret demeure : I'ignorance en 1996 du nombre d’exploitants et
ouvriers agricoles responsables de ces cing types d’agriculture. Un second
recensement agricole permettrait de connaitre les tendances ct de définir une
politique nationale sur des bases plausibles. Car, que devient |'agriculicur
marocain face & cette profonde mutation ?

Sa corporation comptait, en 1974, un million et demi d’exploitants,
immergés dans une population rurale de 10.5 millions dont 5,1 se classaient
dans la population active. A défaut d"inventaire statistique, une comparatson
avec la paysannerie frangaise permettra de comprendre |'évolution de la
corporation marocaine.

$6,6
tathons S48 4
Lhabuants FRANCE '
504 Hombre Ix ehats 465
Lesploration ~ Fopulatsan totale
Hallsons MADR 8
404 Thadarazts oc 40 154 3}
(i
« Hombre & Lyl.oma.u
20 agnsoles 27,6 30 25 ¢
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— Populition rnic
204 20 17
s L 126132 H1e3 T 12 144 18
1 3 __,__?..".-'-fu""" - 101 82
E 82 58636572 4 Fopulatian active
T Fopubtion ne—41 48 . - 3930 24 1P9 rnke
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Fig9  Activiié rurale comparde de la fin du siecle

La France. au cours des 140 ans de la période 1850-1990, a vu sa
population rurale décliner jusqu'en 1968. puis marquer un net rétablissement
durant 23 ans ; par contre, dans le méme temps, sa population active rurale a
connu une décrorssance permanente jusqu’a 1.5 million en 1990 dont
925.000 chefs d’exploitation, réduits a 730 000 en 1996 et stabilisés sans
doute a 550.000 en I'an 2000. parmi une population active qui ne dépassera
guére un million d’agricultcurs, alors que les chefs d’explontation étaient
encore 1.600.000 en 1975 Cette nation, certes, n’a pas arrété les pertes
d’emploi de chefs dexploitation (dénommés explorants agricoles au Maroc).
maus elle a su controler sa population rurale pour éviter la déserufication de Ia
campagne. quand les agriculteurs ont accomph leur révolution, A partir des
années 60, ¢t ont regu pour mussion de nourrir le pays. Peut-étre,
I"augmentation de productivité a-t-clle créé des emplois de service ?

Le Maroc, depurs 1960, voit augmenter sa population rurale, y compris
la population active rurale alors que sa «écurité alimentaire n'est plus assurée
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tracteur et se trouva confronié soudain & une autre agriculture, quand les
premiers barrages-réservowr déhivrérent 'eau d'irngation. En soixante ans et
tro1s générations. certains d'entre eux prirent le train de la productivité
desservant les gares du progrés agricole: d autres restérent sur le quar.
Curicusement, I'agriculteur marocain se retrouve & tous les stades de la vaste
gamme des types d agriculture, mais dans des proporuions édtranges. La
grande magorité se range encore dans le type traditionnel ; & cet agriculteur,
parfols mal nourri, incombe en grande partic la charge de nourrir son peuple
et dassurer dans des conditions encore précaites la production céréaliére du
périmeire national La céréahceulture a servi de cnitére et d indicateur a Fauteur
pour détermuner les types d agricultuie swivant la production a 'hectare.

Dype daensuliue Production Eguisalent calonifigue Awg reguise pour Arg eudtivee au Mlajo

o senabiery e noymir un uihisidy
the/ hay thilcalones/ hay  (hectarc/personn thectans) )
I woiionnet plusial bl 3 240 000 02700 3500 000 al
2 vadiionnel imgue 1RO & R0 OO0 (1350 00 000 X3
> 0 J . 3
¥ omadeene nrrgue 2400 % 640 000 0 1020 GO (HH) 6
1 madaae plusvial 0t 1.5 3K 000 B061o 1 O OGO ¢y 17
S autnmakion nurd a0 M ECUITE 00410 250K 0ns
O auloniaion sud L 400 OO0 nO2H 00
S7X M 100
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Cette phystonomie de Iagriculture marocaine permet de situer son opérateur
dans I"éventail ouvert d'une agriculture en pleinc mutation, pour la prenuére
fo1s de son histoire, avec ses racines profondément enfoncées dans le passé et
ses tendres bourgeons d’avenir a I'éclosion lente
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Fig 8 L agncuture an 2000 pratnquée au Maroc entre tradiion ¢t aulomation
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Parmi une population active de prés de 10 millions d habitants.
c'est-d-dire 40 % de la population marocaine a cette épogue, la campagne
conlribuait aux deux-tiers de 'activité productrice du pays (64% contre 30%
dans les villes). Cependant. I"olfre annuelle de 100.000 emplois restait plus
fuible & la campagne (38%). Malgré cela. sur un taux de chdmage de 11% a
I"échelle nationale. le manque de travail touchait beaucoup plus de citadins
que de ruraux Pourquor ? Une troupe de 185.000 individus formait I'exode
rural de 1991, malgré une excellente récolle céréaliére, et venait grossu le
chomage urbain. Bien que modérée délibérément de 3% par le calcul, cette
tendance 1ra  croissant au peoint que la campagne se désertifiera. Car, la
migration rutale s aggrave.

Scenano devolution prospectine de la migration rurale ten milhersy selon la tendance constatée
1991 1995 2000 2005 20010 2015 2020 2025 2030 2035

185 98 217 23 M) 7 249 25] 251 255

Le f1éau endémique de la sécheresse Iintensifie. Ainsi. une enquéte a
révélé 271.000 nugrants en 1987, année de sécheresse moyenne, alors que le
caleu! en supposait seulernent 140.000. Des exodes de 300.000 a 400.000
ruraux par années de sécheresse scront inévitables au 2le siécle. or. au
niveau démographique atteint, les sécheresses se reproduisent & rinson de
quatre par décennie ; 1l s’agit, en fan, de récoltes céréaligres inférieures au
beson altmentauwre ; le phénoméne ne peut qu'empirer.

De quor souffre I'agriculteur qui préfeére la ville a la vie des champs 7
De malnutrition dans sa famille de six personnes aprés une sécheresse sur son
lopin de terre de cing hectares, rédutt souvent i une parcelle de 0.8 hectaie, et
dinconfort dans une campagne ol I'eau potable n’atteint que 12% de sa
population alors que les citadins en jourssent § 92%. Un code des terres
devrait vour le jour a I'exemple du code des eaux en cours d élaboration
depurs vingt ans. La petite wrigation par lacs collinaires et forages d’eau
souterraine & 'imitiative de I'Etat dott se développer. Car. scule ["association
intime de la terre et de I'eau assurera I avemr du Maroc,

L’agriculteur marocain face a ’avenir.

Dans les années 1930, I"agriculteur marocain, habitué i ses pratiques
mnsprrées des hispano-mauresques depuss sept sigcles, vit wriver le premier
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(Iig. 7). n’est pas trés significative dans un pays & plusicurs chmat régionaux.
Cependant, si les extrémes restent évidents durant une période de quarante
ans (1931-71). les extrémes forts n'apparaissent plus aut cours des vingt cing
années swtavantes (1972-95). alors que la production céréaliére pousse des
poimntes-record pour des pluviométries annuelles de 400-500 mm. L aridité
nationale s accroitrait-clle alors qu apparait I'effort accomph par I'agriculieur.

[e rendement de la céréaliculture (fig.6-2) «"améliore: trois périodes se
distinguent. marquées a tour de role par : I'influence étrangere, I'élan national
ct I'impulsion provoquée I"opération-labour mécanis€ (touiza). Quant i I"aire
nationale emblavée ([ig.6-4), les méme périodes apparaissent et la moyenne
s“éleve de 3.8 4 5.0 nullions d'hectares emblavés avec des pomntes vorsines
de 6 millions.

L’agriculteur et 'emploi.

Le sort de ["homme dans la politique de productivité agncole entraine
une préoccupation soclale  forcément mcompatible avec 1'objectl
dconomique, cn vertu des droits de 'hommie et de 'emploi. Le secteur a
culture pluviale de ['agriculture marocaine conlribue pour deux-tiers de
I'emploi en milieu rural surtout en qualité d’exploitant agricole et le secteur
irrngué pour un tiers essenticliement en qualiié d’ouvrier agricole. La
céréahiculiure pluviale concerne la majorité de ["'emploi mans reste dépendante
des aléas climatiques gui le font varier du simple au double: mais, en outie, sa
modermisation méluctable provoque une foric décrossance de activité
rurale. Trois forces de sens contraire agissent sur sa production céréaliere : la
pluviométrie se montre le plus souvenl défavorable; la poussce
démographique impose une demande sans cesse croissante; 'Etat prodigue
une assistance technique permanente.

Une enquéte nationale sur le niveau de vie des ménages, présente la
sitwation de la population active du Maroe en 1991 (nombres arrondis)

Urbain % Rural % Total G
. : :
Population active vecupee 3200000 30 SHSO000 64 RES0000 100
Chomage K00 000 20 A0 (HH) 5 110 00 . ]
Olire annuelle demplos (19873 160 000 62 § iy i) 8 a0 000 100

pouicentage par rappott a la population active de fa catégone
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Un schéma géographique du pénimetre céréalier national et une planche
de quatre graphiques étalés sur 65 ans permettent de comprendre et méme
d'analyser les facteurs déterminants de production cn fonction d'une
pluviométrie calculée & I"échelle nationale. Une semblable planche €tablie a
I"échelle régionale s¢ montrerait plus expresstve.

A Agadar M« Meknes T Centre-Nord Orrantal
€  Casablanea DMz Tadelr Nord-Ousst /- 560_000 390.0
¥ Fas O OQuyda m y
J  ElJadads S Safx : .. - \O
K TExnatra T Tanger K g /
1.s500.000 C
T2

Centre-Sud
380.000

Pirimitre céréaliar  (BIT ha)
Asre max emblavee (6 I1ha)

ricolte garantic d 80%
par 1a aulture pluvanle

(2 2 11 o) . h X
recolte aleatouwrw a
controler par I'arnndoculture
(3.8 I1 ha) ou par centrez-plyot
380 .000 av< ricoltéc (ha) annte normale

AL station de pluviematria

g 7 Aue téeoltée par région économigue en année normale (1993 5 095 000 ha)

Ce schéma monire la situation du périmetre céréalier. ses limtes, sa
répartition par région économique. le crossant fertle  propice a la
céréahiculture pluviale, la zone & assister par 1'anidoculture ou a irnguer par
centre-pivot, dans la mesure du possible. 11 pourrait inspirer un plan national,
un programme et une politgue de la céréahiculture, d'autant que les régions
économuques jouissent d'un ou deux des dix clumats régionaux 1dentiliés sur
le territoire et disposent de stations météorologiques adéquates. La
dendrochronologie offrirait une contribution utile!*.

La production céréaliere (fig.6-1) v’écartéle entre bonnes et mauvaises
années pluviales. Cela démontre I'effort accomplt par "agrniculteur ¢t par
I'Etat pour s’adapter 4 la demande d’une population atleignant 27 M
d"habitants en [996. Muus, I"écart devient tel entre forte et faible récolte
comme enire culture traditionnelle et mécanisée que I'agriculteur se décourage
et va grossir le flux de 1'exode rural; de 200 000 par an en 1996, il passera a
225.000 en I"an 2000.

La pluviométrie nationale (fig.6-2), établie sur 11 stations dispersées
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Aire eultivie

Agneulture panoensle Aare cultivable 7,13 Mallons dhectares

26,3 Millions d'hectares 9,3 Miihons d'h.eclms

Culture
moderne

Tig 4 Positton ¢t imponance de Magncutture pluviale o la fin du 20c sitcle (1996-2000)

Elle constituait. en 1974, un corps de 1.200.000 exploitants ct
rassemblatt une famille agricole de plus de 7 millions d habitants du monde
rural. alors que 280.000 paysans, soit 1.7 million d'habitants ruraux
devenaient ouviiers agricoles pour des emplois & temps particd. L absence
d un second recensement agricole oblige a recourir & une évaluation 1996 de
la condition paysanne.

Alre emblavee
5 Millions d'hectarss

(3nnd« plavzometrique normale)

traditionnel 70

culture pluvuh moderne eulture :.mguu

S0 % ‘
451’1!\.; 0,5 Mha

Fig 5 Suuation de la cérealiculture & la (in du 20¢ siecle (1996-2000)

Dans I"aire i culture pluviale, I'agriculture moderne traite, environ, un
million d hectaies de céréales avec des 1endements atteignant 4-6 tonnes par
hectare: elle en lusse 3.5 mullions d'hectares & 'agriculture traditionnelle i
faible rendement (0.6-0.8 tonnes pat hectare). Dans ["are & culure imgudée.
celic dermere conserve 300.000 hectares de céréales irriguées (meski)  tandis
que Magriculture moderne en adopte 200.000 par le truchement des Offices
Régionaux de Mise en Valeur Agricole (ORMVA), masis le rendement resie
mdédiocre: 2.5 tonnes par hectare. En somme. dans une année 4 pluviométrie
normale. la céréaliculture marocaine se pratique sur 5 millions d hectares
{Mha) dont 0.5 Mha sous wrigation. En régle générale, sur une décenne,
"aléa chimatique procure deux bonnes réeoltes, quatre récoltes normales. el
quatre autres médiocres ou désastreuses
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grossir le contingent annuel de I'exode rural. Un second recensement agricole
s"avere indispensable afin de déterminer la nouvelle position de I’ agriculteur
ct la physionomic de I"agriculture avant la fin du sigcle et du millénaire ; dans
la mesute du possible, il gagnerait A prendre en considération la nouvelle
orientation présentée dans cette communication et 3 s"aider des moyens
natronaux de la télédétection par imagere satellite ; 1l permettrart alors de faire
un chehé sans flou de [Magriculteur et de IMagriculture suivant ['exemple
théorique ci-apreés, afm de juger du chemin parcouru et de définur unc
poliique agricole sur une base rigoureuse.

exploitamts agricoles: 1.000.000 ? swyerficie celtivée: 7.230.000 ha ?
40,55

99,5%
93100%

20 600 2% loos L 36 000 05% 36 000

1 2 3 4 5
[ tadatzonnel [ tradationnel dvolue []tradstronnel modanisé 7] meodernt 7 sutomation

Fiz 3 Exemple théotigue de Ta situation 1997 aptés 1ecensement

A défaut de nouveau recenscment agricole. 'évolution du nombre
d’exploitants agricoles et de la modernisation de agriculture restent
1mpossibles a connaitre. Cependant, un apercu 1996 de I'agriculture pluviale
au service de la céréaliculture aidera A fare le point; car, celle-c1 rassemble
vraisemblablement la plus importante foree socio-économique du Maroc.

Agriculture pluviale et céréaliculture.

L agniculture marocaine couvre 26.3 nullions d hectares et 37 % du sol
national, abandonnant le reste au désert ou 2 la haute montagne. Les 9.3
millions d hectares de terres cultivables, 13 % du territorre, forment la zone
hospitaliere du pays et abritent la presque totalité de sa population de 27
milhons en 1996, distribués en ruraux : 13 millions (48%) ct citadins : 14
millions (529%). A signaler I"aire cultivable. portée de 8 4 9,3 millions
d hectares en une décenmie (1984-94) grice 4 "épierrage effectué sous la
conduite de la Promotion Natronale

En majorité, "agriculture marocaine subit encore la pratique
taditonnelle ; or. ¢’est a clle qu'imcombe, en grande partie, la production
céréalicre du périmetre national, emblavé  sur une aire de 5 mullions
d'hectares  en annde 4 pluviométrie  normale, mius oscillant entre 3 et 6
midbions d hectares suivant les aléas chimanques,
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L agriculteur de 1974 apparait tradiionnel dans sa grande majorité
(949). & des nuances prés, mais fort disposé it 'évolution, voire méme tenté
par fa modernisation. Il va du traditionnel authentique avec araire au type
moderne disposant de tout 1'équipement mécanisé en passant par le type
évolué, propriétaire de la charrue et de 'ammal et par le type modernisé,
louant le tracteur et empruntant la batteuse. L automation apparaitra plus tard.

exploitants agricoles: 1.480.000 superficie enltivée: 7.230.000 ha
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L automation fut son entrée au Maroc par la voie royale en 1980 avec
le centre-pivot dans le champs, le goutte-a-goutte dans le verger et la serre
informatisée ¢t chautfée naturellement par 'cau thermale. En 1982, le
centre-pivol arrive chez le paysan du bour gui voit passer sa production
céréahiere de 0.5 &4 5 tonnesshectare (5-50 quintaux/ha). comme le
centre-pivot embrasse unce wire de 50 hestares d'un seul tenant. ce paysan doté
d'une parcelte de 0. 5 4 5 ha a du s"associer en coopérative, mode de
remembrement tacite et difficile a négocier: d autre part. 1l 1e¢oit d’emblée
Ueaun par sondage et la mécamsation complete de Magriculture. De ce
temps-li. Pagriculieur marocain se trouve écarielé. symboliquement, entre
Maraire et le centre-pivot, le passé du pain quotidien et Tavenir de la
productiviié, I'économic de subsistance et I'économie de marché. Il trouve s1
difficslement sa place dans cet éventail trop largement ouvert qu™1l va parfors

1l parait presut pour 1997
2 Centre Royal de Telddetection Spacrale 1CRTS)
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D apres [a statistique nationale, la production céréaliere moyenne du
Muroc s'établit 2 10,8 quintaux par hectare (1080 kg/ha) so1t 3.89 nullions de
calories (Mcal) par hectare et par an: comme le beson alimentaire d'un
individu exige 0.876 Mcal/habitant/an & raison de 2400 calories/jour. I'aire
1equise pour nourtir un individu se calcule ams:: 0,876 : 3,89 = 0,225 hectare
ou 2 250 métres-cané. Cet indicaleur situe Magriculture marocaine au
vorsmage de la tradition agricole d'antan et fort lomn d’une agriculture régie
par Fautomation. telle que I'irrigation par centres-pivol.

Situation 1996 de I'agriculture et de I’agriculteur marocain.

l.e Maroc dispose de ressources naturelles en terres ¢t cau qui
permettaient. jadis, la subsistance d une population de 5 millions d”habitants
cnviron, pratiquant 'agnculture traditionnelle; des aléas climatiques de grande
séecheresse éliminaient, certaines années, 1 a 1,5 nullion d"habitants par la
famine swivie d'épidémie meurtriére. Cette population, rurale 4 90%, vécut
Jjusquiau 20e siécle d'une agriculture traditionnelle héritée des
hispano-mauresques depuis le 12e siecle. Le pays jouit d’un chmat trés
tavorable a I"agriculture par son ensolerllement. mais sujet & une pluviométrie
erratique ci émanliée de sécheresses récurrentes: la pluie, concentrée en cing
mois. provoquait. autrefors, un écoulement considérable d”eau de crue perdue
a la mer. en Pabsence de barrages de retenue (barrages-réservorr). Bien
aménagé et géré, ce potentel hydrique de ruissellement, conforté par
d importantes ressources d'eau souterrane, assurerant la vie décente d'une
natton de 30 mulhions d habitants par I'irnigation des terres cultivables,
soutenue par une politique hydro-agricole hardie. En cela. le 20e¢ siecle opére
son qeuvre novatrice en vue d'un grand pays moderne ct bien développé.
Mais que dire de agriculteur marocain. responsable de la autrition d’un
peuple de 30 mullions en 'an 2000 <t de 50 mulhions en 2050. et donc
conttarnt @ une productivité crotssante, c'est-a-dire a une modernisation
tapide 7

Un seul recensement agricole, effectué en 1974 et pratiqué sous forme
d'enquéie permet de le classer entre traditton et automation, suivant le type
d agneulture pratiquée :
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couronner le tout, I"agriculture prenait "air: avions et hélicoptéres s¢ment,
épandent. traitent. séchent. défewllent. N'oubltions n1 les manipulations
génétiques, m la chimie agricole pour accroitre la production, réduire les
colts, améliorer la quahté et la présentation. L agro-météorologie par
mmagene satellite, radar. télédéiection et autres appareils fixe le rythme
d"intervention de cette machinerie agnicole. Plus encore, la climatologie
apporte une découverte élonnante: la prévision du temps 4 trols mos
d’antcipation avec une probabilité de 70%. Pour ["avemr. 'agriculture se¢
propose de modifier et de maitriser le sol, I'eau et I"air qui constituent
environnement de la plante : car. tandis que croit la demande de produits
alimentanes végétaux, la disponibilité en sol culuvable diminue
considérablement et a déja atteint sa hmite en Asie. Et, sans aller jusqu’a la
science ftetion, le jour n'est pas ¢loigné ou "agriculture se pratiquera dans
des gratte-ciels par culture hydroponique. & raison d'un élage par spéculation
et avec des gargons d’étages en guise d agriculteurs. Déja, dans sa modernité,
I"'environnement de la production animale se confine dans des bitiments: la
ferme animalde devient une usine & volaille, & ceufs, i lactation et a viande,
avec alumentation automatique. Amsi, en un sieele. la mécanisation et
["automation ont porté la production agricole & des sommets et des records
clfarants, au détriment de 'agriculteur, aprés une luttec homme-machine,
retardatrice mais perdue. L' agrnculteur marocain. immergé 4 son insu dans un
contexte soclo-¢cononuque mternational. pourrait-1l faire autrement ?

A ["aube du 3¢ millénaire, 'agriculture e défimit donc en terme de
production et s¢ classe par nation : 'wre agricole requise pour nourrir un
individu par les céréales & raison de 2400 calories/jour, sert d"dicateur de
clussement de ["agriculture nationale qui <“ordonne, désormais, en divers
tvpes:

Agriculture Rendement Equivalent calonhigue  Ajre 1equise pour aouren un andividu
nationale - Tt e s e
tqa/hal  thg/ha (Lalorizs/ha) thedtare/personne)  (m2/personne)
Inde 82 X200 2050 OO0 3 3K 3000
Marog 10K 1 ORI 3 890 000
ttadimion) 0,2250 2250
Trars Uiy 0 2600 9 360 00D 0 09440 .10
Japuon 55.0 S804 19 8040 O04) .0450 J50
Maroe 6.0 GO00 21 6040 008 0 G100 200

Cautomaalong

g =quantay 71 kg de cereales = 3600 calones
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[ag b Les imnovations hydro-agncoles de humamié

Les civilisations gréco-romaine. islamique et européenne hériterent,
Fune apres autre. de cette agriculture traditionnelle. La civilisation
islanuque. présente durant sept siécles en Andalousic (8c-15¢), la transmit 2
I"Europe ainst qu'au Maghreb, et tout partuculiérement au Maroc. De ce
temps-1a . Pagriculieur marocain déuient sa tradiion de I’agriculture et de
I"rigation. faite des techniques culturales et hydrauliques pratuquées par ses
freres hispano-mauresques et retransmises immuablement jusqu’au début du
20¢ sigcle. 11 se contenta d’uuliser I'énergic humaine et les ouuls. 1'énergic
antmale pout la traction de la charrue ou de 'aratre et plus rarement pour
I"élévation de I'cau d'irngation par les mac hines les plus simples, delon ct
nora; car, la encore, 'agriculteur marocain préférait usage manuel du
chadouf.

Vers 'agriculture du 3e millénaire

Au cours du 20c¢ sicele, hors du Maroce, mgéniérie agricole visait a
accroitre la production face 4 I'explosion démographique. Les systémes
mécanisés de production de nourriture et de fibres tendaient vers les gros
engins amtomoteurs: uttlisation de 'énergie hydraulique sous pression
permettait une machmerie complexe et trés spécialisée, commandée par
boutons: a cela s’ ajoutant 1y plus haute technologie pour accioitie lu précision
requise en agriculture @ mucroprocesseurs, lasers, électronique. Pour
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De la cueillette 4 1'agriculture traditionnelle

L espéce humaine erra pendaat trois milhons d’années ct énugra en
quéte de sa subsistance cuetllie ou chassée jusqu’d occuper tous les continents
de la planéte, exploit unique dans 'histoire du 1égne animal. L agriculture
existe depuis dix mille ans seulement. quand la population terrestre, forte de
vingt mullions dindividus, eut épuisé  les ressources naturelles
dalimentation. Alors. au sein des zones hospitalieres formées par les grands
bassins fluviaux sous chimat chaud ob 1] nomadisait encore, "'homme
Sinstalla H découvrt, sur les colhines envionnantes. l'usage de ta pluie pour
{iure germer le grain. et dans la plaine, 'eau d"irrigation et le profit 4 en tirer.
Peu & peu. les travaux de 'agnculture transformaient le milicu naturel pour
assurer la production des végétaux néeessaires a la subsistance de espece
humaine dont la population croissait en conséquence. En fait, cette croissance
démographique devenait le mobile d’une production végétale contrainte & une
constante progression par innovation technologique

Une premiére compétivité se manifesta entre la culture pluviale et la
culture irriguée. En moins de deux millénaires. I'irrigation Femporta ct
couv it de vastes étendues, cle produisit en abondance des denrées et. plus
encore. de la richesse: des empires se créerent: la compéntivité " acertit: elle
suscita les mnovations hydrauliques qui se muluplhiérent en quelques
millénaires. Si bien qu'en I'an zéro du calendnier grégorien. le monde rural,
so1t 90% de I'humanité, disposait des instrumenis, des graines céréaliéres,
des systeémes d’irngation, de I'énergie hydrauhque. et des pratiques qui
garantissalent sa subsistance ¢t constitueraient 'agriculture traditionnelle
Jusgu’au 20e siecle.
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- une insertion par 'action socio-culturelle :

- une insertion par Fauto-emploi au moyen de la création d'entreprises
et d'un environnement macro-économique générateur d'activités
nouvelles ;

- enfin une 1nsertion décentralisée dans un cadre spatial et institutionnel
ot la région deviendrait le cadre le plus approprié pour de nouvelles
politiques de croissance et de développement et pour de nouvelles
solidarités sociales.

Ces nouvelles formes d'emploi s'inscrivent dans une approche
intégrée, négociée et contractuelle ot le dialogue et fa concertation entre les
partenaires économiques et sociaux constituent les principaux termes d'un
nouveau contrat social et d’'une nouvelle éthique du développement mise au
service tout  la fois de 'emplol, de la compétitivité et de la cohésion sociale.

Dans cette optique, le progrés technique, qui est le ressort de la
performance globale de I'entreprise et par extension du systéme productif, ne
saurait remettre cn cause les droits fondamentaux des collectifs de travail.
Parallélement, le respect des droits économiques et sociaux des partenaires
sociaux devient e garant d'un environnement favorable A I'initiative, & la
motivation et & la création de richesses nouvelles indispensables pour toute
stratégie de solidarité sociale.

Le probléme majeur qui se pose aujourd’hui a nos économies et & nos
sociétés, n'est pas seulement de garantir un travail pour tous mais ausst et
surtout de réunir les conditions d'une dynamisation des systemes productifs
nationaux et de produire des richesses quantitativement et qualitativement
conformes aux nouveaux besoins sociaux. C'est ici que réside le véritable
défi associé aux cffets induits par le progreés technologique par rapport a un
contexte impliquant le respect des droits fondamentaux de {'homme,
notamment le droit i la citoyenneté, wncorporant le droil au revenu, a la
protection sociale, & la formation, etc.
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Quelle que sout, cependant, la nature des modéles dans le monde et leur
portée en matiére de conciliation entre I'emplo. la compéutiviié et la
solidanté, on ne peut qu'observer que "le chdmage sc développe lorsqu'une
sociélé ne maitrise plus son avenir (...} (et que) la fagon dont une société
percolt son avenir est déterminante dans ce qu'il advient de I'investissermnent
de l'emplor (et de la cohésion sociale)” (1. P. Fitoussi, 1995).

2- L'importance des stratégies diversifiées a objectifs
multiples.

L'observation des pohitiques de croissance dans le monde révele
¢galement qu'il n' y a pas de solution unique en matiere de gestion de la
relation emploi-compétitivité-solidarité. 1l existerait plutdt des solutions
différenciées liées aux capacités nationales d'innovation organisationnelle,
istitutionnelle, financiére et technologique.

En effet, la tendance est de plus en plus vers la mise en place de
stratégies & objectifs multiples combinant des politiques d'offre, de demande
ct de répartition. Aussi, le livre blanc retracant les pistes du XXIeme sigcle
pour I'Union européenne est-il axé sur la mise en ocuvre d'une économic 2 la
fois saine, ouverte, décentralisée, compétilive, solidaire et privilégiant
I'emploi (CCE, 1993). De méme, dans le cadre de la priorité accordée a
Femplot, 1] est également suggéré une stratégie plurielle de promotion de
['éducation et de la formation, de la flexibilité, de l'initiative décentralisée, de
la réduction du colil du travail peu qualifié, de la rénovation des politiques de
F'emploi et de la satisfaction des nouveaux besoins de la collectivité (CCE,
1993).

Concernant le Maroc, la stratégie élaborée pour 'avenir est appelée a
s'inscrire dans le cadre d'une approche mettant 'économique au service du
social, le productif au service de la solidarité et la concertation au service de la
modermsation des relations entre I'Etat et les composantes de la société civile
ct de la contractualisation des rapports entre les différents partenaires
économiques et sociaux (CNIJA, 1991-1996).

Une telle straliégie implique la promotion de nouvelles formes d'emploi
correspondant & des modalités diversifiées d'insertion, notamment des
Jeunes, dans la vie active :

- une nsertion par l'économique au moyen de I'amélioration de
I'environnement productif tant en milieu rural qu'en milieu urban ;

- une Inserion par ia tormaton :
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hommes. Il a également tendance & deverur un phénomeéne durable et a se
radutre, de ce fait. par le développement d'un chdmage de longue durée. De
fait, Ies statistiques récentes en France (le Monde, 26 mars 1996) montrent
qu'a la fin du mors de décembre 1995, le nombre de chdmeurs de motns de
25 ans sest élevé A plus de 250000 personnes. En 1994, si en "Pologne
44% des chémeurs inscrits cherchaient du travail depuis plus d'un an, cette
réalité concerne 50,6% du nombre total des chémeurs recensés en Hongrie en
1992" (BIT, 1995).

Par ailleurs, les données disponibles évaluent pour I'ensemble des pays
du Sud un taux de chdmage des jeunes de motns de 25 ans qui dépasserait les
30% (Problémes écononugues, 1994). Ce taux serait pour les pays de
I'Union européenne le double de celui des adultes avec des niveaux
différenciés sclon les économies, moins de 10% pour I'Allemagne et le
Luxembourg, de 20 & 30% pour la Grece, I'ltalie, I'Espagne et I'Irlande
(CCE. 1993).

Cette nouvelle configuration que tend a prendre le chdmage, un peu
partout dans le monde, se traduit par la croissance des colits de I'emploi et par
la remise en cause des dro1ts acquis. Elle annonce I'avénement d'une nouvelle
génération de droits sociaux ct incite 4 I'élaboration de stratégies appropriées
de promotion de I'emploi et de solidarité.

III- LES PERSPECTIVES STRATEGIQUES :
COMBINER EMPLOI, COMPETITIVITE ET SOLIDARITE

La réflexion sur les stratégies futures les plus & méme de concilier
I'emploi, la compéutivité et la solidarité semble s'acheminer vers deux
directions :

1- La portée innovante des stratégies nationales.

L'observation des politiqques de Femploi dans le monde révele qu'il n'y
a pas aujourd'hut de solution universelle valable pour toutes les économies.
Chaque pays. en fonction de ses réalités économiques. sociales et
institutionnelles et compte tenu de ses traditions nationales en matiére de
régulation des relations professionnelles posséde scs propres formes de
gestion et droits sociaux des salariés d'un cdté, entre recherche de la
compétitrvité et maintien de la cohésion sociale de l'autre.

Les mutations socio-institutionnelles que connait actuellement le Maroc
Jointes a la nouvelle approche de l'entreprise augurent de la constitetion d'un
modele appelé a étre basé sur le contrat,
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1I- LES NOUVEAUX DEFIS DE L'EMPLOI ET LE DEVENIR
DES DROITS ACQUIS

Compte tenu des nouvelles réalités des formes d'organisation des
activités économiques, 'emploi commence d poser deux types de défis : un
déf1 quantitatif et un déti qualitanf.

1- Le défi quantitatif de I'emploi.

Ce défi cst mus en évidence par la croissance quantitative de la
population active au regard des opportunités de création d'emplo1 par les
systemes productifs nationaux. Ce faisant, le chdmage devient un phénoméne
quantitativement important et ce a I'échelle planétaire.

Amnsi, le taux de chdmage est évalué a 11% de la population active dans
['Union européenne, 7% aux Etats-Unis, 2,5% au Japon, 10,2% au Canada
(CCE, 1993) ct de 15 4 20% en Afrique subsaharienne (BIT, 1995).

Ce défi quantutatif est appelé 4 s'aggraver en particulier dans les pays du
Sud ol on prévoit, pour 2015, une population active équivalente i environ 3
milliards de personnes. A cet horizon. "I'Afrique subsaharienne i elle seule
fournira chaque année un contingent de travailleurs chercheurs d'emploi trons
tois plus élevé que celur des pays membres de 'OCDE, de I'Europe de I'Est
et de I'ex-Union soviéuque réunis" (BIT, 1994).

En chine, on prévoit également, que d'ict I'an 2000, outre un exode
rural de 120 nuilions de personnes par an, 44 millions de jeunes arriveront
sur e marché du travail (Futuribles , 1996).

La question fondamentale qui s¢ pose & ce niveau est qu'en perdant de
son 1mportance quanttative, le travail salarié tend a perdre sa fonction
traditionnelle d'intégration sociale (J.P. Maréchal, 1996). Ce qui implique la
rccherche de nouvelles formes d'insertion des populations actives dans la vie
¢conomique et sociale et la définition de politique de croissance plus riche en
emplois. Cette orientation est d'autant plus indispensable que 'emplor pose
awjourd’hui également un défi d'ordre qualitatif.

2- Le défi qualitatif de I'empioi.

Ce défi est i€ aux changements inten enus dans 1a natuie du chémage.
En cttet. I'observation empirique de la réahté des marchés nationaux de
travail révele que le chomage tend A frapper de plus en plus les jeunes,
notamment les jeunes diptémés et & se généraliser 4 d'autres catégories
socidles. aun mulieux wrbains et relativement plus les femmes que les
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productifs nationaux, elle-méme hée a la montée des scrvices aux entreprises
A la recherche scientifique et technologique, a la maitrise des cofts et &
l'augmentation de la productviié.

Ce phénomeénc tend & produire deux séries d'effets. Une mutation au
miveau des facteurs de compétitivité dont la forme d'expression la plus
dominanie est 4 la fois l'obsolescence rapide des savoir-faire et des
technologies et la déstabilisation des droits acquis des collectifs de travail.

Obligeant les entreprises a éuiger les innovations organisationnelles et
technologiques cn mode permanent de gestion de leurs activités, la mutation
en cours contraint également les travailleurs actuels et les nouveaux
demandeurs d'emploi 2 s'inscrire dans une nouveile dynamique
post-salariale. Celle-ci découle du principe selon lequel I'emplor salarié
typique dans les secteurs public et privé ne correspondrait plus aux nouvelles
réalités ct contraintes des entreprises et des Etats. L'emploi typique se
définirait (Hugues Puel, 1981) comme un emplor salané, exercé sur la base
d'un lien salarial ferme. I} s'agit d'un emplor stable permettant éventuellement
une carriére, occupé i temps plemn et a vie, procurant Fessentiel du revenu
familial, relevant d'un scu! employeur, s'effectuant sur un heu de travail
spécitique et effectué individuellement.

Cetie forme d'emplor (J. Rikfin, 1995) ne représenterait plus que 2%
d'ouvriers dans le monde a I'horizon 2025. "Jusqu'ici, on espérait que le
secteur tertiaire créerait des emplois qui compenseraient ccux perdus dans
I''mdustrie, mais mamtenant la révolution technologique envahit ausst les
services. L'argument selon lequel les nouvelles technologies crécraient de
nouveaux types d'emplor n'est plus vrar”.

De ce fait, le siécle prochain annoncerant vraisemblablement la fin du
travail salarié typique au profit des nouvelles formes d'emploi tels que le
travail indépendant, le travail a domicile, le travail intérimaire, le travail a
durée déterminée, etc. Celles-ci renforceraient dans 'avenir des modes de
gestion de 'emploi basés sur une mobilité sectorielle et géographique et sur
ce que Giinter Schinid appelle les emplors transitoires (G. Schmid, 1996).

Cette prospective suggere d'ores et déji une évaluation des contours
des nouveaux défis de l'emploi et une appréciation de ce que pourront et
devront étre demain des droits socraux. notamment le droit au travail, au
revenu et A la protection soctale, garants du droit & la citoyenneté
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délocalisations qu'elle engendre, une telle réalité. bien qu'évoluant de fagon
différenciée. est en passe de devenir quasiment planétare.

Selon les experts, ce nouveau rapport entre la production et le travail ne
manquera pas de s'accentuer & mesure que la logique de la compétitivité
pousse les entreprises et les nations 2 s'inscrire dans I'ére de 'automatisation,
de la robotisation et de la misc au service de la production et des échanges,
des technologies de l'information et de la communication.

L'évolution observée conduit & un conlexte économique et social
marqué, a I'échelle de I'économie mondiale, par deux paradoxes.

1- Production de richesses et création d'emplois :

Aujourd'hui, de plus en plus, la création d'activités et de richesses
nouvelles s'opere sans création concomitante d'opportunités d'emplois. Une
des conséquences de ce paradoxe est l'exacerbation des déséquilibres au
mveau des marchés nationaux du travail et les difficultés croissantes, voire
I'impossibilité de réalisation conjointe de la croissance et du plein emplor.

St ce paradoxe touche indistinctement les économies du Nord et du
Sud. bien qu'lt des degrés divers selon les pays et les régions, il touche
¢galement indistinctement les industries traditionnelles (texiile, sidérurge,
chimie, automobile) et les indusiries et services du futur (nouveaux
matériaux, élécommunications, secteurs bancaires et des assurances).

"On croyait naguere que les licenciements étaient I'ocuvre (uniquement)
Jes firmes mal gérées ou mal positionnées. Or, maintenant ils touchent méme
2% branches les plus modernes. IBM a annoncé 85 000 suppressions entre
‘991 et 1995, ATAC 83 000, WYNER 22000, HUGUES 21000, 9 : GTE
: 7000, Eastam Kodak 14000, Bill South 20000, XEROX 10000, PACIFIC
» ALESIS 10000. IS West 9000" (Futuribles, 1996).

Ce fawsant, la réalisanon de niveaux élevés de performance économique

pere aujourdhur et paradoxalement dans le cadre de systémes productifs

- Thoins en moms créaleurs d'emplots permanents et stables pour I'ensemble
- populations en dge de travailler.

2- Vers de nouvelles formes d’emplois :

Nous assistons depuis le milieu des années 70 i une tendance au déchin
emplor salané au profit de formes nouvelles d'emplol

Cette tendance est Iide i la dématénalisation progressive des systémes
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composantes des collectivités nationales : éiant entendu que la nature
et I'mportance de ces besorns sont cux-mémes tributaires du rythme
de développement aticint par les économies et les sociétés
concernées.

La présente contribution a pour objectif de proposer une série
d'hypotheses de travail concernant les nouveaux paradigmes de I'emplor, du
travail, de la technologie et de Factivité en relation avec la problématique de la
globabsation. de fa compéutivité et de la sohdarité,

Enoncée dans leurs grandes lignes et en termes de tendance, elles
doivent susciter, outre le débat théorique. un prolongement en termes de
validation empirique et de confrontation avec la réalité mondiale et les
multiples trajectoires nationales L'expérience du Maroc que tente de pointer
I'nterpréiation adoptée dans ce traval semble, a bien des égards, pertinente et
mérite. par conséquent, de faire 'objet d'études factuelles approfondies.

La réflexion swivante s'organise autour de trois axes :
- Les paradoxes de la relation emploi-compétitivite .
- Les nouveaux défis de 'emplor et le devenir des droits acquis :

- Les perspectives stratégiques : combiner emplo1, compétitivité et
solidarté.

I- LES PARADOXES DE LA RELATION
EMPLOI-COMPETITIVITE

Nous assistons aujourd'hui & une véritable mutation des modeles
d'organisation des activités économiques. Impulsée par la recherche d'une
compétitivité toujours meitleure, cette mutation conduit & de profonds
changements en termes de statut du travail dans Ja société et de son réle dans
le systeme productif.

En effet. la profusion d'un nombre conséquent d'innovations
technologiques majeures, a tendance 4 séeréter des modeles de production
créant des richesses de plus en plus importantes mais avec des quantités de
travail de plus en plus Iimitées (CID. 1995). A utre d'illustration. 25% du
volume total de la production mondiale, correspondant & la production
américaine, serait réalisé par 4% de la population mondiale (J. D.
TORDIMAN, 1991).

Du fait de la globalisation des économies, des interdépendances et des
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L'emplor constitue de nos jours I'un des défis majeurs des Etats-nations
et des institutions internationales. Les réflexions et les actions qu'il suggeére
s'operent dans un contexte économique marqué par la compétition enire les
entreprises et les nations et par des changements de plus en plus rapides et
permanents des savorr-faire et des technologies. La conséquence la plus
directe de cette réalité se traduit par une déstabilisation des droits acquis
associée aux nouveaux modes d'organisation des activités économiques, aux
nouvelles formes d'emplois et 4 la décomposition des systémes publics de
redistribution et de protection sociale. Plusieurs questions permettent de
structurer la problématique que semble poser une telle logique.

- Dans guelle mesure la croissance actuelle du chdmage peut-elle étre
corrélée aux mutanions technologiques en cours ?

- Quels nouveaux types de droits économiques ¢t sociaux promouvoir
pour accompagner les impératifs de la modernisation des systémes
productifs nationaux et les exigences de la mondialisation des
économues et des échanges ?

Autrement dit, quelle reiation nouvelle établir entre les droits
économiques de ['entreprise, lides aux objectifs de compéuitivité ct
d'ouverture et les droits sociaux du citoyen, notamment le droit au travail et
au revenu ?

- Enfin, quelle stratégie de l'emplor en particulier ct de
croissance-développement en général mettre en place pour concilier la
construction d'une économie performante, créatrice de richesses nouvelles, et
'avénement d'une société solidaire, garantissant les droits fondamentaux de
I'homme ?

L'enseignement tiré de l'expérience des politiques de croissance
observées dans le monde réveéle A ce sujet qu'il n' y a pas de solution unique
au probleme de la compétitivité et de I'emplol. Deés lors, il existerait des
stratégies diversifiées combinant trois facteurs essentiels :

- des capacités nationales, régionales, voire locales, en matiére
dinnovation technologique et organisationnelles ;

- des facultés accrues d'expérimentation économique, sociale et
institutionnelle ;

- enfin des possibihtés d'exploration de nouveaux gisements
d'emplois, conformes aux besoins spécifiques des différentes
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Third, a leader must have today utmost physical and intellectual fitness
1n order not to be submerged by a situation in which the governing rules are
increasing complexity and accelerating change.

Fourth, a leader has to be an example of moral integrity. In a world
where everything changes, values have to be consistent. They provide the
framework for credible decision-making and for trust.

Fifth, leaders have to have a strong sense of social responsibility. To
serve the community is the most noble of all aims.

There are few leaders in the world today who correspond to all those
criteria. Morocco is fortunate to have such a leader at her helm.
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Moral considerations aside, there can be no sustamable growth without
the public at large scemg itself as the major stakecholder i the successful
functioning of the economy.

The globalization process 1s not a passing aberration. The revolution m
information technologies. the emergence of new strategic centres of power
such as East Asia, the addition of 2.5 billion people to the world market with
the opening up and hberalization of previously closed societies and
econonues- all that makes it irreversible.

So as globahizauon goes on deploying its impact. innovative policies
that help contain the mounting backlash against it are urgently needed..

True. some reactions reflect an entitlement culture, an impulse to protect
acquired advantages or unthinking protest against change. But it would be
dangerous to dismiss them as mere rearguard grumbling.

They can make the globalization process even more pamful and more
socially costly. And they can affect the new opportunities that the globahized
cconomy oflers.

Emerging economies are not only new competitors, they are already
proving to be new markets and new sources of investment, as shown by
recent major Asian investments in Europe. The revolution int the labour
market 1n industriahzed democracies, with the recourse Lo outsourcing, is
spurring a new spint of individual entreprencurship. But no individual,
corporation or country will be able to setze these new opportunities tn a social
vacuum.

Public opinton in the industrial democracies will no longer be saustied
with articles of faith about the virtues and future benefits of the global
cconomy. It 1s pressing for action.

Lets now look at the leadership requirements. A real leader has many
talents and capabilities, but in today’s world there are five key dimensions
which disunguish great leaders:

First, they have vision and the courage to be pathfinders 1n this fast
changing world which we are entering.

Second, a leader must be a good communicator in the sense of a teacher
who can create understanding for the need to move ahead cven if this requires
utmost flexibility and sometimes even the acceptance of pain.
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First, 1t is becoming harder in the indusirial democracies to ask the
public to go through the pains and uncertainties of structural adjustment for
the sake of benefits yet to come. Public opinion is on the defensive,
increasingly anxious about the future. The social impact of these pressures is
being felt at the very moment when economic activity has slowed markedly in
most industrial democracies.

The second phenomenon 15 that globalization tends to delink the fate of
the corporation from the fate of 1ts employees. In the past, higher profits
meant more job security and betier wages The way transnational
corporations have to operate to compete in the global economy means that it is
now routine to have corporations announce new profit increases along with a
new wave of layoffs.

Some estimates put at 3 million the number of layoffs since the end of
the 1980s in the United States, and more are expected. It 15 no consolation for
a laid-off employee to hear analysts cxplain how the re-engineering of which
he 1s a victum will help his former employer prosper.

For those who keep their jobs, the new sense of insecurity means the
demise of corporate loyalty bonds. It 1s not yet clear that corporations have
fully realized the consequences that this will have on their future
performance.

All this confronts political and economic leaders with the challenge of
demonstrating how the new global capitalism can function to the benefit of
the majority and not only for corporate managers and investors.

But if the key issue today is to make apparent the social returns of
global capitalism, we have to be equipped Lo reap these returns. This is where
the critical question of setting national priorities comes to the fore.

The effort of focusing on training and education, on the constant
overhauling of telecommunication and transportaiion infrastructures, on
entreprencur-incentive fiscal policies, on recalibrating social policies has to be
a central part of a national competitiveness policy going beyond the traditional
concept of economic policy.

Mcanwhile, the globahzed economy must not become synonymous
with “free market on the rampage™ a brakeless train wreaking havoc. The
social responsibilities of corporations (and governments) remain as important
as ever. What is on the agendas 1s the need to redefine and recalibrate them.
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acceleration of technological changes, the rapid evolution of management and
marketing requirements increase the pressure for structural and conceplual
readjustments 1o a breaking point. This 18 multiplying the human and social
costs of the globalization process to a level that tests the social fabric of the
democracies in an unpreccdented way.

What is striking 1s our inability, so far, to come up with coherent,
effective and sustainable approaches not only to help people cope with these
structural adjustments but also to convince them that change will lead to
rencwed prosperity.

- The globalization process is 1n essence a tremendous redistribution of
economic power at the world level, which will increasingly translate inio a
redistribution of political power. By the end of this decade we will have [ully
entered the cra of strategic economic parity among the United States, East
Asia and Europe. Any change of this magnitude in the global balance of
power 1s bound to have a profound destabilizing eftect.

In the present phase, East Asia is a net beneficiary. Results for Europe
look much less certain. The United Stales has recovered ground lost in the
1980s but at the cost of an actual dechine 1n real wages.

- The globalization process challenges some familiar assumptions. Until
now. for instance, it was conventional wisdom that lechnological change and
increases in productivity would translate into more jobs, higher wages. But in
the last few years lechnological changes have elimunated more jobs than they
have created.

In the famous process of “creative destruction.” only the “destruction™
part scems to be operating for the ime being. And the services sector 15 now
hit with a vengeance. We have yet to see new job-multiplier activitics emerge,
as traditional ones are delocalized or streamlined

It becomes apparent that the head-on mega-competition thal is part and
parcel of globalizauon leads to winner-take-all situations: those who come out
on top win hig, and the losers lose even bigger. The gap between those able
to ride the wave of globalization, especially because they are knowledge- and
communication-oriented, and those left behind is getting wider at the national,
corporate, and individual levels.

- Popular scepticism about the win-win effect of the global economy 15
compounded by two phenomena.
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There are few moments 1n history where technological break-throughs
led mankind to the brink of a "renaissance™ or a situation of social and
pohitical breakdown. Such situations occurred after Gutenberg’s invention of
the printed press or, 1n the tast century, with the invention of the machine.

Now. again. we are at such a pomnt and the new challenge 15 the
technology drniven globalization.

For this reason. I would hke 1o express my deep appreciation to our
protector, His Majesty King Hassan 11 for having had the wisdom of
choosing for our dehberations the theme "Human rnights and employment:
competitiv ity and robotization™. In the context of our theme. the most quoted
word which T heard until now was actually “globalization™. For this reason,
i a first part of my speech. I will Jook at the implications of the globalization
process lor society and. 1n the second part. [ will look at the leadership
requirements for the 2Ist century. always against the backdrop of a
elobalizing world

Economic globalization has cntered a crinical phase A mountng
backlash against 1ts effects, especrally in the ndustnial democracies, is

threatening a very disruptive nmpact on econonuc activity and socsal stability
In many countrics

The mood in these demaocracies 15 one of helplessness and anxiety,
which helps explain the rise of a new brand of populist politicians. This can
castly turn into revolt . as December’s unrest 1n France showed.

For basic elements have to be kept th mind.

- The lightmng speed at which capital moves across borders, the
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The revolution of Darwin restored man to the centre of nature. In
allowing him to free himself from anthropocentrism, it gave rise to the third
paradigm.

The revolution of systems has succeeded n reintegrating knowledge
into & coherent whole. [t has restored mankind to his place and his role 1n the
universe. It symbolises today the fourth paradigm.

The fifth paradigm is about to be born.
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United States. President Clinton’s policy of establishing an electronic
commerce environment for the Federal Government is not so far matched by
any other government and, although there have been many general
pronouncements tn favour of Electronic Data Interchange as a concept, these
well-intentioned words have not been followed by any significant use of
information technology as a tool of government.

It has been sand that, in politics, as 1n industrial management, there are
(wo categorics of executive - the doorkeeper and the pathfinder. The
instinctive reaction of the doorkeeper is to regard fundamental change as a
thicat. He sees it as his sacred duty to preserve the status quo. To be a
pathfinder requires something more - it requires a readiness to take risks in
embracing and managing fundamental change.

We are not prepared for such change. Confronted by 11s complexity,
our reasoning remains analytical, our vision ol the woild inflexible, our
knowledge encyclopaedic. We continuc 10 extrapolate in hinear fashion from
past experience, although the developments through which we are living are
not linear, but exponential and in constant acceleration. Politicians.
ccononusts, planners and orgamisers approach these complicated situations
and organizations with intellectual methods inspired by those ol the 19th
Century. relevant to linear and homogeneous development, to a stable world
in which the same causes give rise to the same effects. The process.
networks and systems become enmeshed in an extricable tangle. We need,
therefore. new tools and new modes of thought in order to address
developments in which we are the main actors. We must take a siep buck and
lift ourselves up so that we can see more clearly, understand better and
thercfore act more ntelligently.

It 1» appropriate to conclude, as I began, with a reference to Joel de
Rosnay’s work on symbiotic man and the information revolution. In his
conclusion, he describes four “paradigms™, or examples, of revolutionary
change.

The revolution of Copermicus allowed man to escape from the
geocentricism n which he had been enclosed. Man was no longer the centre
of the world. Thus was born the first paradigm.

The revolution of Descartes made the umverse accessible to the power
of reason. The power of analysis and logical thought made man the master of
sctence and technology. the architect ol an emerging world It was to
constitute the second paradigm.

'



115 Lord Chalfont

societies. unless they understand and apply its principles.

This will be of special importance 1n the market for information
systems, which s enormous. Just to take one example - in India, with a
population of 900 nullions today and probably well over a billion 1n the first
quarter of the next century, the percentage of the population using
information technology 1s likely to nse from 2% to 10% in the same
tume-frame. In other words., in that one market alone, some 80 million people
will come on to the minor roads leading to “the information superhighway™.
This 1s only one of the many aspects of any vision, however speculative, of
the technological future.

Much of this 15, of course, outside the scope of political governance. It
will be a matter for industrial and business management and ultimately for the
millions of individuals who will have to make their own decisions about how
to adopt and utilise the new interconnecting and 1nteractive technologies
which make up the information superhighway.

In this context. 1t s mmportant to recognise that the information
revolution 1s now moving {rom its computation phase into its communication
phase. Computers have now developed from the original mainframe, which
sometimics occupied the whole of a building, first of all to the desktop, then
to the lap-top. then to the wrist watch and more recently to the “intelligent”
mutcrochip. The application of this technology to communications, through
mobile telephones, digital processing and satellite transmission, 1s likely to
have a more direct and dramatic 1mpact on peoples’ lives than the
‘number-crunching’ of the most sophisticated computer.

As was pointed out at a recent American conference on Democracy in
the Information Age. this fusion of information and communications leads to
the real danger that a new business and cultural élite will emerge composed of
technologically-literate people with access to the new information networks
and the ability to exploit them. Already 1n the United States there are
apocalyptic warnings of the social perils of creating a new information
underclass. The currently familiar division of the world’s population 1nto the
ceonomice “rich and poor” will be aggravated by the emergence of the
“information rich™ and “the information poor™. It 1s an imperative obligation
of political leadership to ensure that this dangerous schisit 1s not allowed to
happen - the information soctety must be the inheritance of all mankind

A full understanding of the political and social imphcations of the new
industrial revolution does not seem yet to have spread very far outstde the
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being. which he calls the Cybion, the ultimate stage in the evolution of hife on
earth. He brings to his analysis a unified approach to knowledge combining
physical and human scrences and a vision which 15 at once realistic and
optimistic about the future of man.

Now. 1t 1s not necessary o accept Joef de Rosnay s thests i ats entirety
lo recognise that we are passing through a period of radical change n the
development of the human condition. brought about by the exponential
advances 1n physical and biological science over the last thirty years.

We have. of course, hived through peniods of dramatie change betore -
the agricultural revolution and the industrial revolution are just two examples:
but the revolution of information and communication which will domunate the
next twenty years and more 15 of a different kind It will lead to an increase
in the complexity of society which will be beyond the scope of our traditional
methods of thought. analysis and action.

The first industrial revolution and the consequential changes which 1t
has brought about n the twentieth century, were relatively gradual and
incremental in their commercial and sociological impact.  The new
nformation revolution 1s of such radical transformation and accelerating pace
that it is not too cxtreme to say that technological change 1s now progressing
0 rapidly that the challenge of the 21st century will be for humanity to adapt
to it Or. as a recent editorial in the British magazine “The Economist™
commented

“The next hmiting factor 15 not going 1o be the ability to mmagine the
tuture, or to mvent 1t: many people think they can imagine only oo well. It s
therr willingness to embrace it which will matter most.”

The management of change of this dimension is a political challenge of
the highest order. It 1s not a matter of applying a series of remedics and
improvements to existing methods and cultures It 1~ a matter of questioning
and possibly discarding many of the assumptions on which we have hitherto
conducted our businesses, our industries. our economnties - indeed. the greater
part of our lives.

One mmportant aspect of this 1s that the information revolution 1s
becoming an essenbial instrument of international commerce. It 15 not too
extreme to say that, in the 21t century, it will be difficult, if not impossible,
for any country 1n the world to engage in serious technological commerce
with the Umited States, Europe, Japan or any of the other advanced industrial



THE FUTURE SYMBIOSIS
BETWEEN MAN AND MACHINE

IL.ord Chalfont

The English eighteenth century writer Samuel Johnson once said that he
was prepared 1o enter into a serious discusston with anyone “provided that he
will first define his terms.” In that spirit, I should begin this paper with an
explanation of its title “The Future Symbiosis Between Man and Machine™,
Symbiosis, originally a biological term, signifies the association of two
different organisms which live attached to cach other and which contribute to
cach other’s support. My proposition is that the revolution which is currently
taking place n such disciplines as mechanical science. biotechnology and
information technology, will inevitably lead to such a symbiosis between man
and his machines. This is, indeed, the theme of a recent work by a French
scientist. Jogl de Rosnay, entitled L homme Symbiotique™, and in preparing
tius paper ! have drawn substantially on his researches, which give us a
ghmpse of the third millennium which shows how much, and yet how litile,
the pursuit of happiness and knowledge has changed since Samuel Johnson
concluded, somewhat pessimistically, over two hundred years ago, that
“human life 15 everywhere a state in which much is to be endured and little to
be enjoyed™.

Jog&l de Rosnay's essay in futurology suggests that the man of the
future will not be a bionic man or superman, nor will he be a robot. He wili
certainly have much to endure, but possibly also much to enjoy. Symbiotic
man 1s envisaged as a creature of flesh and blood locked into an intimate
symbiosis with a global organism which he will have been instrumental 1n
creating. There will, in effect, be a macro-organism formed by bringing
together man, his machines. and the great networks of communication.

In the course of his fascinating excursion wnto the future, Joel de

Rosnay describes the revolution in mechanical science, biotechnology and
information technology which will lead to the emergence of a new collective
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l'ordre économique mondial dominant ?

Pour éviter que ne soient bafoués les dros de Fhomme par le pouvoir
¢conomique, I'éducation est & privilégier contre vents ¢t marées. Les
cntreprises ct la société civile doivent y participer.

Car c'est bien parce qu'un peuple est éduqué, qu'il peut avoir accés au
savolr et a la réflexion. qu'il peut en conséquence avancer dans la voie du
développement.

[.e Royaume du Maroc dispose d'atouts multiples pour réussir dans
cette construction continue du progrés social.

Sous la Conduite Eclairée de notre Souverain, le pays met tout en
ocuvre pour inscrire son développement dans {a recherche du progrés
technique et du bien-étre de ses habitants.

["automatisation est certes unc composante umverselle du progrés
technique . mais, le génie marocain devra mobiliser toutes les énergies
actuelles et potenticlles pour relever le défi social que 'automatisation génere
en tégrant I'ensemble duns une voie originale, tenant comptc de nos
spéeificités et dans le respect des valeurs culturelles de notre pays.

NOTES

(1) Benjamun Conat, Latelier el le 1obot. Chnistian Bourgos Editewr, 1990

2y Richatd D'Avem. Hypercompéunion. Vuibert, 1994

13 Frangors Chesnans, La mondialisation du capital, Sy1os, 1994

(4 Yves Laslargue Robousés, rebelles. rejetés. Les éditions de 'Alelier. Pans 1993

{5 Awns, Monsicur Schwab affirmant au sommet de Davos que les entiephises et elles
seules ont une responsabthiéd direete pour contribuer & la stabilité globale du systéme

(6 President ¢ Asea Brown Boven
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d'exportateur nous contronte quondiennement 3 la compéunvité Ce qui nous
obhge en permanence i nous adaptet a notre environpement ct d anticiper les
évolutions technologiques el & accompagner notre personnel dans ce sens
C'est ainsi que nous renforgons actuellement I'implantation de a démarche
Qualité dans notre Groupe. Une Direction de la Qualité y a €1¢ crée en 1995
pour capitaliser les acquis et développer de nouvelles voies de progres
éeonomique et soctal.

Les vores du progrés technologique. économigue et soctal an Maroc.

Les nouveanx leviers de la crotssance passent par un sysieme éducatif
de qualité. Le Maroc a besoin d'un systeme éducatif présentant des standards
d'excellence mternationaux. afin de maitriser sans dépendance. les nouvelles
technologies et occuper une place de choix dans le concert de la
mondialisation 11y travaiile

Lessammage mdustriel et la comttution de réseaur de PMFE
permettrarent d'accélérer les processus d'apprentissage. Les grands groupes
pourraient contribuer i la création de systémes incitatifs dans ce sens. Par ce
brats. nous pourrions ader & former les PME & de nouvelles compétences
technologiques et de gestion

H nowus faut érre wn actenr a part entrere du Cvberespace. Le Maroc est
en train de se brancher sur Internet 11 doit 1edoubler d'efforts pour participer
davantage au flux d'information global, pour étre dans I'économie mondiale
¢t non pas cn dehors

CONCLUSION

Je dirar que nous sommes eniiés dans un monde radicalement différent
de celur que nous avons connu. Il nous faut changer et aller a pas de géant
vers Fapprentissage ct I'investissement dans les nouveiles technologies. C'est
fe prix a paver pour devenir compétitifs ¢t assurer notre survie. Je pense
profondément que nous sommes & méme d'opérer ce changement tout en
respectant les droits de Fhomme.

A ce propos. J¢ miinterroge sur le risque que la compéutivité peut
opposer aux droits. les “devours™ des individus (devoirs de se former, de
défendre la productivité, de conquér voire de créer son employ, ...). Ceite
compétition ne fan-clle pas dépendre la garantic des droits individuels, tels
qunscnts désormais dans la Consutution Marocaine., du respect des droits
de la rentabihité écononuque Cetle dépendance ne risque-t-elle pas de faire
disparaitre les libertés individuelles dans un devorr général de soumission &
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que LU a Nantes qui construisit un site uitra moderne sans associer les
ouvriers. L'entreprise alla trop lomn dans I'automatisation, transformant ses
opcrateurs en "presse-boutons”, alors quiils étaicnt dans la vieille usine les
maitres de leurs process. Un malaise soctal paralysa la vie de P'usine au point
de devoir revoir le systéme de production. Nous devons done nous méfier
d'ingémieries trop brutales. Nos ouvriers et agents de maitrise doivent étre
assoctés aux évolutions technologiques, afin qu'ils se les approprient en
pleine connaissance de cause.

L'exemple de I'Office Chérifien des Phosphates dans ce domaine

L'Office Chérifien des Phosphates est une mdustrie de process e non
une mdustrie de sérre. Son activité évolue de I'extraction dans des mines
souterraines ou a ciel ouvert vers l'industrie chimique. C'est dire que ia
mécanisation a fait son entrée sur nos sites d'exploitation. Par exemple, le
Centre d'extraction souterraine de Youssoufia a vu sa production mécamsée
évoluer de 8% de sa production totale en 1965 2 90 % en 1995.

L'Office Chénifien des Phosphates a nne politgue sociale permanenie.
Latroduction de fa mécansation a toujours protégé 'emploi. Par exemple,
au Centre de Youssoulia, la mécansation a permis d'augmenter [es réserves
exploitables localement. assurant ansi la pérennité de 'activité phosphatiére
dans cette région. En cifet. la quas totalité du phosphate extrant actuellement
& Youssoufia est situde sous la nappe phréatique. Sans la mécanisation, ce
phosphate ne serat pas valorisé et le Cenire de Youssoufia n'aurant plus
d'activité phosphauere aujourd’hun.

L'Office Chenfien des Phosphates posséde égafement une cidture ot la
formation est une  tradition. Les stratégics "ressources humaines”,
notanument celle touchant aux compétences des opérateurs sont de ce point de
vue particulicrement développées. En [958, nous avons ouvert notre premier
centre de formation professionnelle, en 1981, nous avons mtroduit
['approche Formation-Action et le concept Client-fournisseur. en 1986 les
Cercles de qualité, en 1989 I'Approche Qualité Totale Chaque année. nous
dépensons entre 3 a 4 % de la masse salariale en formation. Ces eflorts
permetient le perlectonnement du personnel et son redépioiement cn tonction
des environnements nouveaux créés par l'automabnisation de secteurs
d'actinvités donnés,

De méme, U'Office Chéntfien des Phosphates poursiut une politigue
économique de compéninité, Nous avons bien comme stratégle pour notre
Groupe. leader mondsal dans son activiié, qu'il le reste. Notre vocation
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industriels et tertiaires. Les automates programmables y sont présents, y
compris dans le secteur textile. Nos PME sont désorimais capables d'obtenir
des contrats de sous-traitance dans la haute technologic. Des cxemples
particulitrement cncourageants existent au semn de quelques entreprises
pronniéres au Maroc dans les filigres du textile. dans I'électronique et dans le
Télétravail.

Ces exemples montrent que notre pays fail des avancées réussies dans
la voie de ['automatisation et de la compétitivité.

Cependant, notre engagement dans la voie de {automatisation doit se fuaire
avee clairvoyance

Il n'y a pas d'unicité de réponses aux multiples questions que nous
nous posons. S'it est vrai que le Maroc ne pourra étre considéré comme un
grand pays économique tant qu'il enregistrera des écarts technologiques
importants avec les pays émergents d'Asie, les problemes li€s & son sysiéme
éducanuf, & la nature de ses productions ¢t de ses marchés domestiques,
l'obligent & agir avec discernement.

- L'automatisation ne doit étre favorisée que dans les secteurs ol les
besoins le nécessitent, comme ceux de la haute technologie ot il
existe des opérations ne pouvant étre réalisées par 'homme, ceux ol
le retour sur investissement est netiement profitable, ceux ot la
machine offre une réactivité plus forte sur les marchés.

- Pour les autres cas. les entreprises doivent éire conscientes de leur
responsabilité sociale et crtoyenne Ceci appelie les grandes
entreprises, mais ausst les PME dans 1la mesure de leurs moyens, i
investir dans des stratégies de développement de leurs ressources
humatnes.

- A l'instar des entreprises américaines, les grandes entreprises
marocaines dorvent mettre en ocuvre des stratégies de substitution
éducative permettant 4 terme de conduire les employés non qualifiés
vers une quahification incontournable pour implanter progressivement
les nouvelles technologies dans le pays

Conune Fautomatisation requiert une ressouwrce humaine qualifiée, [l
seralt sonthaitable de former les hommes avant de réaliver les imvestissements.
De méme, Vautomatisation ne peut étre réussie que si elle est congue en
liason avec les ntilisateurs. Sur ce dernier aspect, nous pourrions mettre i
profit les lecons tirées des expéricnces menées par d'autres opérateurs tels
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LE MAROC, UN PAYS A LA CROISELE DES CHEMINS DE LA
MODERNITE, DE LA CROISSANCE ECONOMIQUE ET DE LA
PAIX SOCIALE

Un pays résolument towrné vers U'avenir et vers le monde.

Le Maroc, qualifié en janvier dernter de pays émergent par le Directeur
Général du FMI, M Michel Camdessus, a effectivement enregistré un certain
nombre de progres majeurs

¥ En adhérant au GATT cn 1987, le pays s'est engagé i rendre sa
réglementation conforme au cadre commercial international.

* En participant & Marrakech en 1994, a la création de la nouvelle
Organisation Mondiale du Commerce, le Maioc a marqué sa volonté
d'aller au-dela de ses liens commeiciaux traditionnels et de diversifier
ses marchés a I'exportation.

* En adhérant i la Déclaration euro-méditerranéenne de novembre 1995
a Barcelone, le Maroc a scellé son orientation économique.

* En concluant en février 1996 un nouvel accord de partenariat avec
I'Union Européenne dans lc contexte du libre-échange, les Marocains
onl inauguré une vaste opération de mise a niveau pour s'inscrire
pleinement dans unc économie compéutive.

Tous ces accords sont encourageants ; mais autant nous offrent-tls des
opportunités, autant exigent-ils de nos entreprises plus de compétitivité et de
performances.

Une démographie qui oblige a la création accélérée d'emplons.

En effet, entre les secteurs de pointe et les zones rurales, [a répartition
de la population marocaine est large : la mottié est concentiée dans les zones
urbaines ¢t 70 % a moins de 30 ans. Nous voyons donc arriver chaque année
sur le marché du travail une demande accrue d'emplois dépassant nos
capacités normales de réponse. D'oll I'importance de la croissance qui, non
sculement génére des emplois. maus contribue 2 la stabilisation de la
progression démographique.

L'attomatisation peut étre au service de la compétitivité marocamne .

Nous avons des atouts, sur lesquels nous devons absolument nous
appuver. Nous sommes capables de nous battre sur des créneanx a forte
valeur ajortée. La PAQ ¢t la CAO sont développées dans les secteurs
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du G7 se sont emparés du probiéme social

Ainsi, en février dernier. les grands décideurs a I'échelle mondiale.
1éuns & Davos, ont été convaincus de l'iréversibihité et des bienfaits de la
mondialisation dus aux imnovations technologiques. a ia stabilité des prix. au
développement des dchanges et aux flux de capitaux qui irradient 'ensemble
de la planéte. Mas, 1ls sont restés dans leur majorité insensibles au déficit
social de la mondialisation. Hormis MM, Klaus Schwab*® et Percy Barnevik
®) qui estiment que les entreprises ont un role A jouer pour relever les défis,
tes autres considérent que le marché suffira a régler tous les probiémes en
¢cartant ceux qui sont incapables de vadapter Ce hibérahisme excessif
présente le double nisque de marginaliser certamns pays. dont la plupait des
pays d'Atnque. Le sommet s'est achevé sur la proposition de faire de la
formation et I'éducation des armes pour lutter contre la pauvreté et
I'exclusion

Paralltlement. le ler avnl dermier. au G7 social a Lille, le Préaident de
la République Frangaise devant les Ministres du Travail des sept pays les plus
mdustrialisés, déclarait qu'tl étant nécessamre de rechercher ensemble une autre
vore entre la précarté et le chomage. appelani 4 de nouvelles formes
d'organisation du travaul afin de rendre la croissance plus riche en emplots.

De ces sommets qui marquent le retour du social sur la seéne mondiale,
nous pouvons espéler que des mécanismes seront mventés pour permettre un
chalogue social global et éviter toute perturbation pouvant entraver la 1éussite
¢conomitque Toutetors, farre porter a la formation et 3 'éducation. méme st
clles sont pourtant essentselles, la responsabilité d'un développement juste et
¢quitable me parait étre une voie étroite et largement msultisante.

Concilier la mondsalisation et la cohésion socidle. I'nnovation
technologique ct les droits de I'homme est un souer qui ne doit pas cesser
d'habiter 'esprit des dingeants politiques et écononuques

Dans les sociétés en développement comme dans les sociétés
développées qui ne peusent intégrer un "quart-monde” démuni. 1} nous reste
beaucoup & taire atin que les drotts ne sorent pas seulement F'abjet d'un débat

mtellectuel. Clest dans cette vole que nous iravaitlons avec conviction au
Muoc
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de penser que pour éure compéutives les entreprises dorvent viser
systématiquent une 1éduction des emplots On ne dout pas oublier gu'elles en
créent auss) beaucoup, en actionnant dautres leviers que celur des cotils pour
affronter la concurrence. Elles agissent sur d'autres éléments dynamiques
telles que les compéunvités par Ja quahté, par les services, par le iecmps, par
les savorr-fare, pat les capacités de gestion financiere. Affirmer que le travail
n'est pas une denrée fime participe de 'mvitation a mnover sur ce terrain
beaucoup plus que nous ne 'avons fail jusqu'a présent, afin que le droit au
travaul ne soit pas qu'un wdéal.

Le droit au traval iw'est pas un droit posiif

Existe-t-11 une 1elation directe entre les nouvelles technologies, Femplos
et les dronts de 'homme 7 Tout d'abord. 1l n'existe pas de défimtion partaite
des droits de Thomme. Ils sont des droits subjectits qui traduisent, dans
'ordre jundique. les principes naturels de justice qui fondent la dignité de la
personne humaine.

Les drons économiques. dont le dron au travanl ct le droit a un niveau
de vie décent. sont bien des droits subjectifs et non des droits positits
permettant d'actionner la justice.

Alors, le débat méute d'étre ouvert afin didentifier ce qu'évoque la
“dignié” dans le rapport de 'homme a automatisation et aux nouvelles
technologies. Est-ce dire quil faille le sortir d'une condition d'asservissement
a une machine quelle gque soit la nature de cette dernmiere ou au contrane le
seconder par des automatismes dans des tiches sans valeur ajoutée ? Est-ce
lus assuter un mettleur salare au 1egard de la pénitilué de sa tache ou lw
donner plus de temps libre ? Est-ce lun donner la possibihité d'acquerr chague
jour des connarssances nouvelles pour mieux domumer les nouvelles
techinologies ou lur offrir des conditions d'épanourssement professionnel
Ou bien. la problemanque est-clle atlleurs ?

Mais ouvrir le débat est insutfisant. H nous faut encore avancer vers
une guéte vertueuse permettant d'agir dans la bonne direction: Ainsi gue le dn
Sa Magesté le Ror HASSAN 1L 1 les dioits de 'homme s¢ mesurent & la
vertu civigue et @ la crtoyenneté, ce dot étre une recherche et une quéte de
tous les jours

C'est bien parce gue les Etats-Natons n'ont pas itégré ces droits
wdéanx dans leurs drows tradiionnels, et gqu'en conséguence des meniaces se
précisent pour Fordre mondial. que les sommets de Copenhague, de Davos ¢t
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gérer que les incidents et les pannes. 1l se sent dépossédé de la maitrise
directe d'un métier

Llles rendent vite les connaissances obsolétes. St les nouvelles
technologies nous font entrer dans V'économie de la connaissance, elles nous
plongent également dans un univers de volatilité des savours, ce qui peut
engendrer de fortes démotivations.

Dialectique de Femplot et de Uinnovation

De Ia longue bataille entre I'homme el fa machine, il reste quelque chose
de non dominé, paraissant toujours restretndre la Iiberié de I'8tre humain et
méme l'exclure du monde du travail. L'analyse ne doit pourtant pas étre s
pessimiste et st radicale.

En effet. les mnovations technologiques devraient nous prometire une
phase de croissance longue. Clest 1'avis du Secrétaire Général de I'OCDE
formulé lors de {a réunion du G7 a Lille.

L'obyectif du tout-automatisation est aujourd hui momns virnlent. Les
industriels se sont rendus compte que I'abus de la technologie pouvait étre
dangereux  pour leurs entreprises. Il semblerait quil y ait moins
d'acharnement technologique depuis le début des années 90 et un peu plus
d'interrogation sur 'utilité sociale des technologies.

Aunsi, par exemple. il est apparu aux igénieurs de chez Renault que
lautomatisation a 82 % de la Twingo coGtait mmns cher et était plus rentable
que Fautomatisation 2 98 % de la Clio'¥

Les nounvelles technologres sont malgré tout un creuset de création
d'emplors. Toujours selon 'OCDE., les entreprises de haute technologie sont
celles qui ont connu la plus forte croissance de 'activité et de l'emplor. L'ére
du multimédia par exemple va nous faire entrer dans un monde nouveau qut
représente un marché de plusieurs milhards de dollars et une source
mmportante de création d'emplois (par exemple : 4 l'aube du siécle prochain,
60 % des cmiplois dans les pays industrialisés seront créés dans les industries
de la technologie de I'information : télécommunication. informauque ...).
Encore faudra-t-il que le colit des infrastructures soit  réduit et que la
diffusion générale du savorr soit accélérée.

Nous avons ausst a considérer que le travail n'est pas une denrée finie.
11 nous est difficile d'imaginer I'appellation et la nature précise des métiers de
dematn, mas 1l nous est moins diffictle de dire quiils existeront. 11 faut cesser
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d'une misére sordide et permanente.

Llles contribuent a une melleure qualité de vie, en supprimant des
taches fatigantes ou dangercuses ...en permettant une réduction du temps de
travail. N'est-ce pas li une des avancées remarquables dans l'application des
principes des droits de ['homme?

Elles obligent Uhomme a se perfectionner. Au fur el 3 mesure que
automatisation se développe, elle implique un besoin sans cesse renouvelé
dacquérir les compétences ad hoc, de se perfectionner mais aussi de devenir
polyvalent. ce qui parait un avantage intellectuel ¢t pratique favorisant la
mobilié. Elle tire vers le haut les populations n'ayant pas eu [a chance de
bénéficier d'une scolarité poussée.

Mais, les nouvelles technologies pewvent paradoxalement paraitre
conme une malédiction pour U'omme

Elles le remplacent par la machme. Dans la quéie d'obtention de gains
de productuivité et de qualité, I'économie libérale privilégie I'innovation
lechnologique par rappoit 4 l'innovation sociale. Vue localement, la
modernisation des équipements entraine une réduction du nombre des
emplois.

Elles altérent la corrélation entre investissement et emploi.
L'accroissement des investissements ne se traduit plus nécessarrement et dans
les mémes proportions par unc progression de I'emploi.

Eiles augmentent le chomage des catégories professionnelles les moins
seolurisées. Les ouvriers spécialisés et les catégories i fmble niveau de
scolarisation 1nitiale sont les victimes toutes désignées de ces modernisations.
En effet, d'une part leurs tiches qui étaient répétitives et parcellisées sont
celles qui sont le plus aisément robotisées et d'autre part, la faiblesse de leur
niveau initial ne les rend pas aptes i aller vers des tiches de conduite des
automatismes

Elles font croitre le travail indirect. En effel, avec I'implantation des
nouvelles technologics, I'ouvrier a de moins en moms 'occaston de conduire
manuellement des outils et des process. Par conséquent. ceci diminue
considérablement la quantité et l'importance stratégique de son travail.
L'exemple caracténistique est celui du pilote d'un Airbus qui ne tient plus un
manche pour dinger son apparcil, mais dispose d'un tablcau de bord
sophistigué devant lequel son action se résume a du contréle et a de la
gestion. L’homme sc trouve continé dans une situation de veille ol il n'a &
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wouhattaient fermer les fronuéres physiques de leurs pays, ils seraient
technologiquement incapables d'opérer un contrdle sur I'mmatériel et de
rédunre aceds des infrastructures existantes Cet éat de fart pousse alors 4
tout mettre cn oeuvre pour apphquer laxiome selon lequel "plus le monde
sera ouverl, plus la croissance serit élevée”. axiome mcomplet, car le monde
ol certes ouvert aux flux de capitaux et de biens marchands, mais ne l'est
pas & tous les hommes de la planéte.

L'escalade compéntive échappe aux Pouvowrs Publics

L'économigue prime de plus en plus sur le politigue. A cause des
contraintes liées aux équilibres financiers et 4 la redynanusation de
I'économic. les Etats s désengagent foriement des activités de production de
biens et de services économiques. 1ls se retrouvent dans un role de régulateur
et d'encadrement de ['activité économique avee des marges de manoeuvre de
plus en plus courtes. Un forrmdable pouvoir est ainsi pris par des entreprises
multinationales capables de soutenir une concurrence menée simultanément
sur leur propre marché, sur ceux de leurs rivaux et sur des marchés tiers.

Les nowvelles technologies élargissent le fossé entre les pays dut Nord
et les pavs du Sud

Elles ne sont pas accessibles a tous et au méme prix, el nc sont pas
disponibles partout. Nous avons d'un ¢dté une élite & acceés au cybermonde et
de l'autre unc population fort nombreuse qui ne cesse chaque jour de lutier
pour sa survie. Je ne parle ic1 que des technologies de I'information, mas 1
en est de méme pour les technologies de production industrielle et tertiaire.

Plustcurs manifestations et rencontres 1niernationales ont donné lieu a
des réflexions diverses sur ces questions, notamment sur les limites d'une
compétitivité excessive au détriment d'un développement social durable,
réduisant les inégalités et favorsant la tolérance ct le dialogue entre les
cultures.

LES TECHNOLOGIES NOUVELLES ET LES DROITS DE
L'HOMME

Les nouvelles technologies servent le progres social.

Elles sont le moyen de sortir de la misére. Clest le point de vue
notamment défendu par Alvin Toffler qui déja en 1970 dans e Choc de futur
dénongait les nepties antitechnologiques ¢t réclamait au contraire la
promotion de développement technologique car 1l était le moyen de sortir
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- la roisiéme présentera la situation du Maroc 3 la croisée des chemins
de la modernité, de la croissance économique et de la paix socale, un
Maroc prét i relever de nombreux défis.

LES NOUVELLES TECHNOLOGIES ET LA COMPETITIVITE
DANS LE CONTEXTE DE LA MONDIALISATION

Les nowvelles technologies sont des atouts compétitifs indéniables

La robotisation et l'antomatisation ont toujours visé i oblenir des
avantages concurrentiels, notamment une diminuuon des coiits et une baisse
des prix de vente.

Mais, la révolution technologigne mdjenre est anjourd'hun celle de
l'information. En cffet, autour du microprocesseur et de I'ordinatcur, a
l'interface de I'électronique, de I'informatique et des 1élécommunications par
cible et par satellite, une floraison d'objets techniques a envahi le monde
matériel en tissant les réscaux de I'immatériel'!). Elle fait émerger une
civilisation de [a communication et de F'information, le cybermonde, qui va
révolutionner en profondeur les égles sociales, économiques et poliliques.

Ces technologies de linformation augmentent indéniablement la
productivité. En offrant plus de flexibilité dans les processus de production,
une optimisation dans Fallocation des ressources, une délocalisation des
tiches, une extension des réseaux de sous-tratance, enfin 'implantation du
télérravairl. La 1élématique fait faire de toute évidence des économies de main
d'oeuvre et de capital.

Les nouvelles technologies nons ont fait également entrer dans une ére
d'hypercompétition,

Finis les succes durables. A cause des moyens modernes de
communication ol tout va de plus en plus vite et loin, la compétitivité a cessé
d'étre un moyen pour devenir une fin‘?), Beaucoup s'accordent & dire qu'il en
est fini des succes durables, que la longévité des produits est entamée,que
tout avantage concurrentiel est condamné a se détériorer. Les entreprises
<'affrontent a des niveaux de conflits toujours plus élevés, en développant de
nouveaux savoir-faire et de nouveaux produits.

De méme, les nouvelles technologies ont rendu la mondialisation
irréversible. L'intégration mondiale révolutionnaire des flux d’'information,
des flux de capitaux et des flux technologiques' est sclon les experts de
caractere irréverstble. Méme s1 les chefs d'Etat et de Gouvernement
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En quoi l'avénement massif dans l'économie des nouvelles
technologies, que sont les automatismes et l'informatique, et ce que les
experts désignent comme la révolution digitale, aide-1-il un pays a étre
compétitif de maniére durable tout en respectant les droits de I'homme et sans
perturber sa paix sociale ?

Les pays riches sont confrontés a cette problématique, mais surtout les
pays en voie de développement et les pays émergents pour lesquels, il ne
s'agit pas de rester mais de devenir compétitifs.

Le Maroc est bien siir concerné par cet équilibre entre I'économique et
le social, notre pays qui a, dés son indépendance, opté pour le libéralisme
économique, mais qui est aujourd'hui confronté i des défis en matigre de
création d'emplois, de démographie et de scolarisation, de croissance et
d'équilibre budgétaire.

En tant que Directeur Général de I'Office Chérifien des Phosphates,
premiére entreprise du pays et leader mondial dans son secteur, je voudrais
témoigner devant vous du fait que fa révolution technologique présente des
répercussions sociales majeures, certes empreintes de risques et de

difficultés, mais également de grandes opportunités de développement et de
progres.

Je me propose d'articuler mon propos autour de trois parties :

- la premicre traitera de la relation entre les nouvelles technologies et la
compéutvité dans le contexie de la mondialisation,

- la seconde placera le probleme des nouvelles technologies face aux
droits de I'nhomme ct au traitement politique qu'en font aujourd‘hui
les pays du G7,
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des haisons instantanées a l'autre bout du monde. C'est ainsi que la
complabilité de la compagnic aérienne Swissair est tenue & New Delhi et la
centrale de réservation des places de fa Lufthansa, aux Philippines. Le voula,
le plus prodigieux  événement social qui accompagne la révolution
informatique !

L'Aste qui se tatlle évidemment [a part du lion dans cette nouvelle
révolution. Mais les experts internationaux n'ont pas manqué de noter gu'en
Afnique aussy des signes d'espoir se muluplient, au sud comme au nord. A
cet ¢gard. 1l n'est peut-Cire pas mutile de noter qu'il existe au Maroc une usine
de fabrication de micro-processeurs qui est largement aussi compétitive que
sa concurrente techmyuement la plus proche et située . en Malaisie.

Certes, s1 optimiste gue 'on puisse étre en présence de ces tmmenses
bouleversements, 1l serat bien imprudent d'imaginer qu'ils puissent recréer a
I'échelle mondiale une économie sociale de marché par le simple jeu des
forces en présence. La globalisation économique et financiére, pour ne pas
déboucher sur une économie anti-soctale de marché, devra éire encadrée par
un minmmum de regles dont 1'élaboration et 'application ont été confiées i la
nouvelle Organisation Mondiale du Commerce. N'est-ce-pas 1ci le heu pour
rappeler que I'OMC, destinée a succéder au GATT, a été créée i la fin de
1994 par les accords de Marrakech qui ont conclu I'Uruguay Round et
introduit. pour le XXle wigcle. la plus importantie des réformes de
'organisation internationale depuis la création de I'organisation des Nations
Unies au lendemain de la seconde guerre mondiale ?

NOTES

b Cette exploston est welle gquelle rend dithiale le chony du terme e plus général pour en
englober les dillérents aspeets C'est Jone non sans reserses gue nous nous bornerons
ci-dessous g parler de révolution intormangue au sens le plus large en icfuant notamment
Jos techmgoes souvent assoaées telles que | électronigue. la wlématigue et

{21 "1 ¢ choc du progres techmque” par Jean-Hervé | orena. Protessear d'Eeonomie a 1 Uninersigd
Paris-Dauphine et Jean Boules. Muitie Je conlérence de Mathemangues Economigues 3
FUnanverate Pans-Nord. Economnca - Paris 1995- 602 Pages

{4 Faute de pousoir rappeler ic toute son veuvre s Iéconde nous nous boraerons 4 ciier son
ousrage le plus synthéngue “la Machine et le Chomage”, Paris - Dunod - 1980

) Editions Odide Jacob - Pans 1995
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altaché que l'on soit -c'est mon cas- & la notion de salarre minimum. 1
convient de rappeler que celui-ci est aujourd'hur de 4,35 dollars aux USA
contre 7,25 dollars en France. Mais surtout, les salaires américains ne
supportent que trés peu de charges sociales alors que celles-ci en viennent &
doubler pour les entreprises le cotit net du salaue regu par leurs employés ! I
y a la, & I'évidence, un trés putssant facteur d'arbitrage en faveur du capital
contre le travatl. A ces éléments matéricls s'ajoute ce que lc sociologue
Philippe d'Iribarne a appelé "la logique de Phonneur"!'# qui fait que dans
bien des cas, e travailleur licencié accepte de rester longtemps chomeur plutdt
que de se contenter d'un emplor dévalorisant. On ne recrute pas les éboueurs
parmi les ingénieurs licenciés ! 1l y a. sur ce point, dans la plupart des
sociétés européennes, un consensus implicite profond qui se traduit par
exemple par le fait que le nombre des chémeurs est défini par celui des
"demandes d'emploi non satisfaites” (DENS) plutét que par la "population
disponible i fa recherche d'un emploi” (PDRE).

Tout cela n'a pas grand chose & voir avec la révolution informatique...

En revanche le plus puissant facteur de transformation du monde
contemporain est celur qui associe la révolution informatique a la globalisation
¢conomique pour apporter la contribution la plus décisive a I'explication de
I'émergence des nouveaux pays développés.

Avant 1980, le ort du Tiers Monde paraissait désespérant. La coupure
é¢conomique Nord-Sud €tait considérée comme mnéluctable. C'est alors que le
rapport "Interfuturs” de FOCDE. présidé par Jacques Lesourne. a permus de
découvrir les prémices d'une ére nouvelle dans laquelle le taux de croissance
du Tiers Monde atteindrait vers l'an 2000 le double de celur des pays
développés. Ce rapport suscita beaucoup de seepticisme. On peut aujourd'hui
mesurer sa remarquable clairvoyance.

Cerltes, la concurrence des pays émergents peut étre considérée comme
un facieur de chdomage dans les pays plus dgés et plus riches ; mais on estime
gue cette incidence ne dépasse pas 10 % du total.

Et surtout. que cet arbre ne cache pas la forét ' On a pu esumer qu'en
une génération. approximativement de 1980 a 2010, I'essor des économies
émergentes fera passer du sous-emplor & l'emploi environ | mulliard de
personnes sur l'ensemble de la planete. N'est-ce-pas la plus prodigicuse
victone de toute PHistoire humaine contre le chémage ? Cetie victore tire
directement partie de lexplosion des flux immatériels de transports de
données. de savoir et de fonds qui, en abolissant le temps et I'espace. établit
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excessives puis & la source de tous nos maux"('? | L'observation des réalités
détourne d'un tel pessimisme en permettant de discerner trois grands
phénomenes :

- le premicr est que I'évolution sociale des pays développés a
radicalement changé de sens & partir de la révolution informatique :
auparavant, pendant environ un siécle, les pays industrialisés évolualent tous
vers une économie sociale de marché qui avait pour effet de réduire les
tnégalités, d'assurer de mieux en mieux le plein emploi, et d'élever
progressivement les anciens prolétaires de la classe ouvrigre vers la condition
des classes moyennes ; au contraire, 4 partir de 1980 environ, les mémes
pays ont eu tendance 3 devenir des économies anti-sociales de marché et cela,
suivant deux modeles différents : le modéle néo-américain ct le modele
rhénan.

Aux Etats-Unis, la gestion des entreprises est de plus en plus
rigoureuse, de plus en plus systématiquement ordonnée i la maximisation de
la rentabilité. 11 faut donc réduire les charges fixes, y compris les charges
salariales. C'est pourquoi les annonces de licenciements crépitent
quotidiennement comme des salves de mitrailleuses. Or, beaucoup
d'observateurs extérieurs imaginent que le licenciement conduit au chdmage.
C'est rarement le cas aux Etats-Unis parce que les travailleurs licenciés font
preuve d'une grande flexibilité. 1ls acceptent le "déversement” en acceptant
des conditions d'emploi de plus en plus précaires et, dans deux cas sur trois,
un emplo1 moins bien rémunéré que le précédent. C'est ainsi que le salaire
réel des travailleurs peu qualifiés a baissé de 25 % en moyenne depuis 20 ans
et que la plupart des nouveaux emplois, qui se trouvent dans l¢ secteur
tertiawre, sont occupés par ceux qu'on appelle les "working poors”.

En un mot, le chdmage est contenu, mais la condition matéricile et
surtout psychologique des travailleurs de base -et méme celle des classes
moyennes-, se dégrade au lieu de progresser. L'actuel Secrétaire d'Etat au
travail Robert Reich, dans un livre remarquable "I'Economie mondialisée('?
y voit un effet de ce qu'il appelle le capitalisme électronique. C'est, a-t-on
pu dire, la "fin du réve américain", mais, répétons-le, sans montée du
chémage.

Dans les pays d'Europe continentale au contraire, c'est
I"euro-chémage” qui caraciérise la nouvelle situation sociale. Celui-ci résulte
avant tout des obstacles réglementaires et sociologiques auxquels se heurte le
"déversement”. Le plus important de ces obstacles, est le codit salanal. Si
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Depuis 1979, les Etats-Unis ont supprimé 43 millions d'emplois, mais 1ls en
ont créé 70 millions, soit une augmentation nette de 27 mullions, Le taux de
chOmage, inférieur a 6 %, se situe & un niveau équivaient a celui qui prévalait
avant la révolution informatique. Certes, les taux de chdmage aux Etats-Unis
sont sous-estimés car, étant donné le caractére restrictif des indemnités de
chomage, nombre de demandeurs d'emplois omeitent de se déclarer. "Ces
chomeurs s'engagent alors dans des activités annexes : 1ls font la manche, le
commerce de la drogue, les petits trafics de la rue. La criminalité se
développe. Ils ont créé, dans ces réseaux et d'une certaine maniére, feur
propre "Etat-providence” ®). Mais au total, lorsqu'on tente de mettre en
regard la pénétration universelle des technologies de l'information aux
Etats-Unis et I'évolution de 'emploi. force est bien de conclure que, au
moins dans ce pays, la révolution informatique ne conslitue pas une cause de
chomage.

De méme, la France n'est pas plus avancée que le Royaume-Uni en
mati¢re d'informatisation et pourtant le chdmage y est beaucoup plus élevé. Il
serait aisé de multiplier les exemples de ce type. L'un des plus frappants est
peut-€tre le contraste entre I'Espagne avec prés de 25 % de chdmeurs (35 %
en Andalousie) et le Portugal avec guére plus de 6 %.

Sur un plan général, le phénoméne majeur des 20 derniéres années
n'est pas, contrarrement i ce que l'on pourrait croire, l'augmentation du taux
de croissance des gains de productivité du travail, mais sa baisse. On évalue
la productivité du travail en rapportant la valeur ajoutée au volume de
I'emploi. Or, aprés une phase de progression extrémement rapide de 1950 a
1973, dés le milieu des années 70, le rythme moyen de sa croissance s'est
sensiblement infléchi (4,8 % entre 1960 et 1974 contre la moitié seulement,
2,4 % depuis lors), pour partie en raison du développement des emplois
tertiaires, et notamment des effectifs de la fonction publique en France.

Il 'y a la un phénoméne qui n'est pas encore bien élucidé. "Les
€conomistes ont montré que l'introduction de nouvelles technologies
pouvasent aller de pair avec des périodes de ralentissement des gains de
productiviié ; ceci peut-étre résumé dans le paradoxe de Solow : avant que
I'adaptation des entreprises aux innovations techniques ne devient pleinement
cfficace, 1l s¢ passe une période de perturbations qui tend & peser sur la
productivité” 10

"L'explosion des technologies de I'information est apparu
successivement dans les 20 derniéres années comme porieuse d'espérances



La révalution informatique... 94

comme le montre ['image redoutablement paradigmatique que constitue le
défi lancé par l'ordinateur Big Blue II au champion d'échecs Gasparov.
Comme I'a dit Léontieff avec humour : "le progrés lechnique fait avec les
travailleurs la méme chose qu'avec les chevaux : on n'en a plus besoin que
pour I'équitation...”

Le cocher pouvait aisément se convertir en chauffeur de locomotive ;
l'ouvrier & la chaine peut accepter de devenir gardien ou livreur de pizza. Mais
ingénieur de 50 ans, disqualifié au sommet de sa carniére ; le contrdleur de
gestion moins compétitif que ses jeunes collégues ; le directeur d'usine qui
voit fondre ses effectifs ; tous ces représentants de classe moyenne ou
supérieure risquent aujourd'hui d'étre atteints dans leur dignité méme par la
rapidité des transformations auxquelles ils doivent faire face. En d'autres
termes, pour ces catégories socio-professionnelles, qui avaient pratiquement
toujours €té A I'abri du chémage, de méme que pour certains étudiants mal
adaptés a la vie professionnelle, le mécanisme du "déversement" est ressentt
comme particulitrement pénible.

De 12, assurément, un facteur de chdmage, en particulier en Europe
continentale. De la aussi, peut-tre un malaise social qui tend 2 se répandre
dans les pays les plus développés. Dés 1979, 'OCDE publiait un rapport
intitulé "la technologie contestée". Le Président Clinton qualifie aujourd'hw
les Etats-Unis de "société anxieuse”. D'oll vient cette anxiété ? Peut-étre de ce
que 'on pourrait appeler "la peur des puces”. Le mot "puce”, traduction en
francars du terme anglais "chips” pour désigner les microprocesseurs ne
serait-elle pas une sorte de lapsus freudien ? Les auteurs de cette audacieuse
traduction n‘auraient-ils pas lu "la peste" d'Albert Camus. Ignoreraient-ils
que la peste bubonique est transmise par les puces ? Ont-ils, sans le savoir,
fait écho aux peurs confuses que suscite la révolution informatique ?

Ces peurs latentes entrainent des réflexes de blocage. Il semble que les
notions de "droits acquis”, de protection des droits acquis, soient
contemporaines de la révolution informatique.

Pourquoi donc, dans ces conditions, la plupart des études réalisées
depuis une quinzamne d'années ont-elles "montré que I'évolution
technologique ne saurait €tre tenue pour responsable des taux de chémage
élevés"®

Quels sont d'ailleurs les pays dans lesquels l'informatisation est le plus
développée ? Les Etats-Unis et le Japon, c'est-a-dire précisément les deux
grands pays de 'OCDE qui ont le mieux échappé a la montée du chémage.
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contraire, la révolution informatique s'impose par ses attraits a tous les dges
de la vie, @ commencer par celle des enfants qui découvrent le C.D. Rom en
méme temps qu'ils apprennent a hire et modific plus encore les conditions
d'exercice d'un nombre croissant d'activités professionnelles.

La thése pessimiste selon laquelle I'invasion des “puces” déboucherait &
terme sur le déferlement d'un chdmage technologique a c6té duquel la grande
dépression des anndes 30 ferait figure d'avatar, s'appuie sur l'idée que
I''ncidence des TI sur I'emplo: est d'une autre nature que celle des deux
précédentes révolutions technologiques. En outre "les technologies de
I'information -combinaison de mise en synergie de l'informatique, de la
micro-électronique et des technologies de 1élécommunication- ont désormais
un impact économique autrement plus profond et plus global que d'autres
technologies nouvelles comme les nouveaux matériaux ou la biotechnologie!?.

L'universalité de la révolution informatique se manifeste puissamment
dans le monde des catreprises : c¢lle concerne tous les secteurs et d'une
maniére souvent bien plus profonde qu'il n'y parait. En apparence,
aujourd’hur comme hier, un avion est un avion, gros objet métallique. Mais
désormais 1l est bourré d'instruments €lectroniques qui représentent par
exemple, 70 % du colit d'un Airbus. C'est d'ailleurs une autre caractéristique
de l'informatique que d'agir sans se faire voir, qu'elle serve a régler la
circulation automobile dans les villes, a sélectionner les aliments du bétail ou
A tisser I'espace planétaire de réseaux tels qu'Internet.

Lreuxieme caractéristique, elle sélectionne les travailleurs selon leurs
aptitues intellectuelles et plus particulierement selon leurs capacités créatrices
s'exprimant dans les logiciels. Ici, comme au tennis, les plus jeunes déploient
une supériorité écrasante par rapport a leurs ainés et la sélection par I'ige est
mplacable. La sélection par la qualité de la formation scolaire et universitaire,
tout autant. Les deux s'ajoutent pour faire de la formation permanente une
nécessité de plus en plus impérieuse.

Plus les applications des TI se diversifient et plus leur adaptation & tous
les aspects de la vie économique devient sophistiquée. Nous avons déja des
campagnes sans paysans et des usines sans ouvriers. Voici les bureaux sans
employés, en attendant peut-étre les hépitaux ol I'ordinateur remplira une
bonne partie des taches du médecin d'aujourd'hui : I'ordinateur est le roi de la
corrélation, or le diagnostic médrcal est avant tout une affaire de corrélations.
En d'autres termes, la machine concurrence directement le cerveau de
I'homme, et méme de I'homme dont le coefficient intellectuel est le plus élevé
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Structure de la population active en France (en %)
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En 1900, un travailleur agricole nourrissait 2 4 3 personnes.
Aujourd'hui il en nourrit 60. Dans l'iniervalle, il a remplacé la fourche et la
béche par le tracteur et 'ordinateur.

L'ancestrale malédiction du progrés technique s'est atténuée
progressivement & partir du moment ol la prolétarisation des travailleurs de
I'industrie a {ait place 4 une augmentation progressive du pouvoir d'achat
permettant aux travailleurs d'espérer pouvoir accéder aux statuts de la classe
moyenne "par le travail et par I'épargne”, comme disait Guizot. La hantise du
chomage s'est en outre progressivement cffacée au cours des "trente
gloricuses” de Jean Fourastié (1945-1975), pendant lesquelles I'accélération
de la croissance économique, I'augmentation réguliére du pouvoir d'achat et
la consolidation du plein emploi1 malgré les prophéties marxisies, ont suscité
“le grand espoir du XXe sicle” ©).

Nul n'oserait aujourd’hui -si ce n'est peut-étre en Asie- parier d'un
grand espoir du XXle siécle”. N'est-ce pas notammen!l parce que la
révolution informatique est passée par [a ?

La révolution informatique dépasse de loin les précédentes révolutions
industnelles par son ampleur, sa profondeur et sa rapidité. La substitution
accélérée des machines, et notamment des machines pensantes, aux hommes,
n'est-clle pas de nature a déséquilibrer le processus de destruction créairice ?

Plusicurs arguments convergen! dans le sens de cette hypothése
défavorable, el nolamment ceux qui ressortent des spécificités des
technotogics de I'information, et d'zbord l'universalité de leurs applications.

La premiére révolution industrielle, celle de la machine 4 vapeur, avait
accéléré l'exode rural, mais elle n'avait guére modifié les coutumes
ancestrales des agriculteurs aux champs, ni celles des artisans dans leurs
échoppes. La seconde, celle de la mécanisation, n'avait pas davantage affecté
les conditions de vie des professeurs, des médecins ou des comptables. Au



9 Michel Albert

violences de la famine ; en un mot, de survivre d'abord et de mieux vivre
cnsuite. La population mondiale, on le sait, a été de tout temps limitée A
moins d'un milliard d'habitants jusqu'au XIXe siécle. L'étonnante expansion
démographique qui fait que I'humanité de l'an 2000 comptera plus de 6
milliards de personnes n'est rien d'autre que la résultante de I'ensemble des
progrés technologiques depuis deux siécles. La derniére famine date, en
France, de 1846 et en Russie de 1922. Auparavant, la condition générale éiait
celle que décrit Taine : "le peuple ressemble 2 un homme qui marcherait dans
un étang, ayant de I'eau jusqu'a la bouche. A la moindre dépression du sol,
au moindre flot, il perd pied, enfonce et suffoque”. Il meurt. Le progrés
technologique ou la mort, tel fut le dilemme central de toute ['Histoire avant la
Révolution industrielle. La notion méme de chomage, au sens ol nous
Fentendons aujourd'hui -c'est-d-dire le manque de travail salarié pour ceux
qui en sont demandeurs- date de cetie époque, qui est celle de la montée du
salariat. Dans les pays sous-développés, il est toujours quasi-impossible de
dénombrer les chdmeurs car & peu prés tout le monde est plus ou moins
occupé, souvent i des travaux fort pénibles, mais avec une faible productivité
caractéristique du sous-emploi endémique, lié au retard technologique.

L'impact de la technologie sur I'emploi est ainsi Ia résultante de deux
processus complémentaires : d'une part, l'introduction de nouveaux
procédés, machines ou matériels permettant des économies de main d'oceuvre
réduit la quantité de main d'oeuvre par unité de production : elle est
destructrice d'empiois. Mais d'autre part, I'augmentation de productivilé qui
en résulte permet une baisse des prix et done un accroissement des salaires
réels, des bénéfices et des revenus disponibles pour plus de consommation,
donc plus de production etc... Ces deux processus sont admirablement
résumés par la fameuse expression de Schumpeter, a "destruction créatrice”.
Cest la destruction d'emplois elle-méme qui suscite des demandes
supplémentaires de main d'oeuvre. Alfred Sauvy emploie le terme de
"déversement” pour caractériser ce transfert des activilés traditionnelles
destructrices d’emplois vers les activités nouvelles créatrices d'emplois, dont
le dynamisme bienfaiteur ne doit cependant pas faire oublier qu'au plan
individuel, un emploi détruit, c'est souvent une vie, souvent une famille
brisée.

Rien ne donne mieux la mesure du déversement obtenu grice a Ia
destruction créatrice que les célébres travaux de Fourastié montrant
I'évolution de la population active dans les trois grands secteurs, primaire,
secondaire et tertiaire, que résume le tableau suivant n® 1)
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cn la matiére, le Professeur JH Lorenzi écrit : "Aujourd’hui comme hier. le
chdmage est principalement un chémage technologique.” La formule frappe
d'autant plus que la plupart des économistes estiment au contraire que rien ne
permet d'affirmer que le progrés technologique puisse &tre considéré,
globalement, comme un facteur significatif du chémage 2.

Mais ce diagnostic global de la science économique est lui-méme
contredit par I'observation quotidienne : chaque fois qu'un homme est
licencié pour cause de remplacement par une machine, 1l y a bien mise cn
chdmage. ici et maintenant. Tel est le paradoxe liminaire qu'il convient
d'envisager.

Nul n'a mieux contribué a 'analyser qu'Alfred Sauvy . Sauvy
raconte que le premier a avoir traiié€ la question n'est autre qu'Aristote "Si la
navette courait d'elle-méme sur la trame, I'industrie n'aurait plus besoin
d'ouvriers”. Le premier "plan social pour 'emploi” remonte a4 Dioclétien, au
l1Ie siécle : alors qu'il construisait un temple, un ingénieur lui proposa une
machine capable de soulever et de dresser les colonnes, travail qui exigeait de
nombreux travailleurs. L'Empereur refusa, répondant a l'ingénieur :
"laisse-moti nourrir le petit peuple”.

Dans son grand livre sur “La société de confiance” ¥, notre confrére
Alain Peyrefitte rapporte que l'inventeur de la machine 2 tisser les rubans et
les galons a éié "érouffé ou noyé" en 1529 avec la bénédiction du magisirat
de la ville de Dantzig "craignant que celte invention ne convertit nombre
d'ouvriers en mendiants". Des lors, le grand débat sur le machinisme est
ouvert. Monlesquieu condamne les moulins 4 eaux "qui privent le manouvrier
de son travail.” Au XIXe siécle, en Angleterre, les "Luddites” ouvriers de la
bonneterie "licenciés" par les machines, s'orgamsent pour les détruire en
nommant un général 2 Ia téte de leur bande. En France, la révolte des canuts
lyonnais tourne & l'insurrection politique en 1831. Dans le méme secns,
I'histoire de la colonisation montre comment le recours a la force a pu servir a
imposer les produits du "progres”, au détriment de l'artisanat local et des
cultures vivriéres.

Mais, par ailleurs, depuis que le mot "emplot” a un sens, lc nombre
global des emplois dans le monde n'a guére cessé d'augmenter. De plus,
comme le rappelie aussi le Professeur JH Lorenzi, le développement
économique est fondamentalement un produit du changement technologique.
Or, la fonction élémentarre du progrés économique est de permettre a un
nombre croissant d'étres humains d'échapper aux miséres de la pénurie, aux
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EST-ELLE CAUSE DE CHOMAGE

Michel Albert

S'i! fallait retenir une date comme particulierement significative du
début des accomplissemenis de I'¢re électronique, caractérisée surtout par
I'explosion'!) des technologies de I'information (T.L), c’est probablement le
début des années 1980 qu'il faudrait -st I'on peut dire- garder en mémoire.
Parmi les arguments & I'appwi de cette option, voici peut-Etre le principal : le
prix de l'unité de mémoire informatique a éié divisé par 100, grice au
microprocesseur, en 10 années seulement, de 1970 a 1980. Auparavant, nous
étions encore dans la macro-informatique peu performante. Depuis lors, la
prolifération des micro-processeurs dans la quasi-totalité des cellules de
I'économie mondiale est devenue sa caractéristique dominante.

Or il se trouve que, vers 1980 aussi, et pour la premiére fois depuis
prés d'un demi-sigcle, le fléau du chomage, que I'on croyait définitivement
éliminé grice 2 la vaccination keynésienne, s'est de nouveau abattu sur la
plupart des pays industriels. Peu avant de disparaitre en 1974, le Président
Pompidou avait déclaré qu'au-dela de 500.000 chomeurs, la situation de la
France deviendrait révolutionnaire. Des 1980, on en é€tait aux environs d'un
million et chacun sait qu'aujourd’hui, avec 3 millions de chémeurs, soit 12 %
de sa population active, la France ne dépasse guére la moyenne de I'Union
Européenne, qui en compte 20 millions.

Peut-on estimer que ces 18 millions de personnes sont plus ou moins
des victimes de {a révolution informatique ? Cette question est infiniment trop
complexe pour autoriser une réponse de type binaire, par oui ou non. A tout
le moins convient-il de I'éclairer par un rappel du passé avant de tenter de
discerner les spécificités de la dynamique, & la fois prometteuse et
angoissante, des technologies qui nous emportent au XXle siécle.

Au terme de I'une des recherches récentes parmi les plus approfondies
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type de solutions qui se développeront d'autant plus qu'il est établi que la
nature de lI'emploi et I'exigence de 'employabilité des travailleurs nécessitera
des va et vient permanents entre l'entreprise - le travail - et la formation.

La mondialisation du marché de travail peut effrayer par ce qu'elle exige
comme capacité d'adaptation tant de la part des Gouvernements que des
entreprises ct de leurs salariés.

Pourtant, pour peu que les bons choix soient faits et que les travailleurs
solent armés, notamment grice a I'investissement/formation, cette période de
mutation peut se révéler porteuse d'opportunité en terme de création de
nouveaux emplois et d'augmentation de revenus. Récemment, un cabinet
d'analyses international estimait que le marché des semi-conducteurs
connailrait quasiment un doublement du chiffre d'affaires mondial d'ici I'an
2000, et que les sociétés multinationales qui continuent pour l'instant
recruter se préparent i une pénurie de main-d'ocuvre dans le secteur en 'an
2000, et a investir la olt les qualifications seront disponibles. La
mondialisation sera la voie de salut pour ceux qui sauront investr sur
I'Homme.
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La formation se déroulera de plus en plus en entreprises, car les besoins
en compétences €volueront A la faveur des développements technologiques.
Cette formation sera de plus en plus répartie sur la vie active selon le principe
quelle est A Ia fois un investissement pour les travailleurs et pour les
entreprises. Les entreprises  fort taux de technologie sont déja plus portées a
la formation de leurs salariés et préfigurent de ce que sera la situation dans les
autres secteurs. Le président mondial de MOTOROLA qui consacre 5 jours
de formation par salarié et par an annongait récemment qu'il faudra
consacrer un mois par salarié et par année en I'an 2000, le prix & payer pour
rester compétitif dans un créneau porteur - celut des semi-conducteurs -.

L'intervention directe des états est déconseillée dans le cas de la
formation en cours d'emploi, sauf lorsque des considérations de productivité
macro-économiques priment. A cet égard, I’on pourrait évoquer le cas de
Singapour qui a inscrit parmi ses priorités nationales d'atteindre le méme
PNB que les Pays-Bas en 2020, et le méme que celui des USA en 2030 et qui
s'est imposé pour cela un gain de productivité global de 7% annuel. Pour
atteindre cet objecuf mobilisateur, un certain nombre de programmes
nationaux de formation continue ont été mis en place (cercles de qualité,
productivité..), des experts ont été qualifiés et des financements incitatifs ont
été mus en place. Le cas de I'[nde est aussi révélateur 4 ce sujet. En effet, ce
pays a opéré un grand effort d’investissement dans ['enseignement
informatique supérieur et a pu ainsi bénéficier de projets en sous-traitance, en
particulier le traitement informatique des compagnies aériennes et des
compagnies d’assurance américaines, ainsi que des banques suisses...Ainsi,
I'Inde a pu employer des techniciens de trés haut niveau et un nombre
important d’opératrices de saisie. Cet exemple a le mérite de démontrer
I'importance primordiale de la formation en tant quoulil de préparation
d’avantages comparatifs pour attirer les capitaux dans un pays émergeant.

En revanche et pour des raisons de stabilité sociale, les Etats peuvent
étre acculés a une intervention directe pour la mise en place de programmes
publics de reconversion des travatileurs qui sont amenés a perdre leur emploi,
pour déficit de qualifications Les résultals correspondant A ce cas de figure
semblent mitigés : en fait ce type de programmes a donné des résultats dés
qu'il s'est agi de réinsérer des populations marginalisées (cas des femmes
adultes aux Etats-Unis, ou travailleurs 2 faible miveau d'instruction en
Hongrie...). Mais ils restent assez inefficaces pour le cas général : 1l est
établi, 1ci auvsst, qu'il vaut mieux responsabiliser des opérateurs privés de
formation par un systeme d'appel a concurrence avec objectifs délimiés. Ce
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aujourd’hus confiants sur ce sujet alors qu'ils étaient 73% i afficher leur
“érénité a ce sujet en 1985. Les débats se posent désormais en terme de
mobilité professionneile et géographique ainsi que de I'employabilité des
salariés,

L'INVESTISSEMENT FORMATION
AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT

Une économie de plus en plus intégrée est porteuse d'incertitudes mais
¢galement d'opportunités. Dans un systéme de plus en plus ouvert, 'impact
des décisions est plus important : {'observation démontre, qu'aux cas
spéceifiques pres, il faut faire jouer les mécanismes de marchés et créer le
cadre pour armer les travailleurs & affronter les exigences du marché du
travail. L'investissement dans le capital humain multiplie les possibilités de
'emploi en attirant les investisseurs, ¢n augmentant fa productivité, en
améliorant les revenus.

La productivité individuelle est tributaire de Féducation : il ne peut y
avoir d'augmentation de productivité individuelle sans éducation. Une
¢ducation de type générale permet de transmettre les aptitudes 2 lire. &
communiquer, a calculer et & apprendre. Des paysans mstruits sont mieux i
méme de <'adapter aux nouvelles technologies et aux méthodes de
production. La banque mondiale estime que pour les pays de I'Asic du
Sud-Est qui ont connu une croissance rapide, les deux tiers de la croissance
économique seraient imputables & 1'accroissement de la scolarisation
primaire.

La fin de I'école ne marque pas la fin de 'apprentissage. La formation
it apparaitre 'existence d'un rapport semblable avec la productivité. S'il est
souhailable que cette formation se dérouie en entreprise - car elle répond alors
de maniere immédiate & des exigences de rentabilité - la formation est
dispensée dans les pays occrdentaux et dans les pays d'Afrique selon une
logique du financement par I'état de I'offre de formation. Cette logique
présente aujourd’hui des hmites dans fa mesure ol les taux d'insertion se
révélent msuffisants au vu de 'investissement consenti. Des expériences
probantes du financement de la demande sont en cours d'expérimentation : au
Chili, I'Etat met en concurrence les organismes de formation privés et publics
pour le financement des programmes de formation et exige des objectifs en
terme d'insertion. La conception de programmes de formation adaptés devient
Faffaire des établissements de formation eux-mémes soumis i une logique de
marchés.
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v'est traduit par une augmentation des revenus du monde rural. Dans 1'Inde
rurale, les augmentations de rendement dues a {'introduction de nouvelles
techniques ont eu pour effet d'augmenter les salaires agricoles de 70% et de
faure chuter la pauvreté de 56% 4 30% de la population rurale, entre les
années 70 et 90. Pendant la méme période, la productivité agricole dans
I'Afrique connaissait une croissance trés lente due principalement 3 un
investissement insuffisant sur le capital humain.

L'auvgmentation de la productivité d'un secteur donné dans une
économie sc traduit donc par une augmentation générale du revenu. Un
docker a Marseille gagne 5 fois plus qu'un docker a Casablanca, alors que les
rendements individuels sont simijaires & technologie de manutention égale. La
raison en est que la productivité globale du travail est telle en France qu'il faut
ce niveau de salaire pour espérer employer un docker. Les revenus réels des
travailleurs augmentent donc avec la productivité écononmuque globale.

QUALIFICATIONS ET RESTRUCTURATIONS DE L'EMPLOI

Les mutattons actuclles s'accompagnent également d'une restructuration
massive de 'emplos du fait du développement de nouvelles techniques et de la
mondialisation du marché de I'emploi. Beaucoup d'emplois sc eréent et
d'autres disparaissent, imposant aux travailleurs une capacité nouvelle de
mobilité professionnelle.

Dans les pays de I'OCDE, le nombre de chdmeurs étail estimé a 8
millions en 1970 ; il serait de 35 millions aujourd’hui, soit 8 % de la
population active, essenticllement des travailleurs non qualifiés, sans que l'on
sache dans quelles proportions, la concurrence de la main-d'ocuvre bon
marché des pays en développement y a contribué,

L'intensification de la concurrence mondiale a donc induit des
changements lechnologiques poussant & une productivité plus forte et par
conséquent it des diffusions de postes peu qualifiés.

Une enquéte de satisfaction des salariés est menée régulierement ¢n
Europe par le Cabinet ISR (International Survey Research) depuis maintenant
10 années. Elle permet de dégager chague année les lendances de 'emplol
dans les cntreprises européennes. L'enquéte menée sur quatre cents
entreprises cn 1995 a révélé que I'heure n'est plus i la redistribution des
bénéfices et la fixation des salaires. Méme les entreprises les plus
performantes cnvisagent de se restructurer. Les salariés prennent conscience
que la sécunté de 'emploi n'est plus assurée : 55% des allemands s'estiment
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Ainsi 51% des investissements réalisés a 1'étranger par les USA en
1992 sont allés dans ces deux derniers secteurs contre 41% en 1985, le
Royaume Uni 46% contre 35% . le Japon 66% contre 52% , I’ Allemagne
56% contre 53%.

Ces nvestissements ont ainsi concerné en priorité les industries
manufacturiéres, la banque, les télécommunications, I’hdteilerie et le
commerce de détail. Hs ont créé des opportunités d’emploi et I'observation a
démontré que les pays qui connaissent I'afflux d’investissements massifs
voient également un développement rapide de leur capital humain et
notamment en terme d’augmentation des taux de scolarisation...

La croissance économique favorise I’emploi, mais I'investissement & lui
seul - méme massif - ne suffit pas. Des pays comme la Chine ont beaucoup
investi - jusqu'a 20% du PIB mais n'ont pas connu de croissance rapide,
jusqu'a ces dernieres années. L’accumulation des facteurs de production est
insuffisante tant que la qualité de ces [acteurs n'est pas assurée notamment en
terme de technologie ct d'efficacité d’utilisation. En fait la croissance
économique est également tributaire de la productivité, mesurée en production
par travailleur,

PRODUCTIVITE ET EMPLOI

Avec l'augmentation du capital et le développement du savoir-faire qui
cn résulte, 'économic a tendance & converger vers des secleurs d fort
coefficient de savoir-faire au détriment des secteurs a fort coefficient de
main-d'oeuvre. En fait, cela tient 4 la volonté des travailleurs de quitter les
secteurs d faible productivité et peu rémunérés vers des secteurs & forte
productivité et plus rémunérateurs.

Cette tendance se traduit en régle générale par la muitiplication de
I'emploi vers les services ct les industries, tandis que I'emploi dans le secteur
rural régresse et que les travailleurs quittent le secteur informel pour le secteur
formel. Cette tendance a été observée dans un pays comme la Malaisie qui a
connu une augmentation importante de productivité grice i I'extension de
I'emplo1 dans les services et les secteurs industriels, tandis que l'agriculture
connaissait une augmentation de sa productivité a effectifs de main-d'oeuvre
constants.

L'augmentation de productivité est le résultat de I'introduction de
nouvelles technologies et de I'investissement sur les ressources humaines qui
en résulte. Le pari sur les nouvelles techniques dans I'agriculture en Asie
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estime que d’ici I'an 2020, la population active va s'accroitve d’environ 1,2
milliards de travailleurs dont 99% dans les pays 4 revenu intermédiaire. Pour
ces derniers, 1l s’agit de créer une croissance économique suffisamment forte
pour a la fois suppléer les pertes d’emplol, notamment ccux a faible
qualification et créer suffisamment d’emplois pour résorber I’augmentation de
la population active.

Or la croissance économique observée dans les pays émergents n’a pas
¢t¢ le fait uniquement de I'investissement public, mais la conséquence de la
mise en place d’un environnement économique favorisant les décisions
d’investissement, que ce soit des entreprises, des ménages ou méme des
pouvoirs publics, bref un développement par le marché. Les pays qut ont
connu des croissances économiques durables et élevées sont ceux oil les
investissernents ont été massifs. Entre 1965 et 1990, les économies d’ Asie du
Sud-Est ont accru leurs ratios mvestissement/PIB qui sont passés de 22% en
moyenne en 1965 a 35% en 1990. Aucune autre région n’a connu un pareil
investissement. ou ce qu’il en a résulté comme croissance de PIB,
multiplicatton des emplois salariés et augmentation de revenus.

L analyse des investissements démontre que pour ["essentiel, ces
investissements sont le fait d’investissements directs étrangers. En 1993, les
IDE ont représenté 60% des investissements en Malaisie.

A ce titre, les IDE constituent une facetie de la circulation des capitaux
dans unc économie ouverte, ol les capitaux sont a la recherche
d’investissements rentables. Le {lux de ces investissements étrangers directs &
destination des pays en développement a connu unc évolution formidable
d’autant plus que les pays d’accueil sont conscients des avantages qui
peuvent €tre tirés de ces investissements lant en termes de croissance que de

création d"emploi et de transfert de nouvelles techniques.

Statistiquement. le flux des investissemenis directs & I'étranger a connu
une augmentation spectaculaire au cours des trente derniéres années. En effet,
ils étaient estimés & 104 milliards de dollars en 1970, 1173 milliards de
dollars & la fin des années 80 pour atteindre 1940 milliards de dollars en
1992, Seuls 20% de cetle somme ont €té investis dans les pays en
développemenl, et ce, pour diverses raisons, dont {’absence d’une
main-d’oeuvre formée et qualifiée, notamment dans les pays d’Afrique et du
Moyen Ornent.

Les analyses concernant les IDE montrent qu'ils s'orientent en priorité
vers I'industrie manufacturiére et le secteur des services.
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L’économie mondiale connait une période de profonde mutation
caractérisée par deux phénomeénes majeurs :

+ La réduction de I’intervention de I'Etat dans une économie mondiale
commandée de plus en plus par la logique des marchés.

+ L'intégration croissante du commerce. des flux de capitaux ainsi que
des échanges d’information favorisés par le développement de
I"infrastructure de transport et de communication.

Ces phénoménes transnationaux ont induit des changements sur les
conditions de I'emploi qui répondent de plus en plus aux pressions de la
concurrence mondiale. L'ouvriere de la société de confection de la région de
Casablanca qui a de longues années d'expérience derriére elle, voit son
emploi menacé par le travail d’une ouvrigre vietnamienne de Ho chi minh
ville.

Pourtant, 1'observation du comportement des économies dites
é¢mergentes démontre que, 4 condition d’entreprendre les réformes
nécessaires, ces mutations peuvent étre porteuses d'opportunités pour les
travailleurs, sous forme de créations d’emploi et d'augmentation des revenus
réels.

Quelles sont les conséquences majeures de la mondialisation sur
I'emploi ? Comment I'investissement sur le capital humain peut-il concourir i
armer les travailleurs en vue des changements ?

L’EMPLOI ET L’INVESTISSEMENT PRODUCTIF

Le probléme de I’emplor ne se pose pas dans les mémes termes selon
qu’il s’agit de pays développés ou de pays dits i revenu intermédiaire. On
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A notre avis, c'est dans ce contexte que pourront étre abordés et résolus
certains des problemes, notamment celui de la qualité pédagogique et celui du
rendement global du systeéme de l'enseignement, dont ont piti les universités
en général et les écoles techniques supérieures en particulier.
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prennent i coeur - et non une simple adéquation & de minces objectifs .

Autrement dit, alors que I'objectif traditionnel de I'lndustrie ( nous
soulignons 3 dessein cet adjectif) consiste & donner aux clients cc qu'ils
attendent, en minimisant les cofits de maniére & maximiser les bénéfices.

La gestion par la qualhté totale vise & optimiser, face aux moyens
disponibles préalablement fixés, non seulement le produit mais le
fonctionnement et les objectifs, ce qui suppose le développement d'une
culture tournée vers la qualité.

Dans un tel contexte , oll l'on peut se passer de slogans et des
contraintes d'une burcaucratic excessive mais ot s'imposent absolument la
fixation d'une politique . des objectifs de qualité et des évaluations d'exercice
des fonctions, il se crée une culture institutionnelle de responsabilité centrée
sur ta satisfaction du chient et mspirée par 'engagement au plus haut niveau.

C'est dans ce contexte que le Manuel de la Qualité devienl un
descripteur d'un systéme librement accepté par tous les participants et non un
code daction imposé par les tnstances supéricures et que la fameuse
bureaucratisation, que cerlains associent a la qualité, fera place a une
acculturation.

Pour ce qui est de 'enseignement supérieur, cette demande permanente
de la qualité est en consonance avec les idéaux universitaires de l'excellence et
du développement permanent du savoir el donc avec l'attitude du chercheur
scientifique, s1 caractéristique des professcurs d'université, et non avec une
simple adaptation a des objectifs a court terme qui ne traduisent guére que les
nécessités les plus immédiates des agents économiques.

Suggérer des idées vagues sur la qualité totale ne suffit pas : il faut des
propositions concrétes pour démarrer ¢t continuer le processus de
perfectionnement.

D'autre part, il est essentiel que les organisations adoptent un systéme
basique de collecte el d'analyse de données afin de disposer d'un enscmble de
statistiques et d'indicateurs en vue de répondre aux besoins des clients - en
I'ocurrence les éléves ingénieurs - el qui permettront d'identifier les
problémes touchant & la qualité.

La gestion par la qualité totale ne peut en cffet s'implanter dans une
organisation chaotique ot l'information est mince et peu fiable.
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toutes ces entités et sont accrédités par une organisation professionnelle. Le
choix des étudiants ne porte donc pas sur n'importe quel cours mais
seulement sur ceux qui sont accrédités. L'entité qui1 donne son aval exerce en
quelque sorte une claire fonction de protection du consommateur.

6 - LA GESTION PAR LA QUALITE TOTALE

Dans un article publié dans le méme numéro de I'European Journal of
Engmeering Education, un autre spécialiste britannique de I'enseignement de
'ingénierie, D. T. Tanock, oppose & I' approche du sysiéme de [a qualité
basé sur les normes ISO de la sériec 9000 la doctrine de la gestion de la
qualité totale.

C'est une modalité de gestion d'une organisation qui établit comme
objectif la participation continue et la coopération entre tous ses membres en
vue d'améliorer :

- la qualité des produits et services;
- la qualité de ses activités;
- la qualité de ses objectifs;

pour la satisfaciion des clients ainsi qu'au bénéfice de I'institution et de
tous ses membres, tout cela conformément aux exigences de la Société oit eile
s'insere.

Selon Tanock. le grand défaut des systémes de la qualité congus selon
les normes de la série ISO 9000 est de ne pas accorder assez d'atlention 2
l'intégration et & la communication. En effet, I'information relative 4 la qualité
est vue plus en termes de rapports destinés & vérifier I'application des normes
de la qualité que comme instrument destiné i appuyer la prise de décisions.

En outre, ajoute Tanock, les systémes cxistants du type ISO 9000 ont
tait I'objet de sérieuses critiques de la part des professionnels de la qualité des
industries manufacturiéres, non parce qu'ils sont mal formulés mais en raison
du poids de la bureaucratie qu'ils entrainent sans raison.

Par contre, le Total Quality Management (TQM) constitue une
philosophie de travail associée 4 un processus de perfectionnement continu
s'appuyant sur des facteurs humains, le travail d'équipe et des motivations,
{aisant toujours du client le centre des préoccupattons , depuis le niveau le
plus haut d'une organisatton. L'objectif idéal 4 atteindre est I'excellence - ce
qui implique que tous les éléments de I'organisation s'engagent 3 fond et le
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classe”, c'est-2-dire qui en font le moins possible pour avoir leur dipldme.

Observant que la doctrine moderne de la qualité industrielle s'atiache
davantage 2 la prévention qu'a la détection des défauts et qu'elle donne une
grande importance au contrdle des processus, en s'appuyant sur 'élaboration
d'un Manuel de Quahié, W. A. Taylor établit une analogie entre les concepts
des mondes de l'industrie et de I'enseignement. Dans le contexte des normes
ISO 9000, chacun de ces concepls est 'objet d'exigences spécifiques sur
I'application desquelles & I'enscignement de l'ingénieric nous sommes
amenés a réfiéchir.

Dans un article publié prés d'un an plus tard, en 1991, un autre
spécialiste anglais, B. J. Brinkworth, a présenté les idées qui ont €té
élabordes dans son Université, celie du Pays de Galles, & Cardiff, a propos
du Manuel de Qualité.

En appliquant ces principes A 'enseignement de I'ingénierie, I'€quipe
de I'Université de Cardiff a commencé par définir lc produit comme une
formation dans une branche déterminée de l'ingénierie, c'est-a-dire comme
un service et non comme un matériau.

Cette définition a [ait l'objet d'une acerbe discusston. Les uns
défendant que le produit est le propre diplomé, mis sur le marché comme
n'importe quel produit et acheté par les employeurs. On a cependant
considéré qu'un tel collage 4 l'industrie ne tenait pas compte de la
contribution de I'étudiant 2 son processus de formation, n1 des conséquences
incontrdlables de l'exercice de son libre arbitre. D'autre part, les dipldmés ne
sont pas a proprement parler vendus par I'université aux employeurs : ce
sont cux qui cherchent un emploi et sont récompensés des aptitudes quiils ont
appris & utiliser.

Quant aux clients, pour le Manuel, ce sont les étudiants , méme s1 le
produit n'est pas acquis par cux comme un objet qu'on achéte dans une
boutique. Ce qu'ils acquierent, c'est 'opportunité d'acquérir le produit en se
soumettant & un plan d'études déterminé, acquisition qui constitue un libre
choix dans un marché ouvert ol les options sont nombreuses.

Les étudiants ne sont évidemment pas les seuls intéressés & la qualité du
produit. Les employeurs, les organisations professionnelles, les ingénieurs et
autres professionnels (qui ont intérét a ce que le prestige du produit se
maintienne et augmente). I' Etat et le public en général le sont tout autant.

Les cours sont congus par l'untiversité en tenant compte des intéréts de
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au marché de I'emploi par une orgamsation professionnelle. Au Portugal,
cette organisation est ['Ordre des Ingénicurs. Jusqu'a ces derniéres années,
I'homologation des plans d'études relevait du Ministére de 'Education qui .
dans la pratique, donnait cette accréditation. C'était certes une solution
défectueuse, mais qui ne doit pas éire remplacée par un vide.

Quant aux scconds, c'est-a-dire les facteurs endogénes. leur
observation nous conduit purcment et simplement au probleme de
l'autorégulation du sysiéme de I'enseignement technique supérieur, probleme
qui. selon nous, peut étre efficacement résolu st 'on applique, avec fe plus
grand respect pour la spécificité de I'enseignement supérieur, les principes de
la qualité développés dans le contexte de la production industrielle.

5 - ENSEIGNEMENT TECHNIQUE SUPERIEUR ET GARAN-
TIE DE LA QUALITE

Bien que récente, 1'idée n'en est pas pour autant originale. Elle a fait
l'objet d'une particuligre attention au Royaume-Uni, d'oli elle n'a pas tardé 2
passer sur le Conltinent. Elle est en ce moment examinde par des organtsations
ausst orthodoxes que la Conférence des Recteurs Européens.

Le travail le plus ancien que 'on connaisse sur ce sujet est un petit
article signé de W. A. Taylor et publié en 1990 dans I' European Journal of
Lngineering Education . 1] propose I'application du modele des normes 1ISO
9000 dans le contexte de l'enseignement de l'ingénicrie, comme véhicule
adéquat pour accomphir changements d'attitudes et changements culturels.

Sclon Taylor, les normes 1SO 9000 représentent bien plus qu'un
ensemble de criteres auxquels 1l faut répondre. Elles traduisent en fait une
manicre de penser, une culture et un ensemble d'attitudes qui, dans le fond,
touchent de pres tous ceux qui sont impliqués dans le processus éducatif.

Taylor ne manque pas de mentionner la possibilité de contlits entre les
points de vue de ['Industrie et ccux de I'enseignement supéricur. If souligne
notamment que I'université a une tradition d'excellence { au sens classique du
lerme et non au sens que la théorie de ta qualilé atiribue au terme excellence )
qui doit étre préservée i tout prix.

L'objecuf, dit Taylor, n'est pas d'optimiser les bénéfices de l'université
¢n tant qu'organisation, en la confondant avec une entreprise dont le but cst
de produire par les moyens les plus économiques ce qui sera minimalement
acceptable pour le client. Une telle attitude conduirait logiquement i poser
comme idéal le comportement des étudiants qui " étudient pour changer de
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Pour répondre 3 une demande toujours en évolution, le systeme de la
formation des technictens de haut niveau doit en permanence ajuster son
offre. Les mécanismes du marché doivent jouer ic1 un réle essentiel. Des
solutions comme celle du Fonds Social Européen, qui va jusqu'a rémunérer
les éléves pour qu'ils participent a des cours, mettent gravement en danger la
logique de fonctionnement du systeme.

On ne peut attendre, nous I'avons déja dit, que cet ajustement soit & la
charge du secteur de l'ensetgnement supérieur et encore moins du
sous-secteur de l'enseignement supérieur universitaire. En effet, les cours
supérieurs non seulement sont longs mais exigent une lourde organisation .
D'autre part, nous répétons qu'ils ne sont pas congus - et l'exercice normal de
la profession ne le permettran d'ailleurs pas - pour faire revenir les éléves a
I'école A des périodes successives de leur vie professionnelle.

Ce sont donc les autres secteurs qui devront garantir une adaptation en
temps réel. Reste au secteur de I'enseignement supérieur a s'adapter 2 bien
plus long terme.

Cela ne veut pas dire que les universités et les instituts supérieurs
polytechniques ne se mettront pas i entreprendre des cours de spécialisation.
Des activités de ce genre - tout comme d'aulres prestations de services, certes
stimulantes et probablement rentables - resteront cependant pour ces
institutions marginales , voire risquées, car elles sont susceptibles de mettre
en danger le bon fonctionnement des écoles, dans la mesure ou elles
prendraicnt en leur scin une importance excessive.

Autrement dit, elles doivent étre subordonnées aux objectifs essentiels
des institutions pour ne pas compromettre I'accomplissement de leurs
objectifs.

Cela étant, 'autorégulation du systéme de la formation des ingénieurs
dépend de deux conditions :

- le libre fonctionnement des mécanismes de marché susceptibles
d'ajuster au mieux 'offre globale du systéme de la formation des
techniciens de haut mveau aux besoins du marché;

- l'autorégulation du systéme de l'enseignement
Cette derniére, & son tour, dépend de factewrs externes et (nternes.

Pour ce qui est des facteurs externes, nous recommandons la mise en
place d'un systéme d'accréditation des cours qui sont le plus étroitement liés
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que. ou qu'il sott et aussi longtemps qu'il reste sans méme voir un autre
collegue, 1l sera capable d'agir en accord avec les régles de la Compagnie ou
du Parti”. Signalons qu' Antony Jay est l'auteur pas trés connu du fameux
Yes Minister .

C'est A une acculturation comparable que les umversitaires fimssent par
¢ire soumus. Le processus méme de l'enseignement constitue un facteur
d'intégration extrémement puissant, $i puissant que c'est en grande partie a
travers lui que I'idéal de I' universitas magistrorum et scholarium devient
réalité.

De plus, au sein de la culture universitaire de caractére général a laquelle
cette acculturation finit par mener, il y a place pour les cultures propres aux
diverses spécralités, particulierement fortes quand se trouve en cause la
formation de professionnels des professions dites libérales, comme les
juristes, les médecins et les ingénieurs.

C'est une culture de ce type qui fait 'esprit des écoles techniques
supérieures. Il est essentiel de toul faire pour qu'elle ne se perde pas et, dans
le cas des spécialisations techniques non traditionnelles, pour qu'elle
s'acquiere.

Notons que l'existence d'une culture institutionnelle propre et commune
ne suffit toutefois pas a suppléer a I'existence, dans chaque pays, d'une
structure de coordination de I'ensemble des écoles nationales.

Cette culture ne suffit pas, comme ne suffil pas I'esprit universitaire, ni
une législation commune, ni I'existence d'une carriére de l'enseignement
supérieur relevant d'un statut unique, ni les rencontres de professeurs quand
ils participent & des commissions spécialisées ou & des jurys de doctorats ou
de concours.

Il ne <’agit pas de forcer les écoles, comme cela arrive fréquemment
quand la coordination reléve des bureaucrates du Ministere de 'Education, a
adopter des plans d'études identiques. Mais il s'agit, tout au moins, de
favoriser des échanges d'information entre elles et de leur permettre
d'entreprendre des initiatives conjointes ou de concevorr des politiques
COMMuUNes.

4 - LES CONDITIONS DE L'AUTOREGULATION

L'autorégulation est un phénoméne nécessaire pour que le sysiéme ne
perde jamas de vue ses objectifs.
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commun a tous les cours universitaires, s'en ajoute un auire, spécifique des
cours techniques supérieurs, qui est de préparer les éiéves 2 la prise de
décisions importantes du point de vue socio-économique. Cela suppose
qu'on les dote d'une culture non exclusivement scientifico-technique mais
touchant aussi au domaine des sciences humaines.

Dans les sciences humaines, que les déficiences actuelles de
I'enseignement secondaire rendent particulierement nécessaires, on doit
donner une importance toute spéciale, non seculement a la connaissance d'une
ou deux langues étrangéres, mais 2 la propre langue maternelle, ol les
candidats aux professions techniques révelent aujourd’hui, contrairement 2 ce
qui se passait il y a trente ans, un manque de maitrise impressionnant.

Au second type d'ingénieurs, formés dans les instituts polytechniques,
il est donné un enseignement plus pratique s'appuyant sur les technologies
actuelles. Ils devront envisager des recyclages.

3 - LES FACTEURS D'INTEGRATION

Une école universitaire est en soi un systéme intégré. Elle dispose 2 cet
cffet des organcs de coordination indispensables. De plus, au niveau de
chaque cours, la relation enseignant/apprenant constitue une véritable relation
fournisseur/client, trés directe et tres efficace. Bien siir critiques et sensibles
aux déficiences dans I'orgamsation des cours, les éléves n'en constituent pas
moins un puissant facteur intégrateur dans le plan de chaque cours.

Notons cependant que les organes centraux des écoles ne peuvent
abdiquer de leurs fonctions intégratrices car c'est surtout & eux gu'incombe la
formulation et l'aboutissement des objectifs de caractére social. Et ces
objectifs ne seront atteints que si les o1ganes centraux ne se contentent pas
d'approuver les propositions de caraciére nécessairement technique mais les
inteégrent dans des plans visant i la formation globale des étudiants.

Au niveau, non seulement de chaque école mais de toute I'vniversité, il
existe un élément iniégrateur d'un autre type, d'autant plus puissant qu'il est
de nature culturelle. C'est l'acculturation 4 laquelle tous les membres de
Funiversit€ sont sujets et 2 laquelle se dot le caractére que I'institution leur
imprime.,

La-dessus la remarque d'Antony Jay dans son livre Management and
Muachiavelli cst bien révélatrice : * Un pére jésuite ou un communiste n'est
pas toujours en train de recevoir des coups de téléphone ou des instructions
de son quartier général. Le long et intense entrainement qu'il a suivi garantit
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développement de leur culture et de leur morale, aussi bien avant l'obtention
de leur dipléme qu'aprés.

On observe que l'exercice d'activités professionnelles aussi
essentiellement créatives que celles des techniciens de haut niveau dépend
davantage d'une méthode que d'un domaine de connaissance ou d'activiié
humaine.

Pour ce qui est de la méthode on doit reconnaitre que le techmcien de
haut niveau n'est pas un simple technicien mais un technologue, c'est-a-dire
un professionnel qui s'appuie sur les sciences pour résoudre des problémes
pratiques. Qu'on se rappelle, par exemple, que c'est & la Mécanique que 1'on
doit la naissance d'une spécialité aussi classique que le génie civil moderne et
que c'est elle qui en constitue la base scientifique spécifique.

A mesure que d'autres sciences se sont vues devenir objet
d'application, d'autres formes d'ingénierie ont surgi, On ne s'étonnera donc
pas qu'aujourd’hui, et dans la méme logique, des domaines comme la
génétique ou la linguistique se réclament de I''lngénierie, méme st dans les
¢coles d'ingénieurs proprement dites on continue 2 enseigner presque
exclusivement les formes qui s'appuient sur les sciences physiques et
mathématiques.

Néanmoins, au risque de choquer les associations d'ingénieurs, je dirai
que l'application de toute science “dure” ou "molle”, physique ou humaine,
donne licu & une forme d'ingénierie. On peut donc, presque indifféremment,
parler d'ingénieurs ou de techniciens de haut niveau.

Notons encore que le sysieme de I'enseignement forme essentiellement
deux types d'ingénieurs : le premier est formé dans les universités, le second
dans les instituts polytechniques.

Dans un contexie de rapide évolution des sciences et des technologies,
I'objectif des universités consiste & former les ingénieurs de maniére 2 les
rendre aptes a accompagner le progrés durant une vie professionnelle d'une
durée normale de quelques décennies sans avoir besoin de revenir au systéme
d'enseignement formel. Cela suppose que I'école leur fournisse une solide
formation scientifique de base. Ensuite 1l devra suffire & ces diplomés des
universités, pour actualiser leurs connaissances, d'avoir recours aux autres
sectleurs du systeme de la formation c’est-a-dire aux cours de bréve durée et
aux réunions scientifiques et techniques qu'ils organisent.

Dans le cas de l'enseignement technique supéricur,  cet objectif,
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Finalement, il doit étre, comme les ires vivants, un systeme intégré et
auto-régulé.

2 - LES OBJECTIFS DU SYSTEME DE L'ENSEIGNEMENT
TECHNIQUE SUPERIEUR

Comme nous venons de le dire, un systéme doit avoir des objectifs.

Le systeme de l'enscignement technique supérieur a deux types
d'objectifs : des objectifs techniques et des objectils sociaux.

Parmi les objectifs de caractére technique se trouve celui de la formation
des éléves pour I'exercice des fonctions d'analyse et de conception ainsi que
pour celles de construction, production ou opération pour lesquelles il est
nécessaire de maitriser les méthodes de planification, conception et analyse.

Ajoutons l'assimilation des principes fondamentaux associés a tout
domaine de la Technique, la conscience des limitations de ces principes et de
leurs applications dans les problémes concrets ainsi que la capacité d'élaborer
des analyses cntiques technico-scientifiques ou technico-économiques et a les
présenter, sous forme orale ou écrite, dans des rapports clairs, concis et
convaincants.

Comme objectifs de caractére social nous avons le développement d'un
sens de l'autorité, l'inculcation d'un sens profond de ['éthique
professionnelle et la formation globale des étudiants, ce qui inclut :

- la compréhension de I'évolution de la Société et de ['impact que
l'actrvité technique exerce sur elle;

- unc idée des autres domaines, surtout de ceux avec les représentants
desquels les techniciens de haut niveau auront plus de chances d'étre
appelés a coopérer;

- le développement d'une philosophie personnelle qui leur fasse trouver
satisfaction dans l'exercice d'une vie professionnelle active.

- un sens des valeurs éthiques et morales, importantes pour la carriére
professionnelle d'un technicien de haut niveau.

La formation des techniciens de haut niveau doit donc prendre en
considération non seulement les obligations qu'ils ont i ce titre envers la
Société mais aussi le perfectionnement des étudiants en tant qu'individus.
Ceux-ci doivent donc trouver a I'école un milieu éclairé, susceptible de leur
donner les moyens et |'aspiration de tendre, de leur propre initiative, au
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Pareillement 2 ce qu'il en est dans le systéme de la science et
technologie, nous pouvons en effet distinguer dans le systéme de la formation
des techniciens, et pas exclusivement dans celui des ingénieurs, quatre
secteurs bien différenciés : le secteur de I' enseignement supérieur, le secteur
des laboratoires publics, le secteur des entreprises et le secteur des institutions
privées sans buts lucratifs,

L'enseignement formel reléve essentiellement du secteur de
['enseignement supérieur.

La formation par la recherche des chercheurs et autres spécialistes
hautement qualifiés reléve des laboratoires publics qui doivent en outre
entreprendre des actions de divulgation de leurs activités de caractére
spécialisé.

Aux entreprises et d'une maniére générale aux employeurs, il incombe
d'assurer une action de formation dans le service qu'on ne peut espérer de la
part des €coles, du moins dans les cours de maitrise, mastére ou méme DEA.

Quant aux institutions privées sans buts lucratifs, il en est de deux
types: celles qui se consacrent & l'organisation de cours de bréve durée et les
associations de caractére scientifique ou scientifico-technique dont 'activité
consiste surtout & l'organisation de congrés, symposiums, colloques et autres
initiatives au bénéfice de leurs membres,

Entre le systéme de la science et technologie et celui de [a formation des
techniciens de haut niveau, il existe cependant une différence cruciale : tandis
que dans le premier cas les laboratoires publics jouent un rdle nettement
intégrateur, dans le second cas ce rdle revient aux Ecoles d'Ingénieurs.
Autrement dit, le systéme de I' Enseignement supérieur (et par enseignement
nous entendons enseignement formel) est le noyau dur du systeéme de la
formation des techniciens de haut mveau. Tout dépend donc de son efficience
et de son efficacité.

I doit étre avant tout un systéme, c'est & dire qu'il doit avoir des
objectifs et s'organiser en vue de leur aboutissement.

Il doit constituer, d'autre part, un systéme ouvert, ce qui implique avoir
le souci de ses interfaces avec les autres secleurs du systéme de la formation
des techniciens et avec les autres systémes, notamment le systéme éducatif, le
systeme professionnel, le syste¢me productif et le systéme scientifique..



REFLEXIONS SUR LA FORMATION DES
TECHNICIENS DE HAUT NIVEAU.
LE SYSTEME DE L'ENSEIGNEMENT ET LE
SYSTEME DE LA FORMATION.
L'APPLICATION DES PRINCIPES DE LA QUALITE

E. R. de Arantes e Oliveira

1 - LE SYSTEME DE LA FORMATION

A I'époque ot j'étais étudiant et méme déja jeune ngénieur, j'entendais
souvent critiquer qu'une bonne partie de ce qu'on enseignait a 'université
n'avait aucunc utilité pour les entreprises et que par contre celles-ci
considéraient les jeunes qui sortaient des écoles d'ingénieurs comme
franchement ignorants.

Il y avait donc une claire inadéquation entre l'offre de {'école et la
demande des entreprises, ce qui troublait les étudiants et était source de
nombreuses critiques a 'encontre de l'université.

Etudiants et entreprises avaient raison sur un point : ¢'était de penser en
termes d'offre et de demande.

Il faut en effet reconnaitre, et cela est spécialement important pour ceux
qui financent, que pour toutes les activités humaines, méme celles de
caractére formatif, culturel ou scientifique, il existe une demande et une offre,
autrement dit des clients et des fournisseurs.

Entreprises et étudiants avaient cependant tort sur un point essentiel :
c'est gu' ingénieurs et techniciens ne se forment pas exclusivement dans les
¢coles. En d'autres termes, le systéme des écoles techniques de niveau
universitaire n'est guére qu'un sous-systéme ou qu'un secteur du systéme de
formation des techniciens de haut niveau.

Ce qu'll y avait a I'époque, c'était une atrophie des autres secteurs de ce
systéme.
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et qui apportent des aides a la formation. 1l est possible d’user et d’abuser des
pré-retraites, dont la prise en charge par I’Etat oscille autour de 79 2 88 % du
colit total (répartis entre les aides pour le passage au temps partiel des plus
dges, et 'abattement des charges sociales) : 1] est possible de recourir 2 la
charge du licenciement par une structure extérieure, voire la création
d’entreprise(s) latérale(s). Il est fréquent que I'on recourt a la prume a la
valise.

La question qui se pose est de savoir si I’Etat responsable en est le
complice conscient, ou s'il est le complice inconscient.

Dans le premier cas, il est possible qu’il obéisse aux ordres de la
Synarchie qui a décidé, " pour leur bien" , de mettre au pas les travailleurs qui
ont conquis le droit social, et les pays qui le leur ont concédé. S’il est
inconscient, 1l doit pouvoir, comme pour les autres grands géchis de 1'Etat,
confier I’analyse du budget du chdmage général 3 un audit de la Cour des
Comptes, dont les responsables seraient dotés des plus puissants logiciels
adaptés a 'emploi, et qui, deés lors, comme pour les autres domaines de la
corruption, ferajent vite le tour de celle qu’allourdit le chémage ; ils sont
dispensés d’aller au fond des choses : la France est, en 1995, passée de 11,5
% de chdmage a 11,80 %, alors que les Etats-Unis ont dégagé | million de
nouveaux emplois des seules créations de I’innovation.

Il est ausst possible, - et je demeure dans mon sujet "science et
chémage", - de créer a I’échelle de la France ou de I’Europe, voire du Monde,
a c6té de I'Organisation Internationale du Travail, un centre des données
concernant les offres et demandes de ’emploi. Au lieu de traverser Paris
toutes les journées que Dieu fait, avec des CV déguisés, pour aller se faire
interviewer par des spécialistes &s-ressources humaines aussi précieux que
prétentieux, 1l suffirait de rechercher chaque matin les offres du travail dans
Internet. Cela marche parfaitement en France, et mieux encore au Japon, pour
la recherche des partenaires hétéro ow/et homosexuels & la carte.

La technique passe par dessus la morale. Elle peut passer par dessus
["immoralité de la spéculation sur la raréfication de I'emploi, afin de mettre au
pas les travailleurs émancipés.
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Celle-ct demande de produire ce qui se vend, et I’on est satisfait de lire
dans le numéro du 18 avril 1996 de ' Expansion, qu’un groupe comme celui
de Serge Tchuruk "serait poussé de se concentrer sur I’électronique et les
télé-communications aux dépens du ferroviaire, de ’énergie, voire méme de
chantiers de construction navale".

La compétitivité demande aussi de vendre a plus bas prix, les produits
de méme qualité que ceux offerts par les Américains et les Allemands, les
Japonais et les dragons de I’ Asie, voire I'ltalie, qui ne s’embarassent pas,
comme {a France, du droit au confort social, le droit de I’ Homme dont mon
pays peut s’honorer le plus, et que trés peu de ses citoyens oseraient avouer
trahir.

Mais les Frangais auront beau précher cela, il ne peuvent vendre plus
cher que les producteurs dont les peuples en sont injustement privés. Et le
terme de "plan social” a permis aux Francais de se résigner en conscience
tranquille, a se livrer aux actions dites de dégraissage qui les rendent,
clament-ils, aussi malheureux que les Anglats le sont d’abattre le bétail.

Pour en avoir vécu un dans une entreprise pharmaceutique dont je fus le
trés consultant, je suis convaincu que cet abattage des travailleurs reléve
d’une science pointue. Celle-ci est exercée par des experts spéciaux, appelés
aux Etats-Unis "contractors”, du fait que, comme les tueurs & gages, ils
passent des contrats rémunérés & la piece.

Ce licenciement économique n’ajoute pas aux millions perdus
d’emplois que comptait I’industrie francaise, secteur auquel je me limiterai,
dont le nombre de travailleurs est tombé de 6,2 millions en 1975 (fin du
Pompidoulisme), 2 4,4 millions en 1995 (fin du Mitterrandisme).

Cela témoigne du fait que notre pays occupe, en terme de licenciement,
une des premicres places, cela dans I'illusion de la solidarité et du partage
(des crédits de I’Etat, bien entendu). Vous allez comprendre pourquoi les
patrons sont si favorables a ce plan social, et pourquoi I’apocalyptique
chbmage est si remarquablement accepté par eux.

Savoir recourir & certains dispositifs du Fonds national de I'emploi (qui
distille 16 milliards de Francs chaque année), permet parfois de licencier &
bon compte. Il est non moins possible de combiner I’aide de I'Etat pour
"dégraisser” une entreprise et pour qu’elle réembauche avec une autre. Rien
n’interdit en effet & une entreprise de licencier 500 ouvriers, et d’embaucher
500 cadres avec le contrat initiative-emploi, voire des jeunes mieux adaptables
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Conuté des Sages. Veus I'honneur de le présider 4 la jonction des ¢res
gaullo-pompidoliennes et je puis iémoigner que chacun de ses membres était
un scientifique dans le coup, savait de quoi 1l retournait, de quor 1l parlait et A
quor il s’engageait, son potentiel prospectif étant renforcé par ses contacts
avec le Bureau de [a Science ct de la technologie de la Maison Blanche, et
avec le MITTI japonais

Malheureusement, cette structure fut remplacée en 1981 par un
ex-conseiller référendaire prés la Cour des Comptes, nommé Directeur
général de la recherche et de lu technologte qui, aussi distingué qu'il pilt étre,
ne pouvait avoir la moindre idée de I’évolution qu1 s’accomplissait dans la
science technologique, spécialement dans Ic domaine de I'électronique.

L’Etat est aussi responsable du retard pris dans la gestion de nos
établissements publics dont ceux qui ont acheté les avions et TGV made in
France, Air France et la SNCF. lesquels affichent des déficits monstrueux , et
dans celu pris dans le privé, aucun des 2 secteurs ne s’étant apergu que les
productions de la phase actuelle de la technologie, contrairement  ceiles de ia
précédente qui ne relevait que du potentiel des Etats, relevaient, quant i elles,
de la clientéle universelle, voire individuelle (aucun oeuf n’est, dans une
cuisine américaine, cull sans le contrdle d’un miniprocesseur ; aucun appareil
de photographe japonais n'est livré sans le complément du kit minilab, lequel
développe les photos immédiatcment et automatiquement, aucun italien ne
s’aventure dans sa voiture sans un téiéphone cellulaire dans chaque poche).
Les américains et les japonais ont donc, a cet effet, développé deux sciences,
aux regles d'ailleurs opposées, du dit marketing, d’oi le fait que les
académiciens frangais discutent encore de la traduction.

Certes les gouvernements qui ont succédé 4 14 ans de socialisme, ont
privatisé les entreprises étatisées : mars si cela a réduit le déficit de I'Etat, cela
n’a pas appris & ceux des PGD qui ne sont pas en examen judiciaire, le dit
muarketing.

Le plus grave est que ce sont les ex-PDG des entreprises publiques qui
deviennent ceux des entreprises privées. Celles-ci ont souvent pris le temps
de faire faillite avant de se¢ reconvertir aux méthodes qui régnent sur les
marchés, dont les Américains et les Japonais ont compliqué la maitrise en les
mondialisant.

Les pouvorrs publics ont fini par comprendre la condition nécessaire
sinon suffisante pour y accéder : la compétitivité.
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Que fait donc le busenesstrotteur, d’une ou de deux heures gagnées,
quand le téléphone cellulaire de poche lui permet d’occuper le temps des
embouteillages, en parlant a ses correspondants, le visiophone et la
vidéoconférence lui permettent de les voir, le photocopieur, le fax, la
minicassette, les banques de données, voire le CD-rom pour les immenses
textes, de documenter la discussion, et la carte bancaire internationale, d’étre
payé ou de payer.

Et les PDG qui passent leurs temps dans les embouteillages a rejoindre
le Concorde ou A se parquer pour accéder au TGV n’ont développé qu’avec
des matériaux et logiciels étrangers, et qu’avec retard, I’automatisation et
I’informatisation au service de tous. La France occupe, en terme de
compétitivité pour les technologies de pointe, le 5¢me rang pour la robotique
et I’informatique, le 6eme pour les télécommunications, et le 7éme pour la
technologie électronique de pointe. Elle n’est pas méme classée pour les
biotechnologies.

Et sa balance des palements pour |’électronique, liée & la différence
entre ce qu’elle a perdu dans ces domaines et avec ce qu'elle n’a pas gagné
avec les activités de la période précédente dans laquelle elle se prélasse
encore, est passée d'un déficit de 290.000 mulliers de francs courants en ce
fatidique 1983, a 462.000 en 1981, que le gouvernement de Francgois
Mitterrand a doublé en moins d’un an, pour lui faire dépasser le milliard de
ces francs fin 1995.

Cela représente plusieurs autres centaines de milliers de défauts
d’emplois en moins par rapport a son potentiel, liés & sa trop faible activité
dans I'électronique, et a ajouter & ceux qui sont la conséquence des déficits de
ses services €tatiques ou publics.

Il ne faut donc accuser personne d’autre que I’Etat, lequel exerce le
pouvoir central, méme si délocalisé, cela dés aprés les régnes du Général de
Gaulle et de Georges Pompidou, & la phase scientifique desquels la France est
demeurée, mais en ayant perdu les structures de leurs politiques scientifiques
et de I'innovation.

Sous le régne du Gaullisme vrai et non néo (préfixe qu'il convient de
remplacer par post), les mstances prédécisionnelles résidaient dans la
Délégation Scientifique et Technique, dont le Délégué général était un
scientifique, et dont la hiaison directe avec le premier ministre et ceux de la
reccherche et des secteurs la concernant, était assumée par son comité
interministériel, composé des scientifiques de toutes les disciplines, et dit
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perdre ni gagner d’emplois. Le robot crée en effet autant de travail qu’il en
supprime.

Pendant que I’Amérique et le Japon construisaient les outils
technologiques de I’ automatisation et de I’informatique, la France continuait a
produire, dans le cadre de ses dits grands programmes et sans rougir du fait
qu’ils appartenaient & une autre ére de la technologie.

Le choix en avait été inspiré par la fameuse formule d’Einstein, € = mc?.

Mon pays accomplit d’ailleurs de remarquables performances : 1) il a
notamment ceuvré brillamment au niveau du m de cette formule, avec la
production d’armes qu’elle pouvait troquer contre le pétrole, voire contre la
drogue, ce qui réduisait la demande des emplois ; 2} il a ceuvré au niveau du
e avec I'énergie nucléaire ; il s’est méme spécialisé dans le retraitement des
déchets ; 3} il a surtout oeuvré au niveau du ¢, la vitesse, dans le spacial et
I’ aéronautique, avec le succes de la fusée Ariane et le lancement du premier
avion supersonique de ligne commerciale le Concorde ; il a méme appliqué sa

passion de la vitesse a la circulation terrestre, avec |"hyper développement du
TGV.

Or ces activités technologiques, aussi méritantes et brillantes qu'elles
fussent, étaient dérivées de la recherche d’un autre temps, et ne représentaient
que des “remakes” de réussites déja enregistrées (1'énergie nucléaire datait,
aux Etats-Unis, de la guerre, le mur du son y a été franchi en 1947 par
"avion Bell X 1, le Spoutnick avait été lancé par I'URSS en 1957, et les
trains & grande vitesse avaient été installés des 1’aprés-guerre au Japon.

Nulle innovation done !

La France était simplement en retard d'une guerre écononuque, ce dont
elle ne s apercevait point, tant que c’était I’Etat qui finangait les productions et
que ses services étatiques ou publics qui les payaient.

Mais, en dehors de la fusée Ariane et des Airbus dont elle vend
respectivement quelques services et pas mal d’appareils, dont le marketing
n’est d’ailleurs assuré que par les minisires devenus représentants de
commerce déguisés en vistteurs politiques, elle n’a pas vendu de Concorde
(s), et ne vend que relativement peu de TGV : car arriver & New-York 2hI5
avant d’avoir quiité Paris, ou faire Paris-Lyon aussi vite en train qu’en avion,
revient a payer trés cher le temps dont la valeur n’est, comme dans la formule
d’Einstein, que relative.
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Georges Mathé

Je ne traiterai que de la responsabilité de la politique scientifique a
I’origine du niveau si élevé du non-emploi que connait aujourd’hui mon pays,
et je la comparerai a celfles menées par deux autres qui ne souffrent pas en ce
moment, de chdmage, les Etats-Unis et le Japon. Je n’affirme pas que les
conclusions tirées des faits exposés puissent s’appliquer aux problémes du
non emploi que connaissent d’autres pays.

En résumé, la France a raté le développement de la science appliquée a
la technologie électronique, singuliérement celui qui devait aboutir & ce que
I’on appelle la technologie de pointe, la "high-tech”.

Les responsables en sont les gouvernements qui ont régné depuis le
démarrage de cetie ére, lequel date d’un quart de si¢cle. La crise du pétrole de
1973 est partiellement responsable du fait que la France n’en prit point le
départ et du fait qu’elle ne s’apercut point qu’elle ne le prenait pas. Le
dirigisme étatique qui a régi toutes les activités aprés 1981 et pour 14 ans, est
responsable de I'incapacité de ce pays a en rattraper le retard, le dit "gap
technologique”, ct, cela, d'autant que les deux leaders en ce développement,
les Etats-Unis et le Japon, ont accentué I’écoulement des produits de cette
technologie qui sont de consommation universelle voire, individuelle, vers les
marchés privés.

Les industries frangaises n’ont participé ni a la construction des outils,
ce qu’'on appelle le "hardware”, ni a celle du fonctionnement de leurs
applications que I’on appelle le "software”, ni & leurs ventes : on peut estimer
& plusieurs centaines de milliers, le nombre d’emplois qui eussent pu étre
créés dans mon pays et qui ne ’ont pas été .

La France, comme les autres pays, dut néanmoins automatiser et
informatiser ses activités : cela [ui a cofité le prix d’achat des moyens et des
méthodes, mais le fait d’y recourir ne lui a fait, selon la loi de Sauvy, ni
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availability will continue to rise. Where the Web and the Medline data bases
are now accessible, health care is improving as a result. The capacity of a
country to participate in sophisticated research, enhance its education and
training to be more productive 1n modern industry is also related to its ability
to participate in this "virtual revolution.”

L'’homime n'a de connaissance des choses naturelles que par les moyens
de la correspondance avec ce qui tombe sous les sens?.

NOTES

(1} Plalippe Quéu. 1n "Voyage dans la plandte Cyber * L'Express. No 2327 February 14, 1996

(2) The Internet 15 4 communications system designed for iransmiting diguial data at very high
speeds  Computers can access the [nternel through telephone modern connections or directly
through commumeations devices caller “routers™  Begimming n the 1960's the "net" was
developed as an casier. informal communication between physicists, engineers, academics
and other defense contractors It oflered electronic maik (email), access 1o other computers
(telnet), and real-ume cxchange of files {(ft p) Long-distance discusston groups (usenel)
were added Over the years the technology improved 1o permit faster transmussion and receipt
of large amounts ot digital data. including graphics Soon "browsers” capable of finding and
displaying data at known locations on the nelwork were devised  1n the middle 1900s . a
neiwork developed on the Internet that came to be called the World Wide Web

{3) These include EMBASE. produced by Excerpta Medica, concentrating on European journals
and those contmning pharmacological cuations; PASCAL ( about 25% medical and 253%
ology, rest science and technucal ) maintained by CNRS and  available from servers of
INSERM or DIMDI {Deutsche Insttut fur Medizimische Docementation),  LILACS. wiich
contans MEDLINE plus hiterature 1n Portuguese and Spanish, correlated by Bireme in Brazil,
DATA-STAR. (Knight Ridder), CURRENT CONTENTS (Tutle citations only)}, . ULRICH'S
INTERNATIONAL PERIODICALS DIRECTORY, and many more specialily dircctones,
mcluding the more than 40 mamtained by NLM for cancer, AIDS. toxicology. biocthics. and
other topics The Institute of Intormanion of the Chinese Academy of Medical Sciences has a
datz basc of several hundred thousand cttauons 1n Chinese from the lhiterature of both
traditional and Western Chinese medicine

(4) This smage has been derived 1n the Voxel project from Hamburg Umiversity, using the Visual
Human data base

(5) Ghibbs, Wayt. Lost Sexence in the Third World Scienufic Amenican, August, 1995, 92-99,
(6} Casan, Adolfo Imernet or Internot The Internet May/June 1995, 29-31

(7} René Descartes Cogilabones privatae
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at intervals of one millimeter from head to toe. The imaging was repeated
before the cadaver was sectioned by microtome and the images captured at the
same 1ntervals by digital photography. The data were then accessible to
“electronic dissection”, by which one can make spatial images of an organ or
any parts of the body. A dramatic virtual image of such a computer
dissection is presented in the photograph "D" in the Appendix, showing the
relationships of the optic nerve to other structures®. One must keep in mind
that the picture is aclueved by mathematical manipulation of the photographic
digital data base. Today, many schools have given up the teaching of
anatomy. Teaching (ools such as these will permit the revival of this subject
in almost unlimited ways. One wonders what Albacusis or other great Arab
surgeons would have thought of such electronic assistance for their healing
arl.

The Need for Infrasiructure

There are several troubling aspects of the uncvenness with which
peoples of the world are linked in such technology. One concern, expressed
by many third world scientists, is the failure of the indices to admit their
citations to the basc. This is a reflection of the level of peer review
considered adequate for admission of the citations. Recently UNESCO has
been active in ways 1o explore this might be overcome."

Lack of infrastructure (Web servers, adequate telephone service,
and the computer equipment itself) is one of the most troubling aspect of this
new technology to users. It is estimated that of many mullion connections to
the Internet, only about 0.3 percent are in Latin America (®, a fault laid to the
fragile nature of the telephone system. It is hoped that more assistance for
improved nfrastructure will be extended by world-wide financial institutions,
businesses and philanthropies. One recent example of such 1s the donation of
millions of dollars by the Soros Foundation to make the Net available to
research institutions 1n the Soviet Union.

The final page of the Appendix shows the geographical distribution of
the 20 major centers to which the MEDLINE data base is distributed and
up-dated regularly. From the Centers, some regional users are enabled to
obtain the searches they need for their professional work, but access is
uneven and sometimes expensive when commercial carriers are needed. Note
that the Bireme\Paho center 1n Brazil acts as the axis for the continent of
South America. Egypt and South Africa are presently the two centers in
Africa. Now, of course, GRATEFUL MED 1s at last on the Web and its
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developing the full structure of each of the 100,000 human genes, and
annotating their positions on the human chromosomes. Any worker around
the world may push a button on the NETSCAPE home page of the National
Center for Biotechnology Information at NIH and enter a fragment of DNA
which will be rapidly compared with others in the index and classified.

Allied tasks are the recording the protein products of their expression when
they are learned, collection of mutations of single genes along with
descriptions and comparison of the phenotypes of associated disease. The
aim is assembly all these related pieces of information into the map of the
genome of man, one of the most rapidly expanding data bases in the world.
By agreement among all the participants, all of the data are freely accessible
and exchanged on an up-to-date basis. At least 90 percent of all such human
genetic data is estimated to be present. A small amount is kept from these
data bases by commercial operations which regard it as proprietary
information. Like the patenting of genes, the withholding of genetic
information in this way is regarded in parts of Europe as a violation of Les
Droits de 'Hommes. It is a position toward which many Americans are
sympathetic.

A few features of the GENBANK or ENTREZ programs are
illustrated in photographs from NETSCAPE displayed on page "C" in the
Appendix. They include the structure of genes that can be called up by the
viewer as data emerging from the DNA sequencer, the chromosomal location
of gene clusters identified, and a listing of the diseases now known to be
caused by abnormal genes including names of mutations. HTML is used to
link information about given genes to the MEDLINE system for analysis and
quick identification of articles in which the genes are featured. Soon, more
and more of the journals from which the indexed citations come will
themselves be published on disks or tapes. Thus with a few clicks of the
mouse, one can see the structure of a gene, view the structure of its protein
product, pursue the descriptions of chemical behavior and of phenotypic
variation in the bearers of the different mutations, in the full texts of the
authors who have made the original observations.

The Visible Human

A striking example of the power of the new tools available for storing
and manipulating data on the computer has recently been released by the
National Library of Medicine. A man, condemned to capital punishment,
dedicated his body to science. Radiograms, both standard and by
computerized axial tomography, and magnetic resonance 1maging were made
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The Browser allows graphic illustrations to be activated and enlarged,
and the reviewer may to capture a copy from the screen for his own use. All
material on the page-or linked pages- may similarly be printed by the viewers
own computer and stored in his files.

USAGE. An annual total ol over seven mullion searches of MEDLINE
are now done through the NLM's computer system alone. It 1s estimated that
about 40 million are done worldwide. The capacity of the system at NLM,
where 20,000 searches are made each day, illustrates the power of today's
retrieval engines, which in turn will be greater tomorrow. Half of the
searchers are health professionals. Presently 25 per cent of American
physicians take advantage of the ability to search MEDLINE from their
offices, homes, or patient bedside. Physicians have thus within their grasp
far more information than anyone can memorize or find in any other way--
knowledge assisting them to make the most correct diagnosis and treatment.
Many testimonials have been made how ability to"Search has been
life-saving.

TELEMEDICINE.

The development of the use of the WEB for consultations, teaching
sessions, the distant reading of pathology sections, electrocardiograms,
radiograms, CAT-scans, MRI imaging and transfer of other data indicate that
this will soon be a large part of the medicine of the future. The reduction of
all data to digital form and its presentation on the Web places no limits on the
sending of material for consultation and teaching purposes. In fact, the
greatest limitation on the computerization and sharing of individual patient
records remains the assurance of the protection of the privacy of the data.
When this is problem is overcome, virtually all physician and hospital records
will be available on the Internet for be used for consultative and billing
purposes.

BIOMEDICAL RESEARCH

GENBANK. Genbank is another NLM database. One of the largest
collaborative biomedical studies in progress in the world today 1s the mapping
ol the human genome. More than 125,000 laboratories are participating and
providing data to three centers of collection. The primary centers are at the
National Center for Biological Information at the NLM:; the
European Biological Institute at Cambridge University, and the CBI at the
National Institutes of Genetics in Tokyo. These three centers of data
collection are painstakingly cataloging and indexing DNA sequences,
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ago, the leaders of the twenty-one MEDLARS Centers gathered in
Washington for their biennial conferences. Hong Kong was the latest to sign
the agreement of cooperation. Features of the home pages of the present
Centers, along with their UNIVERSAL RESOURCE LOCATORS (URL's)
by which they can be brought up on the Net appear on page "A" of the
attached Appendix. Today Medline is available on-line at about half of U.S.
medical schools, and nearly every student has a user codes permitting them
access at will. Now over 100 different locations around the world have tape
or on-line access to Medline, and many other sites use the indices on CD
ROM discs. Last week a new version of MEDLINE or GRATEFUL MED
for the Internet was released. This will permit users world wide to have
access to the index directly from the server at the NLM.

SEARCH. This version of MEDLINE will be the most efficient and
“user-friendly” yet among versions that have been made progressively more
powerful and efficient by the development of cognitive and lexical systems
based on construction of a Universal Medical Language (UML). The
center piece of this 1s a Metathesaurus, displaying the linguistic roots of
terms in different languages. So far including French, German, Spanish and
Portuguese, the Metathesaurus will continue to expand to cover other
languages, and continue to integrate the clinical and research terminologies.
The system of Medical subject headings (MESH) terms are constantly
expanded to used to construct linkage of headings in tree-like or hierarchical
fashion.

Using a "browser such as Netscape--the currently most popular one
in use on the Web--searching the data in MEDLINE has become fast and
efficient. Effective use of the WEB is based much on the use of Hypertext
Markup Language (HTML) which is a feature of the Web, allowing
specific words on the page of the browser to be activated by the touch of the
computer's mouse. This permits automatic switching to other MESH
headings or to different data bases as the object of the search is progressively
and quickly localized through the ramifications of the MESH headings.

A simple example is shown on page "B" of the Appendix. Here
Grateful Med was asked to find the titles and locations of the articles on the
subject of leukemia written in French by our colleague Professor Jean
Bernard, during the narrow period in the late 1960s. The search, yielding the
titles of about ten articles was completed in approximately 30 seconds.
Another click and the abstracts of selected articles were displayed.
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The Positive.

Nevertheless, all over the world use of this global network is on the
rise--in governments, in research, educational, and commercial institutions.
Computer-literacy is now the entrance key to many kinds of employment.
The twenty-first century will find most professionals, researchers, and many
teachers bound to an umbilical computer-linkage, their productivity
determined by connection to external sources of advice and direction. Urban
and remote hospilals are becoming linked by the Web, and medical practice in
isolation is no longer wise or acceptable. Research is no longer governed by
the birth-rate of ideas but by the speed of flow of post-natal announcement.
The Web has come to determine how knowledge is refined from ever-rising
streams of information and how it is distributed to those whose productivity
depends upon it.

The Ixistential Nature of Discovery.

Discovery in most field has an existential nature. No invention or
discovery exists before submission to peers by publication and after speedy
dissemination to the wider scrutiny and consensus required for an admission
to the realm of knowledge. The Net thus has become complementary to the
sciences and education, because it can hold treasure houses of data that are
collected, indexed and made universally available. For conveyance, the
World Wide Web is the messenger of a greater Enlightenment.

Medline.The caches of data on Netline are many. The largest and
most used index of medicine and biological research is MEDLARS (Medical
Literature Analysis and Retrieval System run by the National Library of
Medicine in Bethesda, Maryland'®. Among the more than 30,000 periodicals
published cach year, about 4,000 are biomedical journals--more than half
published outside the United States-- and which contain more than 400,000
citations (articles) per year. Within ten days of receipt each of these citations
is indexed, and with its abstract, entered into the computerized data base
MEDLINE, created in 1960. MEDLINE is the main root of some 40
separate computer data bases provided by the NLM in its MEDLARS. All
told, these indexes now contain over 20 mullion bibliographic citations and
abstracts.

By 1970, tapes containing the full MEDLINE data began to be
distributed to International MEDLARS Centers, and thereafter up-dated
regularly. Operators at cach Center are trained to assist users in searching the
data bases or carry out many searches themselves as a service. One month
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AND THE WORLD WIDE WEB

D. Fredrickson

La révolution du virtuel ne fait que commencer. 1l s'agit d'un veritable
‘cyber-bang’ dont les conséquences économiques, culturelles, sociales,
politiques sont incalculables. Je crois, en fait, que nous n'avons encore rien
wit...La révolution actuelle est comparable, dans son essence, a la révolution
de la Renaissance et de la Réforme...!!)

This unrestrained opinion of the Internet merits attention in the context
of the theme chosen by His Majesty [or this meeting of the Academy. Several
questions are evoked. Does the sudden appearance of a new world-linking
highway of digital information mean the arrival of a new Enlightenment?
How are we to tel] an actual from a virtual revolution? While far from being a
universal preoccupation, millions of persons are "browsing” daily on the
World Wide Web® | Yet it remains a great boutique of vendors hawking
goods, offering entertainment, with uncensored and unedited display. Will
this untamed and highly commercial venture magically change the
productivity, education and research of humankind?

The Negative.

This "Web", which has come upon us so swiftly, is growing without
control, with its cthic undefined. Anyone may paste up a "home page";
anyone may copy anything there. Standards are loose; no copyright is
assured. Worse, global access to the Web is not equally shared. The basic
infrastructure is in place in most countries, but is not functional in some,
usuaily because of inadequate telephone and other equipment. The cost of
equipment and charges for entry into most Web programs also remain
prohibitively expensive to many. "Surfing on the Web," therefore, is low on
the priorities of developing countries.
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deviendra normal de rétribuer ceux qui se livreront & des activités de service
social dans les sociétés. La "robotisation” rendra cette transformation
possible; elle est la condition d'un progres fantastique dont nous ne devons
pas avoir peur si nous avons le courage de voulorr le maitriser.

Telles sont, Monsieur le Président, quelques-unes des idées que je
désirais vous soumettre au début de cette rencontre. Je vous remercie de votre
attention.



Droits de I'homme et emploi : ... 52

Catholique 1996, pp. 128-134), les évéques des Etats-Unis soulignaient
qu'en dépit de la croissance économique qu'a connue leur pays, le nombre
des pauvres est passé en dix ans de 33 & prés de 37 millions et que 40 pour
cent d'enfants afro-américains et hispaniques sont élevés dans la pauvreté.

4 - Clest dire combien le probléme que nous étudions aujourd’hui est
grave puisqu'il ne se fait pas dans le pays le plus riche du monde au bénéfice
de tous; c'est donc que les mécanismes de la croissance constituent des
structures de péché, pour reprendre une expression de Jean Paul II,
puisqu'en dépit des bonnes intentions, ils créent et aggravent les inégalités.

IV - La modernisation des systémes de production

1 - La modernisation des sysiemes de production ne peut se faire
d'une maniére humamne sans un changement profond des mentalités,
L'individualisme ne peut plus éue la philosophie de base des sociétés
industrialisées et nos pays d'Afrique doivent se garder de se laisser tenter par
les attrants qu'il présente. La vie sociale doit éire pensée & partir de la notion
de solidarité; seule cette nouvelle philosophie peut nous permettre de résoudre
le probleme de I'emploi. Trois 1dées sont liées a cette proposition :

2 - Tous sont responsables de tous. Ce principe simple signifie qu'il
faut proposer un sens moderne de la communauté aux populations; il ne s'agit
plus de [a communauté villageoise oli chacun se connaissait. Les populations
sont maintenant urbaines ou en voie d'urbanisation:; c'est-d-dire que les
individus ne se connaissent plus les uns les autres. A cette relation
personnelle qui pouvait exister dans le passé doit étre substituée une autre,
plus abstraite peut-étre mais plus universelle. L'on ne sera plus responsable
de son frére parce qu'il est le voisin mais du fait de sa qualité d'homme.

3 - La solidarité¢ modifie la notion d'utilité sociale. Ce principe général
a une conséquence mmportante. Ce ne sera pas pour I'emploi, au sens
traditionnel, que quelqu'un sera reconnu dans les sociélés de demain mais du
fait de ce qu'il sera intégré dans la sociéié en se donnant & une activité qui
servira au renforcement de la cohésion sociale. L'emploi ne sera plus
sculement le travail rémunéré par une entreprise mais toute activité sociale.

4 - La transformation des rapports sociaux doit élre accompagnée par
une réforme des circuits monétaires. Quand [a participation organique de tous
a la vie commune sera tenue pour une valeur, alors un réaménagement des
circuits monétaires sera possible. La richesse ne sera plus produite au
bénéfice de quelques-uns mais ses fruits seront mis & la disposition de tous: 1
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Nos débats nous aideront 4 répondre aux questions qui viennent d'éire
soulevées d'une maniére approfondie; qu'il me soit permis simplement de
vous soumettire quelques remarques qui n'ont d'autre but que d'encourager
fes orateurs suivants 4 avancer courageusement sur cette route.

2 - Le XIXéme sigcle nous a habitués & voir dans I'emploi le travail
salarié; pour I'ensemble de nos contemporains, spécialement ceux qui vivent
dans les pays industrialisés, avoir un emploi, c'est déployer une activité dans
un secteur de la production, du commerce ou des services en fonction d'un
contrat de travail qui en fixe les conditions dont, en premier lieu, la
rémunération monétaire qui lui est attachée. Il est clair que ce type d'emploi
est menacé par l'introduction de ce que I'on appelle la robotisation dans la vie
industrielle et commerciale. Le travailleur non spécialisé est éliminé par la
machine et celle-ci pousse les travailleurs plus qualifiés vers une qualification
croissante s'ils veulent conserver un emploi. Ce probléme existe bien
puisqu'on entend parler tous les jours du chomage des cadres et qu'il n'est
que de se promener dans les villes pour voir la main d'oeuvre remplacée par
des machines puissantes qui font en quelques heures ce qui demandait
autrefois des semaines. Ainsi le progrés économique semble bien
marginaliser une grande quantité de travailleurs en les mettant en dehors du
circuit de production en dépit de leur droit fondamental d'avoir un travail pour
etre vraiment intégrés dans la société dont ils sont membres. Des remarques
analogues pourraient étre faites & propos des travailleurs des campagnes o
'augmentation de la productivité condamne les travailleurs en excédent a
émigrer vers les centres urbains sans préparation n1 psychologique ni
professionnelle. Tout programme de modernisation des économies ne
devrait-il pas comporter un volet social en vue de pourvoir efficacement aux
besoins de ces travaitleurs ?

3 - Le noeud du probléme soulevé se trouve dans la notion
d'emploi. Si I'on maintient celle, stricte, qui considére seulement comme un
emploi I'activité productive déployée en contre-partie d'un salarre, la crise
morale de nos sociétés est irrémédiable puisque rien ne semble pouvoir les
empécher de se développer en condamnant & la paupérisation un nombre
croissant d'individus et de familles. Les économies industrielles du monde
occidental en donnent déja un apergu puisqu'elles se montrent incapables de
résorber les poches de pauvreté qui s'y forment et qu'en période de crise
¢conomique la barre des 5 pour cent des populations marginales qui existaient
déja en Europe en période de prospérité est largement dépassée. Dans une
Déclaration récente sur la Justice économique pour tous (Documentation
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solent intensifiCes et poussées jusqu'a leur intégration et que la terre devienne
un village global dans lequel tous partagent les mémes valeurs. Ainsi nous
trouvons-nous devant cette difficulté qui apparait un peu comme la quadrature
du cercle puisque d'une part il nous faut affirmer que les droits de I'homme
sont le régulateur de la vie économique et que d'autre part les conceptions en
sont si diverses qu'il semble qu'on ne puisse arriver 4 présenter une idée
commune a tous les peuples sur ce point sans violer leur droit le plus
fondamental de rester fideles aux valeurs qu'ils ont recu de I'histoire.

6 - Lasolution de la contradiction qui vient d'étre analysée doit étre
cherchée dans un approfondissement de la notion de droits de 'homme. Il
faut dépasser les formes particuligres que telle et telle civilisation leur donnent
pour aller A l'essentiel. Le droit le plus fondamental de 'homme est de
pouvoir agir selon les exigences de sa conscience libre. La reconnaissance, la
défense et l'affinement de ce pouvoir doivent &tre l'objectif de toute politique
économique. La robolisation de I'industrie n'est pas une fin en soi, elle doit
étre ordonnée au "développement matériel et progrés spirituel” de tout homme
et de tous les hommes (Déclaration de Philadelphie, 1944); c'est A ce prix
qu'elle sera bénéfique, que I'homme n'introduira pas une modification de son
mode de vie qui se retournera contre Jui. "Le social doit vaincre
I'économique” selon la formule célebre i laquelle avait recours Albert
Thomas, le premier directeur du Bureau International du Travail. L'entrée de
la robotisation dans les diverses industries doit étre négociée et réglementée
par les partenaires sociaux au plan national et international afin que les gains
de production des uns ne deviennent pas source de pauvreté pour les autres.

III « L'emploi

1 - L'analyse théorique a laqueile nous venons de nous livrer semble
négliger le cOté pratique de la question; il peut &tre formulé de a maniére
suivante: il est trés bien de dire que les transformations des modes de
production doivent bénéficier au développement de I'homme et ne dotvent pas
entrainer pour lui une diminution dans sa condition humaine; mais cette
dégradation n'est-elle pas inévitable puisque nous allons vers un monde oi la
quantité des biens a distribuer semble étre appelée 4 augmenter sans cesse et
que la quantité de travail nécessaire pour les produire ira en diminuant. La
malnuirition actuelle dans le monde, par exemple, ne vient pas de ce que la
terre est trop pauvre pour fournir une nourriture assez abondante mais de la
mauvaise distribution des biens produits; que penser d'une économie oil I'on
en est venu a payer des agriculteurs pour qu'ils ne prodwisent pas alors que
des hommes meurent de faim chaque jour ?
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qui n'implique une doctrine sur I'homme.

3 - Les plans économiques et financiers dont dépendent Ia création et
le maintien des emplois sont aujourd’hui mondiaux. C'est donc & ce niveau
que les tenants des religions monothéistes doivent porter leurs efforts pour
assurer I'orientation humaine du développement. Il est indispensable de
confronter les décisions économiques avec l'idée de 'homme qui leur est
commune. Pour elles, chaque étre humain est appelé a connaftre et aimer Dieu
ct il n'arrivera & ce but que 5'il s'applique durant toute son existence & vivre
d'une maniére morale. C'est donc de ce point de vue que doivent étre
examinées les diverses mesures prises pour développer I'emploi; elles doivent
étre jugées sefon leur aptitude a développer la capacité de 'homme a agir
d'une maniére responsable pour le bien. Les politiques économiques ont pour
fondement une politique de 'homme, d'un homme congu comme capable de
discerner le bien et le mal comme de vivie en conséquence.

4 - L'interdépendance toujours plus poussée des forces économiques
ne supprime pas la responsabilité des individus de juger du développement du
point de vue de 'homme. Elle élargit, au contraire, le champ de leur
responsabilité en les rendant capables d'exercer leur devoir de solidarité non
seulement vis-d-vis de leur entourage immédiat mais aussi de populations
éloignées avec lesquelles ils n'auront jamais eu de rapports. Les occasions se
feront plus fréquentes de se montrer plus uni, plus solidaire, plus fraternel
lorsqu'il s'agira de concilier ce que 1'on appelle les impératifs économiques et
{inanciers avec les droits fondamentaux de chacun et de tous.

5 - Le projet de faire des droits de 'homme la valeur régulatrice de la
vie économique est-1l bien réaliste au moment ot les relations économiques et
[tnanciéres deviennent mondiales? Les hommes affrontent en elfet les
situations nouvelles qui se présentent & cux en s'appuyant pour les résoudre
sur les principes de la civilisation qui est la leur. De ce fait, ils n'ont pas la
méme représentation des besoins fondamentaux de I'homme. Tandis que
ceux qui se réclament des économies libérales insistent sur la défense des
libertés individuelles, dauires prennent pour point de départ de leur réflexion
le fait que tout homme vit en communauté et que son développement dépend
de la vigueur de celle-ci. Cette divergence dans I'approche des problémes
peut susciter I'étonnement de certains comme il en a été avec la Charte
africaine des droits de I'homme ot I'on adjoignit et des peuples pour bien
montrer qu'on ne peut abstraire les individus des communautés dont ils sont
membres. Cette question prend une importance nouvelle au moment ot les
progrés de la vie économique demandent que les relations entre les Etats
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économique et de la compétitivité qui I'accompagne ou bien s'efforcera-t-il de
donner la victoire au social sur I'économique? Vieille querelle qui dure depuis
deux siecles et a laquelle il n'est pas aisé de répondre dans la pratique.

3 - Nous sommes condamnés a créer une économie humaine dans
laquelle la collectivité, dans la mesure du possible, mettra i la disposition de
tout homme, quel que soit sa race, son sexc ou sa religion les moyens
nécessaires 4 son développement car il n'y a pas d'autre 1ssue pour assurer la
paix sociale tant au plan national qu'international. En effet, I'histoire de ce
siecle nous a montré que les peuples ne supportent pas indéfiniment d'étre
soumis par un pouvoir politique fort a des fins économiques et que le moment
venu 1ls reprennent leur liberté. Par ailleurs, nul ne demande sé€riensement de
retourner a l'économie agraire qui fut celle de I'humanité pendant des
millénaires.

4 - La création d'une économie humaine ne sera pas le fruit de
discours aussi généreux soicni-ils; les tenants de tous les systémes
socio-politiques prétendent travailler pour I'homme et tendre & son bonheur.
Le succes de l'entreprise dépendra de notre détermination d'agir avec
méthode aprés avoir éiudié les données du probléme qui esl posé i notre
génération. Toute réflexion sur ce théme recouvrira une certaine idée de
I'homme, c'est-a-dire du fondement de sa dignité el de la nature de son
activité; en d'autres termes des concepts de droits de I'homme et d'emploi.

II - Les droits de ['homme

1 - Les droils de 'homme - L'usage de ce vocable est devenu si
fréquent que la richesse de son contenu risque d'échapper. Trop de
revendications, corporatistes, sont faites en appelant aux droits de 'homme.
Celte attitude s'enracine dans un individualisme outrancier qui ne soumet les
aspiratrons de chacun a aucune valeur supérieure. Elle est dangercuse car elle
pecrmet & de nombreux individus de s'unir pour fairc prévaloir leurs
préférences particulieres aux dépens de la collectivité. De plus, elle interdit
toute définition d'un bien commun supérieur entre les membres d'une société
et ouvre alors la voie aux abus des gouvernements antidémocratiques portées
d remédier aux germes d'anarchic que contient un tel excés d'individualisme.

2 - La véntable notion des droits de 'homme est d'ordre
philosophique et religieux. La doctrine sur 'homme des partenaires sociaux
se révele clairement quand ils en viennent & discuter les questions de salaire et
d'emploi. Chacun confronte alors les nécessités iechniques qu'il pergoit avec
les exigences morales qui sont les siennes. Il n'y a pas de politique sociale
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I - 1 - Lethéme quia été mis a 'ordre du jour de notre Académie
nous obligera 4 étudier des données extrémement complexes sur
l'appréciation desquelles les spécialistes ne sont pas toujours d'accord entre
eux. Leurs divergences ne viennent pas sculement de I'appréciation diverse
qu'ils portent sur les relations mutuelles existant entre droits de 'homme et
emploi. Elles tiennent avant tout & la nécessité devant laquelle se trouve
'homme contemporain d'inventer des voies nouvelles pour sortir de la
contradiction. Il y est enfermé du fait de I'opposition apparente entre emploi
et progres technique.

Ma premiére pensée sera pour remercier Sa Majesté le Roi du Maroc de
s'étre tourné vers cette Académie pour lui demander de réfléchir sur une
question si importante pour le bien-&tre matériel et spirituel des peuples.

2 - Le plan de travail qui nous a été soumis fait apparaitre la
préoccupation qui est & 'origine de notre étude. L'extension du commerce
mondial se fait au bénéfice des entreprises et des économies les plus
compétitives. Celles-ci doivent sans cesse se perfectionner techniquement, en
d'autres termes recourir 4 ce qu'on peut appeler du nom trés générique de la
robotisation. Ce processus inexorable s'accompagne de conséquences
sociales préjudiciables & I'homme. Maints travailleurs sont rejetés du cycle de
la production et privés de travail, soit du fait qu'ils ne sont pas aptes a
recevoir une nouvelle formation professionnelle soit parce que la machine, le
robot, a pris leur place dans l'atelier. Tls sont voués 2 la pauvreté et 4 la
misére comme l'étaient les premiers travailleurs de I'¢re industrielle. Doit-on
alors penser qu'il y a trop d’'hommes sur terre et que tous ne sont pas appelés
a prendre part au festin de la vie? L'homme pourra-i-il au contraire donner un
sens aux (ransformations des économies? mais alors quel sens lui
imposera-i-il? : pliera-t-il la condition humaine aux exigences de la croissance
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fa construction des sites qui leur seront destinés, surtout dans les pays en
développement, car tout cela requiert des spécifications appropriées tant au
niveau des travailleurs qu’a celu des administrations gérantes.

Cette situation oblige a procéder dés maintenant 2 des planifications
approfondies en vue de rendre ie monde de travail apte & se conformer a la
nouvelle donne de la compélitivité et de I’automation.

Nul doute que ces questions seront analysées avec compétence, aussi
bien dans les exposés que dans les débats, par nos collégues de I’ Académie et
par nos amis les experts invités.

Mesdames et messieurs,

Nous avons coutume de voir présents parmi nous, & chaque session,
des collégues qui partagent nos travaux avec clairvoyance et perspicacité.
Mais Dieu a voulu les rappeler & lui. Je voudrais ici honorer la mémoire de
nos amis disparus : Monsieur Emilio Garcia Gomez le pére des arabisants qui
a enrichi de ses travaux inédits la culture arabo-islamique; monsieur
Mohamed Bahjat Al-Athari, I’'un des derniers grands de 1’édition critique des
manuscrits arabes; monsieur Alexandre de Marenches 'expert connu en
siratégie internationale. Que Dieu ait les défunts en Sa Sainte Miséricorde.

L’Académie du Royaume du Maroc s’honore de recevoir en son sein
des membres nouveaux. Aussi ai-je I’honneur et le privilége de leur souhaiter
la bienvenue parmi nous, et de leur dire combien est attendue leur
participation 4 nos travaux. Bienvenue donc & Monsieur Mania Said
Al-Otheiba, & monsieur Michel Jobert, & monsieur Ahmed Kamal Abou
Al-Majd et & monsieur Yves Pouliquen comme membres associés de notre
Académie

Je vous remercie de votre attention.
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de la part du marché fera-t-clle face au droit de I'homme a I'emlpoi?

L’autre question concerne les effets de I"automation sur le monde du
travail. Les automates utilisés actuellement dépassent cent mille selon les
experts.

Mais le robot n’est pas un étre humain automatique comme aiment a
dire les romanciers de la science-fiction, c’est unc machine électromque
destinée 3 exécuter des mouvements répétés a ["infini, et malgré leur
développement sophistiqué. elles sont lom de ressembler & I’homme. Leur
avantage est de pouvour exécuter des travaux difficiles ou dangereux pour
I"homme, tels les explosions pour frayer des tunnels et forer les mines, les
manipulations de produits rayonnants ou chimiques ou bactériologiques, les
grands Lravaux dans les fonds marins. Ces actions limitent la main d’oeuvre
humarne, engendrent le chdmage technologique et ébranlent I"équilibre social
et économique, sans compter les effets d’exclusion ressenti par |’étre humain.

Mais n’est-il pas vrai que toutes sortes de machines, méme les plus
perfectionnées, avaient déja éié grandement utilhisées dans le passé sans que
cela {iit cause de chdmage ? Ces machines n’avaient-elles pas elles-mémes
crée des opportunités de travail incoupgonnées ? L'apparition de {a voiture
moderne avait, certes, été la cause de chdmage dans la fabrication des
voitures de trait, ou des rames de locomotives, mais elle avait fait naftre
d’autres types d’activités tels que la construction des routes, I'industie des
carburants, entretien des automobiles ?

La machine a contribué a I'unité du monde, et aucun pays ne pourra
s’en passcr. Il appartiendra & ’homme de I"intégrer, et a ce stade, les hommes
les moins bien formés en seront les premiéres victimes dans le monde du
travail. Le développement révolutionnaire de la communication et de
["informatique est trés complexe et dépasse par sa rapidité toutes nos
prévisions. La révolution numérique et génétique introduira dans notre vie
quotidienne des changements 1llimités et pourra engendrer des effets inconnus
a I'homme, 2 son emploi, & sa santé el 4 ses structures mentales en
partrculier.

Ces changements seront plus profonds que ceux de la révolution
industrielle vécue depuis un siecle environ. Nous devons nous y préparer,
mais sans persister & dire que ["on ne réussira pas 4 s’y intégrer, ni que les
nouvelles machines ne créeront pas de nouveaux emplois, comme au temps
de la révolution industrielle. Elles ne seront toutefois pas gérées avec facilité
dans les domaines relevant de I’entretien, ou de la fabrication des outils ou de
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constitutions (dont la constitution marocaine), dans les traités internationaux
ou régionaux, ou qu’il s’agisse du droit 2 I'emplo, la question qui sc pose est
de savoir comment ce droit peut étre affecté par la compétitiviié et
I"automation. La loi, comme dit Kane Fruind, n’est qu’une force de second
ordrec dans les relations humaines, en particulier dans le domaine de
Pindustrie. C'est & cette situation que meéneront la compétitivité et
"automation qui ne manqueront pas de créer des situations nouvelles
auxquelles la lo1 ne pourra pas apporter de solution, du moins dans
I'immédiat.

L’expansion du commerce, qui a fait du monde un vaste marché
commun, sera 2 'avantage du commerce le plus apte 3 affronter la
compéution, dont les régles consistent a offrir un produit de qualité & moindre
prix. La disponibilité du produit nécessite des moyens de gestion modernes ct
ctficaces; la qualité du produit suppose une technologie avancée dont les
performances ne peuvent étre atteinte par le cerveau humain, celus des
travailleurs s’entend, qu'au moyen d’une formation el d’une compétence
avancées.

Les pays en développement n’en sont pas encorc & ce point. Leur
situation est aggravée par la réticence des Etats 4 encourager le secteur privé
qui devient soumis au pouvoir du marché mondial. La question qui se pose
est alors de savorr si ce secteur peut s’engager a garantir le droit au travail,
alors qu’il est lié & des faits exogeénes qui peuvent varier dans un sens ou dans
I'autre selon les cond:tions économiques et commerciales ?

La compétiuvité, au regard du produit, requiert une étude approfondie
du marché local et extérieur, et une offre de qualité au meilleur prix; tandis
qu’au regard de I'accueil des capitaux étrangers susceptibles d’augmenter la
production et d’améliorer Ia balance des paiements par une exportation
accrue, elle requiert Ja stabilité et des conditions de travail adéquats dont la
compétence et un moindre prix de revient.

L accuell des investissements étrangers, surtout ceux des sociétés
muitiationales qui dominent a présent I'économie mondiale, produisent le
tiers du produit du secteur privé mondial, et dont les ventes dépassent les
exportations mondiales en avoirs et services, est 'objet d'une forte
sollicitation de la part des Eiats. Les conditions de travail et des salaires, les
facilités admunistratives, les garanties offertes en matiere de réglementations et
Jjuridictions, constituent des atouts ct des repéres majeurs d’encouragement de
ces capitaux. Alors, Comment cette double compétilion de la part de I Etat et
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Mesdames et messieurs,

11 honore 1" Académie du Royaume du Maroc qu’elle soit 1’objet de la
constante sollicitude de Sa Majesté le Roi Hassan 11, et gu’elle voit ses
travaux et ses initiatives encouragées et entourées de la bienveillance royale.
Le Protecteur de notre Compagnie, comme en d’autres scssions, a bien voulu
proposer cetie fors a notre réflexion un théme qui revét un intérét particulier,
pour ses répercussions sur I"avenir des relations humaines aux plans social,
el économique et politique. 11 s’agit des “Droits de I"’homme et de I'emploi
entre la compétitivité et la robotisation”

Depuis plus de deux siécles, lors des débats sur le projet de la
déclaration francaise des droits de "homme et du citoyen, en 1789, on
s'accorde a dire que la société a le devoir d’aider ceux qui sont dans le
besoin. Une dette est alors instituée au profit des nécessiteux, appelée “dette
sacrée” Ce droit 4 I’aide n’est nullement différent du droit a la subsistance par
le travail, et ce droit est considéré comme le fondement des droits de 'homme
et du citoyen. Depuis, les déclarations universelles se suivent ct affirment le
droit de ’homme au travail. De méme, les traités internationaux et régionaux,
les constitutions et les lois nationales, partout, insistent sur ce droit, et ce
droit seul, sans faire mention du droit a I’emploi, a I’exception toutefois du
traité 122 du 9 juillet 1964 de I'Organisation internationale du travail.

Mais qu’il s’agisse du droit au travail tel qu’il est mentionné dans les
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l'antiquilé nous est par contre bien connue. L'intérét que les médecins, alors,
ont porté a I'ceil. est saisissant. Cerles, ils ont eu des difficultés a quitter
I'idée que la cécité était un mal divin, une forme de vengeance céleste. Aussi,
I'Ophtalmologie de I'antiquité fut-elle essentiellement sacerdotale ; en Inde, en
Palestine, 1'art de guérir apparlenait aux Prétres. Cette médecine d'inspiration
religieuse s'appuyait sur des mythes. En Egypte ancienne, c'est la Déesse Isis
qui guérit les aveugles. Dans la Gréce Antique, la légende est si vivante
qu'elle impartit aux Dieux la responsabilité de l'oculistique. C'est le Centaure
Chiron qui aurait rendu la vue au fils d'Amintor, Chiron le Maitre
d'Asciépios... 1l n'est pas de notre propos de reconstituer ici I'histoire de
I'Ophtalmologic mais je voudrais souligner en notre compagnie qui unit le
monde Arabe au monde Occidental le réle extraordinairement tmportant
qu'eurent les savants Arabes dans I'élaboration et la transmission du savoir
Ophtalmologie. Tis surent protéger ct exploiter les connaissances des Grecs et
firent sortir de leur rang des médecins au nom immortel. C'est ainsi
qu'Athazen (Ibn El Haithan El Hassen). né & Bassorah en 965 réunissant les
fonctions de médecin, d'Officicr de Cour, d'Astronome. de Physicien et de
Mathématicien y prit un rang négalé. Son livic sur 'oplique fait alors date, 1!
accepte dés son temps la théorie selon laquelle 1l exisle en chaque point du
visible, une lumiére rayonnante et fait de l'ocil un appareil d'optique. Sa
découverte de la chambre noire [w fait soupconner dans I'oeil la projection
d'une image renversée ce qui I'embarrasse d'ailleurs prodigieusement. 11 fait
sienne cetie d'Aristote que <« dans la vision tout est réfraction »». Angle
d'incidence, déviation deviennent avec tui écriturc de l'optique. Ce travail
aura une incidence constdérable  plus tard. 11 sera imprimé et diffusé en
Occident en 1572 seulement.

Longue est la liste des savants oculistes Arabes. Outre Alhazen, Honain
Ibn Is-Higq, citons Ibn Wafid de Todele (1074), le Persan Avicenne (1037),
Abdulcasis, I'hispano mauresque (1013) qui décrivit une vingtaine
d'interventions oculaires, Avenzoar (1073 - 1162) de Séville. Avéroes de
Cordoue (1126 - 1198), et méme Zeinab. une femme, sans doute la premiére
Ophtalmologiste connue.

Leur culture atteindra I'Europe Occidentale ol elle trouvera un tardif et
fructueux relais chez les médecins de I'Europe de la Renaissance. Dans ce
relais étonnant et qu'il m'est présent de rappeler, j'y vors les prémicés déja de
votre Compagnie, celle qur e regont aujourd’hui et devant laquelle je vous
renouvelle ma joie d'y étre regu.
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presque parfaile a celle beaucoup plus rustique d'une simple extraction du
cristallin sans implantation d'une lentille intra-oculaire, mais dont se
contentera avec ou sans verres de lunettes correcteurs, le paysan d'un pays
trop pauvre pour qu'on puisse y autoriser I'opération des deux yeux d'un
méme sujet. Tant de ses compatrioles aveugles comme lui-méme par une
cataracte bilatérale n'ayant pas méme l'espoir de trouver un jour sur leur
chemin l'occasion rare, trop rare d'étre opérés. On sait l'extraordinaire action
des caravanes itinérantes en Inde ou en Afrique qui essaient d'opérer sous
une tente les malades rassemblés quelques jours auparavant pour y retrouver
la lumiére. If faut donc savoir qu'actuellement, le fait de pouvoir traiter avec
une quasi perfection la cataracte, comme la cause la plus commune de la cécité
chez 'homme, n'implique pas que l'on puisse en faire bénéficier le plus
grand nombre. C'est un probléme majeur dont ont conscience les organismes
mondiaux de la santé, et 'on mesure au simple énoncé de la cataracte,
I'étendue des problémes logistiques, culturels et financiers & résoudre.
Beaucoup d'autres maladies cécitantes posent les mémes problémes au stade
de leur diagnostic, de leur traitement, au mieux encore, de leur prévention. Le
glaucome qui ronge sournoisement l'acuité visuelle et quu affecte une part
importante de la population mondiale. Affection non douloureuse, elle ne peut
étre détectée que par un examen ophtalmologique systématique dont on
congoit qu'il ne peut étre mis en oeuvre aisément, d'oli l'oeuvre formidable
entreprise par 1'Organisation Mondiale de la Santé pour le dépistage
systématique des maladies oculaires : la découverte de l'atteinte oculaire
€quivalant & un essai de traitement, parfois & la guérison. C'est ainsi que des
victotres certaines ont été obtenues sur le trachome - cette conjonctivite
cécitante, cette «ophtalmologie Egyptienne» comme on la dénommait qui
frappait dans le bassin Méditerranéen et en Extréme Orient tant d’enfants - par
la connaissance de son agent chlamydia trachomatis mais surtout par
I'hygieéne et les antibiotiques, victoire qui semble se dessiner sur
l'onchocercose «la cécité des rivieres», maladie cécitante par l'atteinte de
{'oel, par une microfilaire transmise a I'homme par la simulie, la mouche
noire, grice a Ja distrtbution aux popuiations atteintes du centre et de ['ouest
Africain d'un nouvel agent l'lvermétine. Nous pourrions citer d'autres
exemples ol Feffort des hommes réduit la cécité. C'est que peu de thémes ont
retenu davantage leur attention. Qui peut en effet rester indifférent au
probléme crucial qu'elle pose. Qui d'entre nous ne [a craint intimement et
profondément ?

Des Tl'antiquité, les hommes ont été€ sensibles a la malvoyance et 4 la
cécité. S1 nous 1gnorons tout des moeurs médicales de la préhistoire,



37 Yves Pouliquen

discipline. Si Alexandre de Marenches craignait 'aveuglement des peuples
aux dangers qui les menacaient, les Ophtalmologistes craignent depuis
toujours la cécité des hommes. Les maladies des yeux sont parmi les plus
douloureuses. Elles pésent d'un poids trés lourd sur le troisiéme 4ge et
constitue une charge pour la société dans les pays en voie de développement
plus encore que pour les pays industrialisés. Prés de 40 millions de
personnes seraient aveugles dans le monde dont 80% dans les pays en vote
de développement. Si le taux de cécité est de 0,14% dans la Communauté
Européenne, 1l atteint souvent 5% en Asie ou en Afrique. En réalité, les
statistiques restent relativement imprécises quant au nombre de malvoyants ou
d'aveugles a I'intérieur de chaque pays. Aux Etats-Unis ot 'on dispose des
données statistiques les plus fines, ce sont environ 10 millions de personnes
qui ont une vue défectueuse impossible & corriger par les lentilles ou des
lunettes ; 1 million et demt: de personnes qui ne peuvent lire le journal et 1/2
million qui sont aveugle. Du moins, tels étaient les chiffres récents. Pour
'avenir, c'est une augmentation considérable du nombre des malvoyants
quil faut attendre en raison de I'accroissement du nombre des personnes
dgées et des elfets de la longévité qui favorise I'installation de [ésions séniles
de I'oeil. De méme, !'incidence du diabéte qui est un gros pourvoyeur de
malvoyance car elle devient de plus en plus forte dans les pays développés.
Le cofit estimé des maladies oculaires est considérable sur le plan médical et
social d'autant que des progrés étonnants ont révolutionné au cours des dix
derniéres années, la discipline ophtalmologique et que ces progrés ajoutent
encore le colt de leur diffusion. La communauté mondiale des
Ophtalmologistes a pris conscience des problémes posés de par le monde.
Tout d'abord, en diffusant les connaissances. Des milliers de réunions se
déroulent chaque année, des plus fondamentales au plus pratiques. Toutes ont
pour but de dresser le bilan des connaissances afin d'améliorer fa préveniion
et le traitement des maladies oculaires. Elles livrent leurs succes, leurs projets
a la communauté des Praticiens dont l'organisation mondiale est trés élaborée.
La qualité des communications fait du savoir un progrés immédiatement
partagé. S'il existe encore en fonction des moyens financiers dont clles
disposent des nations qui ménent le mouvement et d'autres qui le suivent, la
connaissance elle-mé&me est immédiatement répartie entre tous. Il n'est ainsi
pas de méthode nouvelle qui reste méconnue longiemps mais les moyens de
I'appliquer peuvent manquer. Ce sont les possibilités financiéres qui font la
différence. Ainsi peut-on a propos de I'exemple millénaire de la cataracte,
opposer l'intervention réalisée communément dans les pays développés et qui
restitue grice a I'implantation d'un cristallin artificiel dans {'oe1l une vision
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m'intéresse, mission impossible, je trouve cela dans mes cordes.»> « Et bien,
répond le Président, il s'agit des Services Spéciaux.»> Alexandre de
Marenches sera Directeur Général des Services Secrets de la France pendant
L1 ans. On ne saura rien comme il se doit des faits qu'il y traita mais au
travers de son atiitude, de sa réserve, de la pertinence de ses analyses, le
monde libéral retrouvera gréice a lui quelques unes des armes morales qu'elle
et du ne jamais perdre. De ses confidences, naissent ces définitions
lumineuses des mythes incapacitants que l'utopie communiste porte alors au
cocur des démocraties, ces démocraties molles, enclines 4 tolérer I'esprit de
Munich, a gober toutes les désinformations que déverse une presse oricntée et
destructrice. «« Ce ne sont pas, dit-il, les difficultés d'information qui génent
I'Occident, mais I'absence du désir de savoir. C'est la préférence donnée i
I'agréable sur le pénible. C'est I'esprit de Munich, l'esprit de complaissance
et de concession, illusions froussardes de sociétés d’hommes qui vivent dans
le bien-€tre, qui ont perdu la volonté de se priver, de se sacrifier et de montrer
de la fermeté »>. Beau message, celui qu'ont entendu les éléves Officiers de
Cottquidan, message de soldat. Mais davantage encore, unc position
politique et morale contre le mensonge, la désinformation, le totalitarisme,
Passassinat des démocraties, contre une volonté stratégique inspirée des
tendances millénaires des peuples & user de la géographie & des fins
impérialistes. Pour le grand voyageur, il n'était que de regarder une
mappemonde, y situer les intéréts des hommes pour y déceler les sources de
conflit el donc prévoir : « Percez a jour les plans de I'ennemi et vous saurez
quelle stratégie sera efficace et laquelle ne le sera pas »», disait-il comme Sun
Tzu. Ainsi était I'homme, grave et libre mais non pour autant sévére. I1 savait
allier 3 ses devoirs un hédonisme de bon ton, le goft des belles et bonnes
choses, la passion des chevaux et vouait un culte sans faille & ses ancrétres.
Comme eux, il eut le gofit de servir [a France, comme ils servirent les Princes
qui successivement appartinrent 3 la maison de Bourgogne, la maison
d'Autriche, d'Espagne jusqu'en 1678 date i laquelle la Franche-Comté fut
rattachée 3 la France. C'est dans ce culte aux ancrétres qu'il puisa l'idée
partagée par la Comtesse Lilian de Marenches de créer la Fondation Comte de
Marenches dont la vocation alliera dans un équilibre harmonicux, le soutien a
la défense du patrimoine universel, aux archives de la famille mais aussi
Jeunes chercheurs et créatewrs et a la création d'un Institut de Géopolitque.
Au deia de sa vie, I'ocuvre d'Alexandre de Marenches sera ainsi comme il
l'aura prévu et désidré, toujours présente parmi nous.

Messieurs, aprés ['éloge de mon prédécesseur, vous comprendrez qu'il
m'est difficile de revenir 4 des propos plus ordinatres concernant ma
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de ses compagnons, leur abnégation, leur fraternité. Il en gardera un gofit
particulierement épanoui pour la terre de ses fréres d'armes aux horizons
flamboyants, aux heures scandées par le muezzin, une prédilection pour
I'Afrique du Nord qui ne le quittérent plus et que me rappelait récemment la
Comitesse de Marenches.

C'est une rencontre avec I'Ambassadeur Murphy, représentant le
Président Roosevelt-que sa famille a connu - qui le porte dans le sillage du
Général Juin dont il devient I'aide de camp. Il use avec talent du réseau
d'amitié créé 20 ans plus tot par son pére. Au gré des missions qui lui sont
confiées, se déterminera cetie vocation a rencontrer en cette fin de la Seconde
Guerre Mondiale, tous ceux dont les décisions secrétes orienteront la victoire.
Il est ainsi le seul Officier Frangais & avoir acceés & la «« War room » du
quartier supérieur interallié & Versatlles. Ce privilége inoui, reposant sur la
confiance sans faille que lui accordaient les Chefs Alliés déterminera
désormais son role : celui de détenteur des secrets du monde occidental, du
monde des libertés. Role qu'il n'avait pas cherché, mais qu'il possédait en
lui-méme par tradition, par éducation, par évidence morale, par vraie
noblesse. Alors que bien plus tard on lui posait cette question : << Pour vous,
servir est-ce l'apanage de l'Aristocratie et d'une certaine éducation ? »,
Alexandre de Marenches répondait : «« La noblesse est un état d'esprit qui n'a
pas toujours a voir avec I'hérédité. On peut étre le fils d'un Duc et Pair ou
celui d'un petit paysan d'Auvergne. La noblesse c'est avant tout l'acte
gratuit>»>. Et ajoutait-il : «« je suis partisan des privileges mais a condition de
les mériter tous les matins ... Il faut les payer, 1l faut servir. »» Ainsi,
indépendant socialement, matériellement, culturellement, libre de servir, libre
de ses choix, Alexandre de Marenches se trouve-t-il insensiblement conduit a
exercer son talent dans des missions qui lui font traverser le monde aux ctés
du Général Juin, puis aprés son déparl de I'Armée en 1946 auprés des
Gouvernements de la planéte, auprés de ceux qui gouvernent le monde et
avec lesquels il noue des relations inaltérables, car situées a la hauteur des
compétences qu'il a acquises en qualité «« d'autodidacte »>, comme il aimait &
le dire « ayant eu beaucoup de temps pour lire et réfléchir ».

Ce talent exceptionnel d’Alexandre de Marenches devait un jour servir
plus officiellement la France. C'est le Président Georges Pompidou qui le
décide en 1970. Avec précaution : <« J'ai une mission impossible, dit-il, c'est
trés difficile et je ne peux pas vous la proposer parce que vous étes un am ».
« Cela m'a excité », nous confie Alexandre de Marenches. «« Au mot de
mission impossible, mes oreilles se sont dressées. »> Je lui ai répondu : « ¢a
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Est-1l possible de trouver plus absolu, plus étonnant, plus évident éloge
que celui-ci ? Est-il possible d'étre consacré aussi rapidement dans la
mémoire des hommes ? D'hommes jeunes surtout, de milieux sociaux variés
ct d'origine si diverses. En faut-1l pour cela d'évidentes qualités de caractére!
Alors que la vie d'Alexandre de Marenches venait selon ses propres paroles i
votre endroit «de I'ombre» et que son grand souci au cours des années avait
été de présenter «un profil bas» ... tous ces jeunes hommes savaient pourtant
'homme qu'il était, I'exemple qu'il leur offrait. Sans doute, était-il aisé pour
ceux qui le fréquentaient de deviner au premier coup d'oeil sur son altiére et
pourtant simple silhouette, l'inflexibilité d'une rélexion qui prenait ses
habitudes dans une puissante culture qu'entretenaient ces Princes de l'esprit
Sun Tzu, ce Chinois vieux de 25 siécles ou Clausewitz, mais aussi ses
constants ennemis : Lénine, Mao Zedong dont «les mythes incapacitants»
l'accablaient. On sentait en lur a la fois I'engagement et la distance deux
qualités suprémes de l'efficacité. On résistait mal aussi au sourire qui soudain
détendart son visage, qui allumait d'oceil et laissait entendre que la question
que vous aviez posée Vintéressait. L'admirable conteur alors vous
ensorcelait. Il faut dire que sans rien révéler des immenses secrets qu'il
détenait, on voyail, vivre dans sa narration les silhouettes des plus grands
hommes de I'histoire. Qui Alexandre de Marenches n'avait-il pas connu ? Par
quel grand homme n'avait-il pas été récu ? On se prendrait & réver qu'il nous
ait livré I'histoire vraic de sa vie et ce serait - car tel était 'homme que ce ne
puisse étre qu'une supposition - sans doute I'une des plus étonnantes de notre
temps.

I1 connut peu son pere décédé alors qu'il avait douze ans et auquel il
voua, comme tout orphelin précoce, toute sa vie durant, un culte exemplaire.
Charles de Marenches, son pére brillant officier pendant la grande guerre,
deux fois blessé, devait connaftre en qualité d'Officier de liaison du Maréchal
Foch aupreés du Général Pershing tous les jeunes Officiers d'alors qui seraient
les grands Chefs Militaires de la guerre de 1944 - 1945 ; Marshall, Bradley,
Patton, Mac-Arthur ... Alexandre, son fils, les retrouvera 20 ans plus tard,
Chefs des Armées alli€es qui libéreront la France et ce ne sera pas le moindre
événement de sa carriére car 2 la déclaration de guerre de 1939, Alexandre
s'est engagé sans hésitation il a 18 ans. 1] subit la défaite avec humiliation, vit
les premiers moments de 1'occupation en Normandie, mais I'inaction jur pése.
Il passe en zone libre et franchit la frontiére Espagnole en 1942 et, grice a des
relations madrilénes, rejoint 'Afrique du Nord et I'Armée Francaise. Il
participe i la campagne d'Italie dans une Unité de Tirailleurs Marocains ; il est
grievement blessé auprés du Monté Cassino. 1l ne cessera de louer le courage
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LE PROFESSEUR YVES POULIQUEN

Vous avez bien voulu me faire l'insigne honneur de m'admettre
aujourd'hui en votre illustre compagnie. J'en éprouve une trés grande joie,
celle qui consacre le bonheur d'étre accepté par les membres d'une famille
spirituelle d'éclatant renom, protégée par sa Majesté le Roi Hassan I1 auquel
nous présentons en ce jour nos sentiments de profond respect, d'admiration
et de reconnaissance.

Il m'est aussi particuliérement agréable d'étre recu par mon fidéle ami,
le Professeur BERBICH, compagnon de savoir, qui m'honore ainsi que sa
famille d'une fraternelle. Qu'il me sort permus de lui dire en cet instant qu'une
grande part de mes connaissances sur le merveilleux pays de sa naissance,
son histoire, sa culture, ses arts, sa religion, c¢'est 4 lui que je les dois.
Celles-c1 m'ont aidé & comprendre, a servir, a soigner depuis tant d'années
mes amis Marocains.

Monsieur le Secrétaire Perpétuel, aujourd’hui je vous retrouve encore a
l'orée d'un chemin ol vous vous proposez de guider mes pas vers le sicge
qui m'attend. Vous comprendrez mon émotion sachant que celui-ci fut occupé
par le Comte Alexandre de Marenches que I'Archiduc Otto de Habsbourg en
un jour semblable A celui-ci1 présentait & votre compagnie. Une
compréhensible modestie s'tmpose devant un si talentueux duo.

Alexandre de Marenches nous a quittés le 1¢" juin 1995 & Montecarle,
subitement, aux termes d'une lente et sournoise maladie. D'une mort brutale,
presque cachée 4 [''mage d'une carrieére formidablement efficace et sans part-
age. Cing mois plus tard, le 23 novembre, la promotion des éléves Officiers de
Réserve de la 14°™¢ Compagnie du 4éme bataillon de Coétquidan en Bretagne
recevait en présence de la comtesse de Marenches son nom de baptéme “Colo-
nel de Marenches”. Le Capitaine commandant la 14°™ compagnie s'adressant
a ses éleves Officiers les exhortaient a ce “‘que sa vie contribue a éclairer leur
route et 2 les rendre dignes de leur devise : l'audace de servir .
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cette honorable assistance, les principaux traits de voire personnalité.

Vous étes un grand patron d'ophtalmologie, un enseignant de haut
niveau, un chercheur de renommée internationale et aussi un grand érudit.

Par votre oeuvre, votre prestige et les services que vous avez rendus a
la science médicale, vous répondez parfaitement aux dispositions du Dahir
instituant notre Compagnie et c'est 2 ces titres que Sa Majesté le Roi, notre
Protecteur, a décidé de vous conférer la dignité de membre associé de
I'Académie du Royaume du Maroc.

Au nom de tous mes collégues, je vous souhaite la bienvenue parmi
nous,
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méthode incomplétement satisfaisante et implique la nécessité de recherches
complémentaires avant qu'elle ne trouve sa justification pleine et définitive.

Dans un autre ordre d'idées, connaissant les grandes difficultés et les
aléas du traitement de l'atteinte rétinienne du diabéte, vous avez beaucoup
msisté sur la nécessité d'une étroite association du traitement du diabéte et de
celui de la rétinopathie diabétique. Aussi, bénéficiant de la présence non loin
de votre service, des éminents diabélologues de 1'Hétel Dieu, vous avez crée
un centre spécial pour le traitement de la rétinopathie diabéuque, qui vous
permet d'encadrer vos malades et de leur faire valoir I'intérét primordial de
traitements souvent difficiles & accepler mais qui sont les seuls susceptibles de
faire éviter la cécité. L'exemple de |I'Hote! Dieu est dans ce domaine,
particuliérement concluant ; il n'en existe malheureusement pas beaucoup
dans le monde.

Cher ami,

Vos nombreux travaux, cliniques, biologigues et expérimentaux, notam-
ment ceux relatifs a la cornée, ont été récompensés par de nombreuses distinc-
tions frangaises et internationales. Je me contenterai d'en citer quelques unes :

- Le prix Paul Reiss attribué a la meilleure étude sur le kératocone ;

- le prix Castroviejo, décerné A Atlanta (USA) pour i'ensemble de votre
oeuvre sur la pathologie de la cornée ;

- le prix Rodniguez-Barrios, décerné a Punta Del Este en Uruguay en
1990 ;

- le prix mondial Cino del Duca, sans doute le plus prestigieux, qui
vous a été attibué en 1994 ;

- et enfin le prix littéraire du Rotary International récompensant votre
roman, “les veux de 'auire ” que vous avcz publié en 1995.

L'ensemble de votre ocuvre et de vos mérites ont par ailleurs justifié
d'unc part votre présence a I'Académie Royale de Belgique, a I'Académie
Nationale de Médecine el & I'Académie internationale d'ophtalomologie, ct
d'autre part les prestigicuses décorations qui vous ont été décernées, avec des
grades élevés, dans I'Ordre National du Mérite, ['Ordre National de la Légion
d'Honneur ¢t dans I'Ordre du Ouissam Alaouite.

Cher am,

Tels sonl, assez rapidement évoqués devant nos coliégues et devant



29 Abdellatif Berbich

Dicu, s'effectuent de trés nombreux travaux de recherche, mondialement
connus.

Un survol attentif de vos 642 publications et communications
scienufiques et des nombreux ouvrages d'ophtalmologie que vous avez écrits
permet de noter votre souct constant de cerner tous les chapitres de
'ophtalmologie, mais aussi de déceler votre théme de recherche privilégié, a
savoir fa cornée, sa structure et sa pathologie.

Vos travaux sur la microscopie électronique, les cryotechniques et la
biochimie sont des références internationales, ayant fait I'objet de nombreuses
conférences et de nombreux rapports a divers congrés et sociétés savantes.

Grice & vos recherches sur la cornée et sur le cristaliin, 'Hotel Dieu est
devenu un centre hautement réputé en maticre de greffe de cornée et de
traitement de la cataracte. Il attirc chaque annde une trés nombreuse clientéle
étrangere venant d'Europe, d'Afrique, du Moyen-Orient et méme des
Etats-Unis.

Cher ami,

La chirurgie réfractive, couramment pratiquée dans votre service a pour
but de traiter les troubles de la réfraction. Malgré les excellents succés que
vous en obtenez, vous ne manquez pas d'essayer d'en évaluer les résultats a
long terme.

Vous avez la méme attitude critique vis-a-vis du “Laser Excimer”. Cet
apyreil permel, grice a une irradiation de courte durée et sans le moindre
coriact instrumental avec l'oeil, de remodeler la cornée humaine, de
transformer son pouvoir de réiraction et de suppruner la myople,
'hypermetropie el l'astigmatisme.

Votre réflexion porte sur le devenir de la transparence cornéenne et
votre souci est de savoir si unc cornée remodelée par le rayonnement laser
peut conserver, malgré les réactions biologiques qui s'y exercent, une
transparence compatible avec une bonne récupération visuelle. Et c'est
précisément ce que volre équipe et celle de votre partenaire américain
d'Atlanta, le Dr. Waring, ont essayé de démontrer dans unc longue étude sur
la cicatrisation cornéenne chez des lapins et des singes traités par le Laser
Excimer.

Les résultats de cette étude montrent qu'un pourcentage non négligeable
d'animaux opérés gardent une opacité cornéenne durable, ce qui rend la
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du Diploéme Inter universitaire de Spécialité.

Vous €tes aussi : membre, puis 2 plusieurs reprises président du conseil
scientifique de Ia faculté Broussais - Hotel Dieu, président de la Banque
Frangarse des yeux, membre du Concilium international d'ophtalmologie et
membre du conseil médical et scientifique de I'Etablissement Frangais des
Greffes récemment créé.

Ces nominations, loin d'étre une stmple sinécure, constituent pour vous
de véritables obligations et vous donnent 'occasion d'équilibrer votre vie de
médecin par des responsabilités administratives oll vous mettez en valeur bien
d'autres dons que ceux qui sont 2 l'origine de votre prestigieuse ascension
hospitalo-universitaire.

Mais 4 aucun moment, vous ne négligez vos activités de médecin, de
chercheur et d’enseignant ni ne perdez de vue votre objectif de développer
votre discipiine a laquelle vous avez révé de donner une dimension nouvelle.

Jen arrive ainsi, Monsieur, & parler du r6le que vous jouez dans la
recherche médicale.

Déja en 1958, alors que vous étiez jeune interne, vous en avez eu un
avant-goQt auprés de votre maitre le médecin-colonel Paul Payrau,
ophtalmologiste de I'Hopital du Val-de-Grice. C'était pendant la guerre
d'Algérie : appelé au service militaire, vous étes dispensé du théitre des
opCrations parce que vous étes pupille de la Nation et parce que votre frére
cadet est déja en activité en Algérie.

Vous vous engagez donc auprés du Dr. Payrau, et, avec votre collégue
Jean Pierre Faure, vous créez un laboratorre de recherche en ophtalmologie
qui sera officiellement reconnu en 1967 par I'Institut National de la Sanié et
de la Recheche Médicale.

C'est ainsi que fut créée ['Unité 86, confiée au début i votre maitre
Payrau et que vous dirigez avec bonheur depuis 1979. Cette nouvelle tiche
esl pour vous l'occasion de renouer avec la biologie que vous avez été
contraint d'abandonner avant le début de vos études médicales.

L'Unité 86, le seul laboratoire de I'INSERM en ophtalmologie,
compte, autour de vous, plus de vingt chercheurs et techniciens ainsi que
nombreux étudiants. Elle produnt chaque année une vingtaine de publications
internationales.

Dans ce laboratoire comme dans votre département climque de I'Hétel
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En effet vous étes recu premier de volre promotion. au concours
d'agrégation de 1966, et nommé professeur agrégé, ophtalmologistie des
Hépitaux de Paris.

En 1979, vous accédez au grade de professeur 2 titre personnel et vous
prenez en charge la direction de I'Unité 86 de recherche en ophtalmologie sur
laquelle je reviendrai.

Deux années plus tard, vous étes nommé professeur titulaire-chef du
service d'ophtalmologie de I'Hétel Dieu.

Votre premier objectif est alors de consolider la position de ce grand
service, le plus grand des hépitaux de I'Assistance Publigue, considéré
depuis longtemps et i juste ttre comme un haut lieu de I'Ophtalmologie
francaise. Vous vous y entourez d'une équipe solide, en parfaite communion
de pensée avec vous et comprenant pas moins de deux agrégés, deux
praticiens hospitaliers plein temps, cing chefs de clinique-assistants, cinq
internes, 60 médecins attachés et d'innombrables étudiants parmi lesquels les
Marocains ont des places de choix et sont toujours entourés de votre
bienveillante sollicitude.

Votre équipe comporte également de nombreux professeurs visiteurs
étrangers, A court et a long terme ainsi que plusieurs professeurs associ€s a
I'Hdtel Dieu, résidant aux Etas-Unis et dont les travaux sont intimement liés
aux votres.,

Votre deuxieéme objectif est d'assurer un enseignement de qualité. Dans
ve s cours, vous veillez i appliquer la devise selon laquelle “enseigner c'est
choisir™. Vous savez faire le partage entre la théorie, le fondamental et la
réalité pratique et vous attirez toujours l'attention de ceux qui vous écoutent
sur les questions essentielles, suscitant chez eux cette curiosité de bon aloi qui
les pousse a la réfiexion, a la recherche bibliographique et au travail
personnel.

Cher ami,

Vos dons d'organtsateur, de chef responsable, attentif & tous et a tout,
vos qualités d'enseignant et votre capacit€ d'anticipation, vous amenent,
naturellement, a d'autres fonctions administratives, plusicurs fois renouvelées
par la confiance de vos collégues.

Vous étes amsi élu Directeur de I'Enseignement du Certificat d'Etudes
Spéciales d'Ophtalmologie de la région Parts - Ile de France et Coordinateur
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février 1931 a Mortain, petit village de 3000 habitants, chef lieu de Canton de
la Manche et céleébre par ses monuments religieux du Moyen-Age.

Vous faites vos études primaires a I'école de votre village ol votre pére
travaille comme instituteur. Au déclenchement de la 2° guerre mondiale, votre
pére est mobilisé€, puis fait prisonnier et il meurt en 1944, des suites d'une
maladie contractée en Prusse Orientale ol il était déporté. Vous étes alors
reconnu puptlle de la nation ainsi que vos deux jeunes fréres, et c'est dans ce
climat de guerre et dans des conditions matérielles trés précaires, que grice 4
une bourse que vous décrochez sur concours, vous entrez comme
pensionnaire au collége d'Avranches. Avranches est une pelite ville voisine
ol vous avez failli perdre la vie dans un violent bombardement qui tua 15 de
vos petits camarades, votre propre tante et plus de cent habitants. Avranches
est en effet célebre par la percée du front aillemand par les blindés américains
lors de la bataille pour la libération de la Normandie.

En 1949, vous obtenez votre baccalauréat en Sciences expérimentales et
vous vous déplacez a Paris ol vous €tes accepté au lycée Saint Louis en vue
d'y préparer le concours d'entrée 3 'Ecole Normale Supérieure.

Sous l'influence d'un pasteurien, le professeur Delaunay, votre
premiére option était la biologie. Mais, rapidement conscient que votre
formation en mathématiques était insuffisante pour vous permettre d'arriver
aux premiers rangs des éléves qui devaient étre sélectionnés, vous vous
inscrivez au Certificat d'Etudes Physiques, Chimiques et Biologiques
(P.C.B.), en cachette de votre mére, en vue d'entamer vos études médicales.

En 1956, vous réussissez au concours d'internat des hépitaux de Paris
dans la méme promotion que J.Cl. Rambaud, Philippe Meyer, Marc
Gentilini, Jean Haut et d'autres lauréats considérés avjourd'hui, chacun dans
son domaine, parmi les plus grandes sommités de la médecine francaise.

Gréce 2 l'internat, votre carriére d'ophtalmologiste est tracée et vous
allez étre successivement |'éléve de grands patrons tels que Jean Voisin,
Gabriel Renard, Guy Offret, Paul Bregeat et Pierre Morax.

Vous couronnez vos études médicales par le titre de docteur en
médecine obtenu en 1963 et votre travail inaugural vous fait décerner le prix
de la meilleure these.

La méme année vous étes nommé chef de clinique attaché a I'Hotel
Dieu. La voie hospitalo-Universitaire vous est alors ouverte.



R DISCOURS DE RECEPTION
A L'ACADEMIE DU ROYAUME DU MAROC,
DU NOUVEAU MEMBRE
LE PROFESSEUR YVES POULIQUEN

Par M. Ahdellatif Berbich

Monsieur le Directeur des Séances,
Monsieur le Chancelier,

Mes chers colleégues,

Mesdames et Messieurs,

Depuis sa séance inaugurale en avril 1980, I'Académie du Royaume du
Maroc a accueilli parmi ses membres résidents et associés pas moins de dix
éminentes personnalités scientifiques appartenant a des disciplines aussi
différentes que la médecine, la biologie, l'architecture, la climatologie ou les
sciences de I'ingénieur.

Aujourd'hui, nous avons le plaisir de recevoir un autre savant, aussi
éminent, qui vient occuper le siége laissé vacant par le déc@s de notre regretté
collegue le Comte Alexandre de Marenches, rappelé a Dieu le 17 juin de
I'année derniére.

Il s’agit du professeur Yves Pouliquen que j'ai I'honneur et la joie de
vous présenter. J'ose espérer que ma qualité de médecin et mes “liens
familiaux™ avec I'ophtalmologie me permetitront de bien cerner son itinéraire
et ses réalisations, bien que je craigne que mon réle ne soit pas aussi facile 2
cause du jargon médical que je ne pourrais manquer d'utiliser.

Monsieur et cher ami,

Issu d'une famille modeste de I'Ouest de la France, vous étes né le 17
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étre de l'indépendance ou la marque d'une téte cabocharde, est en réalité
I'td€e tenace de la continuité de mon pays. Il a, lui aussi, des siécles derriére
lui; 1 a, lui aussi, le prestige d'une langue, le destin d'avoir 2 la soutenir et 1l
a un réve universel qu'il revendique un peu trop. Mais c'est pour des besoins
intérieurs qu'il le fait, ce réve universel d'un respect si difficile des droits de
'homme - permettez-moi d'ajouter que ceci inclut les droits de la femme - des
droits de I'nomme dans un univers qui n'en est point tout a fait respectueux.

En terminant, je voudrais évidemment, je ne dis pas forcément, je dis
évidemment, spontanément, seatimentalement, faire des voeux pour Sa
Majesté le Roi Hassan 11, pour le progrés de son pays, pour la dimension de
l'avenir qu'il doit lui préparer, lui offrir et auquel il doit l'associer
immanquablement, car il s'agit d'un grand peuple et d'un grand pays.
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bon sens de la vie quotidienne avec ce qu'elle peut avoir d'excessif, ou ce
qu'elie peut avoir de rationnel. Dans bien des circonstances, vous avez
surpris, Maitre, vous avez étonné, simplement en faisant entendre, I3 oll vous
étiez, toujours dans les cénacles huppés, la voix de la rue, le bon sens de [a
rue, Vous anticipez les réactions. J'espére qu'd I'avenir, et dans des
circonstances difficiles, vous serez toujours aussi bien entendu. En tout cas,
quelques-uns de vos €léves sont 1ci, et je suis sdr qu'ils penseront que mes
compliments ne sont pas encore a la mesure de vos mérites

Maintenant, 1l me faut parler de moi. Je n'en parlerai pas longtemps. Le
temps de la parole est toujours compté, et c'est providentiel ! Oui, je suis né a
Meknes. Eh oui ! cela m'a permis d'avoir un pays natal qui est celui-ci, et nul
n'y peut rien. J'aurais pu, en effet, m'éloigner, et je ne I'a pas fait. Dieu sait
pourquoi. Dieu nous dirait peut-&ire que j'ai eu la chance dans ma jeunesse de
vivre, non pas dans la société marocaine, mais dans une certaine société
marocaine qui €tait celle des petites gens. Et j'en ai éprouvé une intimité
populaire, qui est restée importante dans ma vie, jusqu'a la fin de ma vie.
Cette mtimité m'a conduit de fagon constante a me demander ce que je devais
a ce pays, ce qu'il m'avait donné, et m'a condwit & formuler des voeux.
Certains m'écoutent a la radio de temps en temps, peut-étre me jugent-ils
audacieux, impertinent, mal venu, mais peu importe. A ce pays je dois cela,
ct je crois que la plupart de ses fils reconnaissent que s1, souvent, je suis
piquant, un peu rugueux, c'est que j'ai le devoir dattirer I'attention & un
moment peut-étre inopportun. J'ai donc parlé d'un pays essentiel pour moi,
essentiel pour beaucoup de mes compatriotes. Mais moi, je suis heureux de
mon avantage de ne pas dissocier mon pays natal de l'autre pays, le pays de
ma nationalité, le pays de mes efforts et le pays de ses épreuves.

Alors, je plaide trés vite maintenant. Monsieur Vedel a évoqué ce que
jappelle I'unié de ma vie. L'unité de ma vie est dans cetie enfance, elle est
dans cette permanence de I'empreinte du Maroc, de ses paysages, de ses
personnes, de ses difficultés, de son passé et dans le réve de son avenir. Mais
I'unité de ma vie, elle vient aussi des épreuves de la France. Monsieur Emilio
Garcia Gomez a traversé les épreuves de son pays. Et un peu plus tard la
France en a eu beaucoup. D'ailleurs le Maroc,  cette époque, I'a épaulée, 6
combien ! Méme si toute cette histoire parait un peu lointaine, il nous
appartient, a nous. de ne pas l'oublier. Par conséquent, I'unité de ma vie c'est
de m'étre battu partout o je pouvais me batire, simplement pour qu'un pays
tombé au fond du trou - car il éiait tombé au fond du trou - se reléve par la
vertu et le travail de ses enfants. Je n'ai pas changé, et ce que certains pensent
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qu'Emilio Garcia Gomez s'en est accomodé ? Je dirai c'est son affaire. Mais
ce qui compile c'est ce qu'il a représenté : cette symbiose qui existe et qui est
trés remarquable entre I'Espagne et I'ensemble du monde arabe, Il est I'un de
ces rares témoins, peu connus d'ailleurs en France, un peu comme I'a été
chez nous Jacques Berque & une autre époque, qui ont toujours montré qu'il y
avait dans les structures espagnoles, universilaires, artistiques, ou
simplement politiques, le souct constant du Proche-Orient. Ceci me relie & un
livre trés actuel, consacré par M. Jean Wolf journaliste belge, au parcours, a
la brillante épopéc d'Abdel Khaleq Torrés et qui s'est terminée de fagon
moins brillante, on le sait. Mais quand on parcourt ce livre, on se rend
compte de l'art, dc la diplomatie, de la permanence de I'Espagne, non
seulement vis-a-vis de 1'Occident, du monde arabe, mais aussi vis--vis de
I'Orient. Et ceci est un élément considérable.

Alors, en cette circonstance triste en nous tous, je voudrais, pour
'assemblée et spécialement pour I'Académie, évoquer cette mémoire
hislorique, ce i€émoignage de la présence espagnole 2 la fois dans I'Europe et
le monde oriental, et si je puls dire, dans le monde oriental-occidental. Sa
Majesté le Roi du Maroc a dit que les 13 siécles derniers sont des siécles de
présence clte a cote de I'Espagne et du Maroc. Je sais bien qu'on compte
rapidement. Je viens de découvrir dans la presse {rangaise que Ia France était
en symbiose, depuis sept siécles, avec la Mongolie exiérieure. Certes, les
distances ne sont pas les mémes et on peut justifier des licns anciens avec la
Mongolie exiérieure ! Mais enfin quand on tisse une histoire de fagon aussi
longue, que ce soit celle d'affrontements ou d'accords de coopération et de
voisinage, l'essentiel est le sentiment qu'apportent des esprits comme le
comte Emilio Garcia Gomez, ou & une autre échelle, les dirigeants des deux

pays.

A cet égard, je crois que ni le Maroc, ni I'Espagne, ne peuvent avoir
d'inqui¢tudes el certainemernt pas mon propre pays.

Je voudrais maintenant remercier - mais je ne saurai pas assez bien le
faire - Monsieur Georges Vedel de ce qu'il a dit de mon modeste parcours. Je
n'al rien a ajouter, bien entendu, sauf pour lui témoigner mon immense
gratitude. Qu'il me permette de lui faire, non pas par rapport a ce qu'il a
exprimé, mais par rapport A ce qu'il est, un compliment qui sera ressenti par
votre Académie - j'en suis sir. Il est un grand juriste, on le sait : 1l est
mondialement connu, il est mondialement consulté, il est régionalement
consulté, 1l est nationalement consulté. C'est un juriste - permettez-moi celle
petite pique - qui a du bon sens, et pas seulement le bon sens du droit, il a le
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MONSIEUR MICHEL JOBERT

Monsieur le Secrétaire perpéluel,
Monsieur le Directeur des séances,
Mesdames, messieurs,

Je suis siir que I'Académie du Royaume du Maroc appréciera, avant
que je ne réponde A Monsieur Vedel, que je dise quelques mots de mon
prédecesseur 2 ce siége. Je ne ['a1 pas connu, mais votre assemblée l'a
reconnu pendant de nombreuses années. Il est mort I'an dernier, & peu pres a
la méme époque, et il aura été un 1émoin mcomparable de son temps. Témoin
que I'Académie avait judicieusemnent accueilli. En ia personne d'Emilio Garcia
Gomez, elle avait accueilli un Espagnol important, un universitaire et en
méme temps un homme politique. Car on n'est pas impunément membre de
nombreuses académies universitaires, ou Académies de Royaume et en méme
temps ambassadeur de son pays & Bagdad, ensuite & Beyrouth, enfin a
Ankara. Mais ce n'était pas 12 toute 1'acuivité de cet homme au service de son
pays. Ce qui est important pour moi, qui considére son parcours au travers
des papiers aujourd'hui, c'est de m'apercevoir que des quelques années qui
nous séparent, ou qui nous séparaient, lui et mor nous en sommes, €n
quelque sorte, témoins. Nous avons assisté a I'évolution de I'Espagne.
Etait-ce celle que souhaitait le conite Emiiio Garcia Gomez ? Je ne sais. Mais,
en tout cas, j'ai connu son pays quand j'avais dix ans, puis quand j'ai eu 18
ans, et je sais ce qu'élait I'Espagne 4 ce moment-1a, je sais quelles sont les
épreuves qu'elle aura traversées, et je sais aussi les efforts que j'ai faits
beaucoup plus tard pour que I'Espagne, aussi naturellement que c'¢tail
naturel, s'intégre dans ia Communauté Européenne, et cela dés 1973, alors
que les indications du futur n'étaient pas encore trés précises. Est-ce
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hommes et les nations aient le méme 1déal et les méme vertus ¢t le méme
courage. “Je suis un optimiste”. avez-vous éerit ...

C'est pour la fin de mon propos que J'ar gardé l'écrivain. Parce que
c'est lui qui nous raméne au Maroc.

Cette terre natale a imprégné voire jeunesse. Avec le “3° spahis
marocains”™ vous avez couru un chemin de guerre qui vous a confuit du
Maroc en Italie, puis en Provence, enfin devant Belfort ol vous filtes blessé.
Plus tard comme minisire vous efites maintes occasions de resserrer encore
ces liens. En 1974 vous teniez par la main le jeune Prince héritier dans le
cortége funébre de Georges Pompidou. Et I'on sait que SA MAJESTE
HASSAN II vous honore d'une confiance amicale.

Vous lire c'est revivre et comprendre tout cela. Méme vos écrits qui
n'ont pas le Maroc pour objet principal sont prodigues en échappées vers sa
terre et ses hommes. Au détour d'un autre sujet s'insinue une odeur de
mélancolic ou un air de féte avec le souvenir d'un compagnon de classe ou de
guerre, d'un oued, d'un sentier de montagne, d'une maison. En cela, comme
vous l'avez écrit, protestant peut-étre par avance contre le démembrement que
Je vous at fait subir : “l'unité de (votre) vie vous est enfin restituée™.

Entre tous vos livres je n'en évoquerai qu'un, cefte Riviére aux
Grenades, oeuvre d'alchimie s'il en fut, qui porte avec votre habituelle
maitrise d'écriture, une énigmatique symphonie. C'est un roman car vous y
racontez mille histoires. C'est un mémorial de l'auteur, des siens, des amis,
des passants. C'est un récit onirique puisque la chronologie ne s'y déroule ni
s'inverse mais s'enchevétre. C'est une saga, c'est un poéme ; c'est un livre
de sagesse. C'est tout vous au fil de 1'Oued Roumane, la riviere aux
Grenades.

De vous notre Compagnie espere beaucoup. Mais tout particuliérement
les membres associés venus d'Europe qui admirent ce pays pour ses beautés,
pour son peuple. pour ses vertus de courage, d'intelligence ct d'accueil.
Pourtant ils n'y ont pas été bercés comme vous. Avec ['amitié de nos

confréres marocains, aidez-nous & mieux comprendre cette terie et ses
hommes et & mieux mériter notre chance.

Peut-étre est-ce a une telle mission initiatique qu'entre autres raisons
SA MAJESTE le Roi HASSAN 11 a pensé en vous choisissant. Remercions
tous ensemble notre Protecteur.

Grice a Lui enfin nous ne vous atiendons plus. Monsieur, soyez le
bienvenu.
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Votre réflexion et votre expérience sans cesse entrecroisées vous ont
donné une vision de I'homime, des sociétés nationales ou internationales dans
lesquelles il vit, des idées et des passions qui le ménent. Vous connaissez les
chemins compliqués de 'action politique mais vous avez d'inflexibles
exigences de liberté et de vérité.

L'action étant la soeur du réve, en 1974 vous fondez le Mouvemnient des
démocrates dont le nom méme marque une distance avec les partis
traditionnels. Il ne se situe ni & droite ni & gauche sur le tableau d'affichage
classique. Mais il ne si¢ge pas au plafond. Il est “ailleurs”, ce qui ne veut pas
dire “nulle part” mais 13 od l'intérét national I'exige.

Le Mouvement attire les jeunes, les actifs, les citoyens ambitieux, d'une
ambition qui n'est pas a leur profit personnel, autour de Mendés-France
quelque vingt années plus t6t s'était fait un tel rassemblement auquel vous
aviez apporté volre concours.

Il edit é1€ étonnant que ce Mouvement insolite et exigeant engendrit des
succés €lectoraux rapides. Mais il tient sa place dans les batailles des urnes.
Les vieux partis recherchaient sinon son alliance du moins son appui ¢t s'en
prévalaient haut et fort, fiit-ce au prix d'un mensonge. Les archives du
Conseil constitutionnel ont gardé pas mal de traces de telles contre-vérités
qui, dans un cas au moins, conduisirent 4 l'annulation de l'élection.

Qu'apportiez-vous donc & vos fideles ? Toute une fagon de faire de la
politique non mécanique mais réfléchie, de la faire pour la nation tout entiére,
de ne pas mentir, d'accepter l'effort, de tordre le cou aux illusions, et de
pratiquer quand il le faut I'nremplagable humour.

Sur le monde 1nternational vous jetiez un oeil lucide et critique. Sans
réclamation vous teniez pour bonnes les différences que ['histoire, la
géographie et la culture avaient distribuées entre les peuples. C'est avec
chaleur que, patriote frangais, vous regardiez les autres patries, en particulier
la patrie marocaine. Entre les nations vous ne dressicz pas des barriéres
d'égoisme ou d'abandon, mais vous vouliez I'entente et I'échange.

C'est pourquoi vous vous dressiez contre I'hégémonie et fa domination.
Entre les Super-Grands, dont I'un n'était pas encore blessé, vous aperceviez
plus de complicité que de combat. Et c'esl pourquoi vous pensiez que
'Europe et, 4 son imitation, d'autres ensembles, devraient forger des
pouvolrs contre les usurpations.

Tel vous étiez, tel vous étes encore. A votre personne s'attache un
renom d'indépendance, de rigueur et de droiture. Vous auriez voulu que les



17 Georges Vedel

vous aviez été directeur de cabinet, vous nomme secrétaire général de la
Présidence de la République. 11 s'agit d'un poste-clé de I'Etat francais plus
important que bien des portefeuilles ministériels.

Georges Pompidou, terrassé par la maladie, ne termina pas son mandat.
C'est sans doute pour cette raison que nombre d'historiens ou de politologues
traitent sa présidence comme une soric de parenthése entre la décennie du
général de Gaulle et les septennats qui, a partir de 1974, allerent a ieur terme
d'ailleurs encore repoussé de sepl ans pour Francois Mitterrand. Cette
dépréciation est une erreur. Entre bien d'autres apports positifs de Pompidou
il faut compter - et a la premiere place - la confirmation de la République
gaullienne par unc interprétation de nos textes constitutionnels et une pratique
politique naturelles pour le Général, mais qu'un autre successeur que
Georges Pompidou aurait pu laisser tomber en quenouille. Le secrétaire
général de I'Elysée a certes fait beaucoup pour garder le cap.

En 1973 vous devenez et vous resterez jusqu'a fa mort du Président
ministre des affaires étrangéres.

Voltre présence d'une année au Quai d'Orsay n'est certes pas prés d'éire
oubliée. D'abord parce que, sans méconnaitre la responsabilité supréme du
chef de I'Etat, vous rendez 2 fa fonction qui est la votre une identité et un
relief gu'on n'apercevait pas toujours avant vous et qui n'ont pas été sans
éclipses aprés vous. Ensuite parce que vous avez doté pendant un an le
contenu et 'expression de la politique étrangere de la France d'une clarté et
d'une vigueur nouvelles.

Sept ans plus tard, aprés 'arrivée de Frangois Mitterrand a I'Elysée,
vous reprenez place dans I'appareil gouvernermental avec le titre de ministre
d'Etat responsable du commerce extérieur. Vous avez certes rempli avec
ardeur et avec succes le réle qui vous était dévolu mais vous ne vous y étes
pas confiné. Au contraire du grand commis, I'hromme d'Etat, & quelque place
qu'il soit, ne peut s'enfermer dans la gestion d'un secteur administratif encore
moins d'une carriere. En 1983 la route qu'avait chorsie le chef de I'Etat et sa
majorité s'écartait trop de la votre. Sans effet dramatique ni état d'dme vous
quittez alors un pouvoir qui devenait inutile.

Pour dénommer le second volet de mon tryptique j'ai choisi le terme de
“chef politique™. Je n'en suis pas fier et pourtant j'en ai besoin. Faute de lui 1]
me faudrait employer des mots comme “guide™ qui ne vous ressemble pas et
qui a une traduction historique funeste ou cclui de “leader” dont le sens est
plus rassurant mais dans une autre langue.
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et Jeunes Marocains. Vous y avez noué des camaraderies et des amitiés dont
certaines ont traversé [e demi-siécle.

Au moment des études universitaires vous rejoignez Paris pour entrer
Sciences Po qui n'était pas encore I'Institut d'études politiques. Mais vos
liens avec le Maroc ne se reldchent point pour autant. Vous avez laissé 1a-bas
vos parents qui n'ont pas quitlé leur entreprise familiale et vous ferez la
guerre avec des Marocains. Revenu a la vie civile vous éles recu au concours
de la toute nouvelle Ecole nationale d'administration. Elle vous condut i la
Cour des comptes, l'une des plus prestigicuses institutions frangaises.
Comme beaucoup de vos collégues vous €tes magistrat au sens plen du terme
et membre ou directeur de cabinets ministériels. C'est en 1971, alors que
vous occupez le secrétariat général de la Présidence de la République que
vous alleignez le sommel de votre corps comme conseiller maitre. Votre
retraite en cette qualité voici une dizaine d'années vous permettra de vous
nscrire au barreau de Paris qui vous comple au nombre de ses membres les
plus prestigieux.

Le souct du réle qui m'incombe aujourd'’hui m'imposait de rappeler
volre cursus scolaire, universitaire et, si j'ose dire, admunistratif. Il vous
honore certes mais le plaisir auquel j'ai héte d'arriver est d'une autre qualité.
Il sera de parler de vous. Car I'homme que nous accueillons aujourd'hui, s'1}
n'est pas ¢tranger aux titres que je viens de nommer et i ceux que je vais
€voquer, esl, pour employer un mot qui vous est cher, “ailleurs”.

Pourquoi faut-il que pour le faire vivre je doive le diviser en trois
personnes : celle de 'homme d'Etat, celle du chef politique, celle de
I'écrivain? En un sens rien n'est plus faux puisque, dans chacun de ces réles
n'existe que le seul Michel Jobert dans sa singularité indivisible et, dans un
sens, proverbiale - & tel point que du patronyme est dérivée une épithéte,
“jobertiste™ et un substantif “le jobertisme™. Voula qui répare le maladroil
dépecage auquel m'ont conduit les servitudes du discours.

Comme les petits titres de noblesse, le terme de “grand commis™ est i la
fois bienveillant et condescendant. Il évoque i la fois la qualité des services et
leurs limiles. Le plus souvent le grand commis n'accéde pas au rang
d’homme d'Etai. Presqu'aussi souvent 'homme d'Etat n'a pas débuté
comme grand comimis.

Vous étes sans doute unc exception puisque vous &tes passé
naturellement d'un statut a l'autre. Le passage s'est opéré, me semble-1-il
lorsque Georges Pompidou, élu Président de la République en 1969, de qui
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DU NOUVEAU MEMBRE,
MONSIEUR MICHEL JOBERT

Par M. Georges Vedel

Monsteur, nous vous attendions.

Tous ceux qui parmi nous vous connaisseni-et ils sont nombreux-savaient
que vous nous rejoindriez. J'en dirai tout & I'heure les raisons sans d'ailleurs
apprendre vraiment 4 notre auditoire,

Serait-il vraiment indiscret de deviner pourquoi jusqu'ici vous nous
avez fréquentés comme un expert de haute volée sans pourtant vous installer
dans nos rangs ? J'ai I'impression que SA MAJESTE le Roi HASSANI 11,
Fondateur et Protecteur de I'Académie du Royaume et qui vous connait & tant
de titres avait depuis longtemps pensé i vous. Nous serions bien orgueilieux
si nous croyons que c'est par un sentiment d'indignité que vous avez retardé
I'heure de vous asseoir a votre vraie place.

*

Peut-€étre votre détachement des honneurs, votre gofit d'étre *“ailleurs’
dont on reparlera, le désir de flaner en privé dans ce pays que vous aimez tant
vous ont-ils fait demander un sursis. Je suppose pourtant que, dans un passé
récent, le Souverain qui, comme vous I'avez si joliment écrit, est ““le Roi de
mon pays natal ”, avec toute sa délicatesse mais aussi avec son autorité qui
vont de pair, vous a fait savoir que le temps d'endosser notre invisible tenue
d’académicien était irrévocablement venu.

Permeitez-moi de m'en réjourr et d'exprimer le sentiment unanime de
notre Compagnie dans une langue que I'on entend méme sans traduction
simultanée : “Venisti tandem ™.

Votre carriere d'académicien du Maroc a commencé a ['dge le plus
tendre puisque vous étes né & Meknés. C'est la et & Rabat qu'entre les deux
guerres vous faites vos études dans des lycées oll se mélaient jeunes Frangais
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